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La organización de la enseñanza en Francia 

 Dos ministerios (Educación Primaria y Secundaria, y Universidad 
e Investigación) : ministros Blanquer y Vidal 

 30 academias, principalmente 12 academias + 6 (Ultramar y 
Córcega). Las academias son dirigidas por rectores. 

 Cada academia está dividida en departamentos, dirigidos por un 
inspector – director departamental (91 en total). 

 Cada departamento está dividido en circunscripciones (10 a 50), 
que son dirigidas en primer grado por un inspector de educación 
(1500 inspectores de primer grado) 

 Existe a nivel nacional una red de inspectores pedagógicos para 
cada disciplina (+1000 inspectores que ejercen en las academias) 

 Una red de inspectores generales que ejercen a nivel nacional, 
dependientes directamente de los dos ministros (130 + 120) 



Carrera para ser docente en Francia 
 Examen de ingreso con Bac+4 (Primaria, Liceo) o Bac+5 

(agregación) 
 Trayecto Master en Enseñanza: Master 1+ Master 2 
 Actualmente no hay una licenciatura específica para docentes 

 Formación de 1 año (Master 2) en las Escuelas Superiores del 
Profesorado y de la Educación = ESPE 

 Principales defectos del sistema:  
 La formación no es suficiente ni está adaptada a nivel de la enseñanza 

para la didáctica y la pedagogía: el año de Master 1 está dedicado a 
preparar el examen y el año de Master 2 mezcla a todos los docentes 
(primaria, liceo, superior): es un reclamo fuerte de algunos sindicatos 
(dogma fuerte: la misma profesión). 

 Los docentes de primaria tienen generalmente una trayectoria de 
Liceo + Licenciatura sin unidades científicas 





Informes del primer semestre de 2018 

 
 Informe sobre el Bachillerato y el liceo (Pierre Mathiot – 24 de 

enero de 2018) 

 Informe sobre el aprendizaje (Sylvie Brunet – 30 de enero de 
2018) 

 Informe sobre la enseñanza de las matemáticas (Cédric Villani – 
Charles Torossian – 12 de febrero de 2018) 

 Informe sobre el liceo profesional (Céline Calvez – Régis Marcon 
–22 de febrero de 2018)  

 Reforma de la formación profesional (Muriel Pénicaud – 5 de 
marzo de 2018) 

 Los cimientos de la educación inicial (Boris Cyrulnik – 27 y 28 de 
marzo de 2018) 

 Informe sobre el IA (Cédric Villani – 28 y 29 de marzo de 2018) 



Evaluaciones matemáticas 

internacionales 



TIMSS 2015 (Tendencias en Estudios Internacionales 

Matemáticos y Científicos) 



Las seis últimas evaluaciones de 

alumnos de 6to (mayo de 2018) 

Nivel de conocimientos en matemática a nivel nacional 

Dominio insuficiente 

Dominio frágil 

Dominio satisfactorio 

Muy buen dominio 



Resultados en matemática para cada 

academia (6to, mayo de 2018) 



Algunos comentarios sobre las 

evaluaciones 

 Fuerte correlación entre categorías sociales y resultados en 
matemática. Sin embargo, la OCDE demuestra que los 
sistemas educativos que mejoran su eficacia logran romper 
esta correlación (ver estudio en Bélgica con población 
inmigrante) 

 La porción de muy buenos estudiantes disminuyó 
fuertemente 

 La porción de estudiantes en dificultades sigue siendo 
demasiado importante y debilita al conjunto de la escolaridad 
obligatoria (16 años, más repitencia en Francia hasta los 14 
años) 

 Las clases demasiado heterogéneas en términos de niveles son 
difíciles de manejar y nuestros profesores sufren en su tarea. 



El informe Villani-Torossian 

(artículo en el diario «Libération») 



Periodistas franceses plantean preguntas 

sobre matemática el 12 de febrero de 2018 



 Constatación alarmante sobre los resultados 
escolares (evaluaciones internacionales Pisa-Timss, 
resultados Cèdre), 40% de estudiantes en 
dificultades al finalizar la primaria y la brecha se 
incrementa en la secundaria.  

 Voluntad  de hacer un balance sincero y de estudiar 
pistas de mejora eficaces y concretas. 

 Trabajo de escucha importante que ha producido un 
consenso. 

 Comisión de amplio espectro y perfectamente 
identificada, ética. 

 Tres meses de trabajo intensivo. 



Diagnóstico rápido para la primaria 

 La escritura de números, el conocimiento de las tablas de 
multiplicar, las fracciones, los decimales, el cálculo escrito y 
mental, los problemas de multiplicación. 

 Formaciones inicial y continua poco orientadas hacia la 
matemática. 

 Docentes no suficientemente familiarizados con la matemática. 

 Acompañamiento profesional de inspectores de 1er grado + 
consejeros pedagógicos no suficientemente orientado hacia la 
matemática. 

 Pedagogías no siempre eficaces que confunden hacer y aprender. 

 Docentes que utilizan demasiados materiales con actividades ya 
existentes (pre-armadas) en clase. 

 Ejercicios claros, pero poca estrategia para la resolución de 
problemas. 



Los 5 ejes del informe Villani-Torossian  

 enseñanza de primer grado> formación y métodos 
pedagógicos 

 la eficacia y la ambición para todos en matemática> 
repensar las etapas de aprendizaje 
(manipular/verbalizar/abstraer), los programas, el lugar de los 
clubes o juegos, la pedagogía y proyectos. 

 el cálculo y nombres > las 4 operaciones lo antes posible, 
automatismo y evaluaciones 

 la formación continua y el desarrollo profesional de 
los docentes > referentes matemáticos, laboratorios, desarrollo 
profesional en equipo 

 la gestión y la evaluación > prioridad nacional 

 



7 capítulos del informe VT 

 1- La confianza – piedra angular del dispositivo 

 2- Manipular-Verbalizar- Abstraer 

La base para el enfoque eficaz de la matemática 

3- Reequilibrar y clarificar la enseñanza 

El curso escrito y el lugar del examen 

El cálculo, los automatismos, la memorización 

Las evaluaciones recurrentes y simples 

Los equilibrios entre disciplinas científicas 



7 capítulos del informe VT 

 4- La formación y el desarrollo profesional de 

los docentes: «el liceo aprendiz». 

 Repensar la formación inicial y continuar en el primer 

grado 

 La formación continua: descentralizada, colaborativa, 

permanente alrededor de laboratorios de matemática.  

 El papel clave del establecimiento (gestión-acción-

involucramiento) 

 Desarrollo profesional en equipo (observaciones 

comunes, confianza mutua, aprender de sus pares) 

 



7 capítulos del informe VT 
 5- Tener herramientas eficaces 

 El lugar del manual en las clases 

 Los recursos materiales en las escuelas: para manipular mejor 

 Los entornos digitales: eficaces y adaptados 

 6- Matemática y sociedad 

 Los padres: verdaderos socios 

 Lo extraescolar y los clubes y el papel del director del establecimiento 

 La nueva economía (IA, e-educación) 

 7- La cadena de mando y los tres niveles estratégicos 

 La clase : libertad, responsabilidad y autonomía 

 El establecimiento: autoevaluación, mirada exterior, diálogo de gestión 

 Supervisión y acompañamiento. Recentrar la acción en el corazón de la tarea 



Charles Torossian 

Inspector general 

Consejero especial de Matemática 

Formación docente en Francia y 

conducción del cambio 



Ejes de reflexión para la Primaria 

 ¿Qué problemas encuentran nuestros estudiantes? 

 ¿Qué problemas encuentran nuestros docentes de primer 

grado? 

 ¿Cómo podrá ayudar la formación a mejorar la situación? 

 ¿Cómo encontrar eficacia en la enseñanza? ¿Cuáles son las 

palancas? 

 ¿Cómo pueden la evolución de la gestión y la configuración 

de las circunscripciones ayudar eficazmente a la mejora 

rápida de la enseñanza? 



Recomendaciones en términos de 

formación inicial de docentes de primaria 

 En los programas de liceo: asegurarse de que nadie salga 

enojado con la matemática 

 En la Licenciatura (FD): proponer recorridos adaptados o 

multidisciplinares en un primer momento, luego volver a una 

formación específica como en la mayoría de los países 

 Colocar un concurso en el nivel de la Licenciatura y 

proponer 2 años de formación basados en saberes y didácticas 

+ prácticas progresivas: el objetivo son 400 hs de matemática 

en un recorrido de 5 años. 



Recomendaciones en términos de formación 

continua de docentes de primaria 

 Organizar las formaciones sobre los saberes matemáticos y 

no sólo sobre la didáctica. 

 Reforzar el diálogo entre los integrantes de los equipos 

docentes: entrar en confianza, no dudar en decir «no sé». 

 Velar por la calidad de los recursos (libros, materiales 

digitales y concretos, etc.) 

 Trabajar con los municipios para equipar a las escuelas con 

materiales útiles, inteligentes y durables. 

 Desarrollar formaciones a distancia de calidad. 



Recomendaciones estructurales en 

términos de gestión (Primaria) 

 Fomentar la confianza entre los docentes y los actores sobre los 
tres niveles estratégicos (clases, establecimientos, supervisión). 

 Identificar las competencias en matemática in situ en cada 
circunscripción. 

 Recrutar un consejero pedagógico adicional en matemática en 
cada circunscripción, que estará a cargo de la formación continua 
y descentralizada, in situ. 

 Desarrollar vínculos entre las circunscripciones de enseñanza y las 
universidades e institutos de investigación (IREM/Espé/Ifé/..) 

 Anticipar la llegada de asistentes individuales de inteligencia 
artificial. 

 Fomentar las sinergias con las start-ups y empresas de IA para el 
surgimiento de un ecosistema francés en el dominio de la IA. 

 Abrir las escuelas a las innovaciones de lo extraescolar. 

 

 



Recomendaciones sobre los números/cálculo 

y resolución de problemas 

 Aprendizaje de números y operaciones al mismo tiempo. 

 Insistir sobre los automatismos para liberar a la memoria de 

trabajo. 

 Valorizar el tríptico Manipular/Verbalizar/Abstraer. 

 Aumentar el placer y el uso del juego (estratégico) en los 

aprendizajes matemáticos. 

 Desarrollar pedagogías más eficaces para permitir al estudiante 

dominar más rápidamente saberes y competencias: fomentar las 

pedagogías  más explícitas que colocan al docente en un papel 

central y en el corazón de los aprendizajes. 

 Reducir el uso de actividades y fotocopias. Devolver su lugar 

central al trazo escrito. 

 Aumentar los aprendizajes de estrategias. 



Acciones inmediatas (Primaria) 

 Añadir a la matemática en el campo de las prioridades en CP-
CE1 desdoblada en Rep+ 

 Experimentar, con los investigadores del Consejo Científico 
del Ministerio, los métodos de Singapur y los métodos 
explícitos sobre muestras significativas por comparación en el 
ciclo 2. 

 Integrar lo extra-escolar en la gestión IEN. 

 Lanzar el proceso de circunscripciones de aprendizaje para el 
reclutamiento de 250 formadores en matemática. 

 Desarrollar la confianza en el marco competencia-
autonomía-responsabilidad. 

 Mobilizar a la supervisión para crear la cadena de confianza. 



Acciones a mediano plazo (2 años) 

 Modificar las ofertas de formación en Licenciatura (FD) 

 Preparar el reclutamiento de consejeros pedagógicos en 

matemática y formarlos (pensar en los docentes de 

secundaria, aunque no sólo en ellos). Formarlos y 

desarrollar redes de trabajo. 

 Velar por la calidad de las formaciones dadas. 

 El formador trabaja a lo largo de 3 años con las escuelas 

durante 6 a 9 días por año: acción horizontal, adaptada al 

terreno y en confianza. 



Acciones para los profesores de 

matemática 
 Nueva orientación didáctica: 

 más lugar a la intuición, a la prueba, a los saberes y a la 

modelización 

 menos lugar a la contextualización artificial, a las fases de 

investigación no guiadas por el profesor, al uso de herramientas 

digitales que no conducen a saberes. 

 programas mejor equilibrados y que reafirmen el lugar del 

cálculo y de los automatismos para poder resolver problemas 

más complejos.  

 Redefinir el papel de la matemática en la interdisciplinariedad 

 Repensar el papel de la informática en la enseñanza de matemática 

 Desarrollar el portal nacional de recursos para la matemática 

(actualmente 1,5 empleo >> 15 empleos) 



Manipular – Verbalizar – Abstraer 

 El papel de los sentidos: el lenguaje y los símbolos 

intervienen en la construcción del pensamiento 

matemático. Los sentidos juegan asimismo un papel 

mayor en esta construcción. 

 Proceso: 

 manipulación, experimentación, representación,  

 verbalización 

 uso de símbolos, abstracción 

 La verbalización, etapa esencial: escribir el pensamiento. 



Reequilibrar y clarificar – discurso a los 

docentes 

 Constatación: confusión entre hacer y aprender 

 Reequilibrar las clases de 55 minutos 

 Lugar del curso y de los conocimientos 

 Memorizar – Automatizar – Repetir 

 Liberar la memoria de trabajo 

 La prueba y las demostraciones: desarrollar 

competencias genéricas. 



250 laboratorios de matemática para 

la vuelta a clases de 2018 en Francia 

Desarrollo profesional en equipo (obsrvaciones 

comunes, aprender del otro) 

Confianza entre profesores 

La formación continua: descentralizada, 

colaborativa, permanente alrededor de 

laboratorios de matemática 

El papel del director del establecimiento (gestión-

acción-firmar acuerdos entre las partes) 

Lugar de producción de recursos 



Desarrollar lo extraescolar en 

nuestros establecimientos 

 Pasar a la etapa institucional 

 Inventariar las acciones al interior del sistema educativo 

 Integrar lo extraescolar en los proyectos de los establecimientos 

 Involucrar a los directivos de los establecimientos 

 Remunerar a los actores 

 Valorizar las competencias adquiridas 

 Abrir a los establecimientos a las sinergias en el marco de la 

escuela de la confianza 

 Integrar la dimensión virtual 

 Organizar a nivel nacional una vuelta a clases (septiembre 2018) 

sobre el tema de los juegos inteligentes: placer y lógica. 



Uso del tiempo de un estudiante de 4to en Francia 

LUNES MARTES MIÉRCOLES JUEVES VIERNES 

7h55           

8h FÍSICA TECNOLOGÍA INGLÉS MATEMÁTICA   

8h55           

9h LATÍN Francés SVT ARTS INGLÉS 

9h50 Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo 

10h05           

10h10 HG SVT EDUCACIÓN FÍSICA Francés HG 

11h05           

11h10 ALEMÁN MATEMÁTICA EDUCACIÓN FÍSICA INGLÉS Francés 

12h05 Almuerzo Almuerzo   Almuerzo Almuerzo 

            

13h40           

13h45 EDUCACIÓN FÍSICA ALEMÁN   MATEMÁTICA ALEMÁN 

14h40           

14h45 EDUCACIÓN FÍSICA HG     Francés 

15h35 Recreo Recreo   Recreo Recreo 

15h50           

15h55 Francés MATEMÁTICA     LATÍN 

16h50           



El mismo uso del tiempo, mejor organizado 

LUNES MARTES MIÉRCOLES JUEVES VIERNES 

7h55           

8h 

Francés 
EDUCACIÓN 

FÍSICA 
Francés MATEMÁTICA FÍSICA 

9h30 
RECREO (30m) RECREO (30m) RECREO (30m) RECREO (30m) RECREO (30m) 

10h 

ALEMÁN MATEMÁTICA -

INFO 
LENGUAS 

INGLÉS Francés 
  

ALMUERZO ALMUERZO 
11h30 

ALMUERZO 12h 
ALMUERZO 

ALMUERZO 

(eventual)   

13h 

HG 2 CLUBS (45m*2) HG 
EDUCACIÓN 

FÍSICA 

14h25 RECREO (20m) RECREO (20m)   RECREO (20m) RECREO (20m) 
14h45 ARTES-MÚSICA SVT   TECNOLOGÍA LATIN 

16h10           

16h15 INGLES (45m) TODAS (45m)   CLUB (45m) CLUB (45n) 

17h 


