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Hoy nos encontramos frente a una enorme y variada producciéon cientifica que enfoca
desde diversas perspectivas la naturaleza de la escuela, sus funciones antropolégico-
culturales, los contenidos que transmite, los agentes institucionales que intervienen para
conducir a los alumnos a la apropiacion de los valores, conocimientos y habilidades que la
sociedad legitima a través del curriculum y otras cuestiones significativas que
generalmente superan la capacidad personal de asimilar y procesar.

Estamos también participando de una circunstancia histérica especial: en muchos paises
se estan encarando procesos de reforma que procuran redefinir los dispositivos que
regulan el sistema educativo de manera integral. En este replanteo tienen fuerte
incidencia las lineas que proponen los organismos internacionales, que influyen sobre las
decisiones politicas de los gobiernos, y estos - por su parte - definen tiempos politicos
para generar cambios que son distintos de los que requieren los equipos técnicos y
profesionales, las estructuras burocréaticas y la realidad educativa misma. Como decia
Gimeno Sacristan, «Mientras unos estudian la educacién, otros deciden y otros la
realizan».

Este complejo contexto no es el mejor para gestar reformas genuinas, que son las que se
necesitan para asegurar el ingreso, la permanencia y el egreso de los alumnos en
condiciones de equidad, sean cuales fueran sus puntos de partida, por lo menos en el
periodo de educacion obligatoria. Por eso, se hace imprescindible realizar un esfuerzo de
reflexion e imaginacion para proponer alternativas de acciébn que constituyan reales
aportes frente a los problemas.

En estas Jornadas tendremos la ocasién de intercambiar puntos de vista sobre un vasto
espectro de temas en torno de la formacion profesional del educador.

Sabernos que la docencia es considerada actualmente una semiprofesion: sus saberes de
base, las condiciones del sistema en el que se inserta y su ejercicio son sumamente
inestables y estan fuertemente influidos por la realidad socio - histérica. No forman un
corpus univoco y relativamente permanente, que confiera autonomia al desempefio de la
funcion. Popkewitz sefal6 tres contextos condicionantes: las practicas cotidianas de la
escuela, el colectivo profesional que define los modelos de comportamientos esperados, y
el sociocultural que elige los valores y selecciona los contenidos a transmitir.

Tales condicionantes seran limitaciones en tanto se imponga su dimension
obstaculizadora y se exprese en recortes a la autonomia, sujeciébn a normas externas y
falta de participacion en las decisiones que afectan la funciébn docente. Pero también
pueden ser la ocasibn para que el docente advierta que su practica esta
multicontextualizada e interprete lo que esto significa para él: la ensefianza no se reduce
a lo que ocurre en el aula y las fuertes presiones que recibe deben estar mas distribuidas,
no debe hacerse cargo como Unico responsable de las mdltiples exigencias que se
plantean a la escolarizacién en la actual cultura del conocimiento (entendido como fuente
del desarrollo competitivo de las naciones).

El discurso politico actual «hiperresponsabiliza» al docente, formulando modelos ideales
sobre su capacidad de producir cambios. Es como si volvieramos al viejo optimismo
pedagdgico, pero ahora de la mano de discursos que enmascaran las condiciones reales
de la practica y la situacion laboral efectiva que el docente soporta.

Es importante, por todo ello, poner el acento en el desarrollo de la profesionalidad. A partir
de este concepto, los que ensefian priorizardn la reflexion sobre los modelos
antropoldgico-culturales que moldean su trabajo, sobre el aprendizaje de nuevas
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metodologias para obtener destrezas y habilidades especificas. Deben llegar a ser
capaces de crear su propia agenda de desarrollo profesional, que incluira su participacién
en los procesos de desarrollo curricular, en la organizacion institucional y también en el
contexto extracurricular.

Quisiera ahora realizar algunas consideraciones sobre el saber pedagdgico que forma
parte de la profesionalidad docente y finalizar haciendo un recorte especifico: el
significado de ese saber en los docentes universitarios que cumplen su funcién sin haber
recibido formacién pedagdgica durante su carrera de grado profesional.

Sin entrar en consideraciones tedricas demasiado complejas, creo que el saber, como
sustantivo, tiene una connotacioén que lo distingue del conocimiento: expresa una sintesis
de estudio y experiencia que siempre se manifiesta en la accion. El saber no es
potencialidad o disponibilidad; se actualiza en la realizacién y en situaciones concretas.
Puede afirmarse que es un saber hacer que implica basicamente saber cdmo y por qué
hacer. La segunda connotacion resignifica a la primera porque destaca al componente
ético del saber pedagdgico. La intervencién pedagdgica, en tanto influencia ejercida sobre
un ser en formacion, joven o adulto, pero siempre capaz de aprender reconstruyendo su
experiencia - como dijo Dewey - , comporta el compromiso moral de conducir ese proceso
hacia los valores morales mas altos a que se pueda aspirar.

La ensefianza, doblemente condicionada por las particularidades personales y los
mandatos sociales, se define como una forma de actuacion estratégica que comienza por
comprender la distancia que media entre la realidad y las finalidades educativas que se
persiguen, con el objetivo final de reducir esa distancia. Dice Contreras Domingo:

Desde ese compromiso (practico) orientado tanto por la emancipacion individual de los
educandos, como por la justicia social y la emancipacion colectiva, se concibe en forma
mas plena la ensefianza como estrategia.

En este punto se encuentran el saber hacer y el saber ser, que aparece como su
fundamento. Pero debemos reconocer que esta interrelacion configura un proceso, es una
trama que se va construyendo como historicidad en la vida personal, no esta exenta de
conflictos, dudas, confusién, avances y retrocesos en la busqueda de un saber hacer y
saber ser cada vez mas profundo, mas abarcador.

Numerosas investigaciones han mostrado que, en el proceso de profundizacion del saber
pedagogico, las instancias de formacion docente inicial tienen bajo impacto,
probablemente porque perdura ain un modelo descontextualizado que no refleja las
condiciones del trabajo docente real La articulacion teoria-practica es baja, no solo por lo
sefialado, sino también porque suele introducir al estudiante en un discurso
«megatedrico» de dificil comprensién. No olvidemos que la Pedagogia, aunque se
propone ser la teoria y la reflexion sobre la practica educativa, es también discurso:
practica hablada, con cédigos propios que pueden ser dificiles de desentrafiar y que, para
muchos, pueden ser discursos vacios, sin referente real.

Para aspirar al saber hacer y saber ser, los institutos de formacién deben articular una
estrategia que vincule la teoria con la accion, que permita mirar lo real con otros 0jos,
hacer nuevas lecturas. Se trata de armar un bricolage - como dice Beillerot - a través del
cual el alumno aprenda conceptualizaciones tedricas sobre el campo del saber al que se
incorporara y sobre la intervencion pedagdgica que realizara, al tiempo que se nutra de
investigaciones que lo ayuden a abordar problemas que se dan en situaciones concretas.
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El proceso de formacion es siempre un proceso relacional, que debe poner en juego a la
personal total e implicarla en su propia formacion.

Finalmente, algunas reflexiones sobre el saber pedagdgico y los profesores universitarios
gue no han tenido formacién especifica en el tema: los profesionales. Estas
observaciones son fruto de una investigacion sobre la funcién docente, que coordiné entre
1995 y 1996 en una facultad caracterizada por un altisimo porcentaje de profesores que
ejercen la docencia como un complemento de su actividad profesional.

Muchos de ellos consideran que una buena formacion en su campo disciplinar y la
experiencia que van acumulando son suficientes para el desempefio de la funcion. Al fin 'y
al cabo, no desconocen lo que llamamos la cultura escolar: la vivieron como alumnos
durante muchos afios y fueron formando modelos de identificacion acerca de la
ensefianza y el aprendizaje. Incluso quienes vienen del campo de la empresa, la
administracion y las organizaciones tienen la tendencia - también alentada desde otros
sectores sociales - a transferir conceptualizaciones nacidas en esos ambitos a la
estructura y funcionamiento de las instituciones educativas, a las que también analizan
solo en términos de eficacia y eficiencia.

Llevan a cabo su funcion como una serie de rutinas o esquemas practicos que utilizan
para explicar, para evaluar, para manejar tiempos y espacios, etcétera.

Comunican sus pautas de accién como reglas inamovibles: «Conmigo nadie saca diez»
es un ejemplo recurrente.

Se manifiestan poco interesados en realizar cursos o talleres sobre cuestiones
pedagdgicas y, a lo sumo, requieren conocer nuevas metodologias didacticas.
Precisamente esto Ultimo puede ser interpretado como un sintoma de su desconocimiento
de la problematica global: los métodos no son recetas magicas para resolver problemas
de cualquier tipo, son instrumentos cuyo valor depende del saber hacer y del saber ser.
Es dificil que estos profesores lleguen por si solos a comprender la incidencia directa que
tienen sus marcos de referencia personales sobre la tarea de educar. Sus modos de ver
el mundo, sus posturas y creencias sobre la sociedad, la juventud, las minorias, entre
otros, van a influir decisivamente sobre sus actitudes hacia la tarea, los alumnos, los
encuadres institucionales y generalmente hacen eclosion cuando se producen conflictos
con los alumnos o dentro de la cétedra.

Pero existe también otro grupo significativo de profesores que abordan su tarea con lo
gue Gimeno Sacristan ha llamado «esquemas estratégicos». El profesor desarrolla un
pensamiento estratégico cuando posee principios reguladores y orientadores que generan
un orden consciente y reflexivo, vertebrador de su tarea, y en funcion del cual organizan -
e incluso modifican - cursos de accion.

Este pensamiento estratégico es una forma sustancial del saber pedagdgico: va mucho
mas alla del saber cdmo, es el saber por qué e implica el dominio de la gramatica y la
sintaxis de la ensefianza de su disciplina.

Asisten con interés a cursos de perfeccionamiento y suelen descubrir con asombro y
satisfaccion que sus propuestas estan fundamentadas en soélidas bases teéricas. Por
ejemplo, cuando en teoria de la evaluacién se distingue entre evaluacion de proceso y de
producto, conocen el nombre técnico de una practica que ya realizan - el seguimiento del
alumno, de sus logros y dificultades - y que fundamentan en su natural deseo de ayudar,
orientar y alentar el progreso de los estudiantes. Algo similar ocurre cuando se refieren al
uso de técnicas y métodos centrados en la reflexion, la problematizacién: saben que estan
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estimulando el desarrollo del juicio critico y la autonomia porque consideran que es
fundamental hacerlo para que los alumnos crezcan.

Los dos tipos de actitudes ante la dimension pedagdgica de la funcién docente no deben
ser vistos como formas estaticas ni tipos puros. Creo que es importante tenerlos en
cuenta cuando se planifiguen estrategias de mejoramiento pedagdgico de los cuerpos
docentes. También con ese objetivo puede resultar util el rapido sefialamiento de otros
aspectos vinculados con las caracteristicas de la ensefianza en el aula universitaria:

1)

2)

3)

4)

El excesivo énfasis puesto en lo verbal, es decir, el predominio de las formas
expositivas, en relaciéon con aprendizajes que requieren realizaciones concretas, de
caracter no discursivo. Esta es la principal causa del shock de realidad por el que
pasan los graduados cuando deben encarar su insercion profesional.

La escasa articulacién entre teoria y préactica, evidenciada en su diferenciacion
jerarquica y en la concepcién de la segunda como mera ejercitacion o aplicacion.
La existencia de cétedras que no conforman verdaderos equipos de trabajo, en las
gue no se estimula la profundizacion del conocimiento, ni la investigacién, ni el
trabajo interdisciplinario, ni la diferenciacion de funciones para cada miembro.

El escaso compromiso institucional el desconocimiento por parte de los profesores
de los planes de estudio Y la ubicacibn de sus materias en ellos, la poca
comunicacién entre autoridades Y responsables de departamentos y entre estos y
los profesores.

Estas cuestiones también podrian ser analizadas a la luz del concepto de saber
pedagdgico y de profesionalidad docente que he venido esbhozando hasta aqui.
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