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Presentacion de la coleccion
Ideas en la educacion argentina

LA TAREA DE REEDITAR TEXTOS CLASICOS sobre educacion argentina actualmente
inhallables debe ser encarada como tarea colectiva y plural. Queremos reinsta-
lar en los anélisis y debates estos textos para actualizar viejas preguntas, gene-
rar nuevos interrogantes y someter a la mirada critica de la actualidad el sentido
de las ideas del pasado.

Cada libro retine parte de la obra de los autores seleccionados precedida por
un trabajo de un especialista contemporaneo que presenta la vida del autor y el
contexto en el que produce su trabajo. Esta presentacion delimita también al-
gunas claves de las preocupaciones del autor, problematiza cuestiones puntua-
les de cada texto y ofrece una bibliografia actualizada de y sobre ese mismo pen-
sador.

Junto con los libros de esta coleccion, la Universidad Pedagogica (UNIPE)
produjo un documental sobre el autor de referencia, que ofrece a investigado-
res, especialistas, docentes y publico en general mas informacién sobre el autor
y la obra incluida en cada volumen. Este material audiovisual estd disponible
para quien quiera consultarlo en las sedes y en el sitio virtual de UNIPE.

Esta coleccion busca continuar la huella de los prolificos trabajos de anali-
sis, interpretacion y reposicion de tradiciones y autores que se han venido pro-
duciendo en los tltimos afios dentro de la pedagogia, para que las nuevas gene-
raciones de docentes se inscriban en la rica genealogia simbélica argentina.

Elinterés de UNIPE: Editorial Universitaria es contribuir a la circulacion de
conocimiento y la difusion de las diversas tradiciones pedagogicas de nuestro
pais, para favorecer la formaciéon de una conciencia histoérica abierta y dindmica
que contribuya a pensar de otro modo los problemas y temas que se presentan
como nudos criticos de nuestro sistema educativo cuando tenemos serios y re-
novados desafios.

DARiO PULFER
Director de la coleccion
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Presentacion
PABLO PINEAU

Pablo A. Pizzurno:
normalismo, republicanismo y misas laicas

In memoriam Cecilia y Berta Braslavsky!

DESDE 1958, LA DIRECCION DONDE SE ENCUENTRA el Ministerio de Educacion de la
Argentina pas) a ser Pizzurno 935, por lo que muchos portenos llaman a ese edi-
ficio «Palacio Pizzurno». Es una calle estrecha, de solo cien metros, que separa al
inmueble de una plaza arbolada. Su denominacién —un apellido sin nombres de
pila— responde a la idea de honrar a la vez a tres hermanos, Pablo Antonio, Juan
Tomaés y Carlos Higinio, de destacada accion en el campo educativo y cultural
desde fines del siglo XIX y durante la primera mitad del siglo XX. Y entre los tres,
el mayor, Pablo, dej6 huellas muy profundas en la escuela argentina.

Hijo de inmigrantes genoveses garibaldinos, Pablo Antonio Pizzurno naci6é
en la ciudad de Buenos Aires el 11 de julio de 1865. Ingres6 como alumno en la
Escuela Normal de Varones recientemente fundada en la ciudad, de donde egreso
como Maestro Normal Nacional en 1882. La Argentina se consolidaba como una
nacion moderna que se integraba al mercado mundial como productora de ma-
terias primas. Desde el punto de vista politico, se habia establecido una repi-
blica restringida dominada por la oligarquia terrateniente, cuyo maximo lider
fue Julio Argentino Roca, a través del Partido Autonomista Nacional. En mate-
ria econdmica, la incorporacion de nuevas tierras mediante el aniquilamiento y
la sumisién de los pueblos originarios de la Patagonia y el Chaco permiti6 la
creacién y expansion de latifundios, en los cuales se producian materias primas

1. El origen de este texto es erratico. Su primera versién fue encargada por Cecilia Braslavsky en 2004 para
su inclusién en Perspectivas, la revista del IBE-UNESCO bajo su direccion. Su temprano fallecimiento impi-
did su publicacion. Ademas del interés profesional, Braslavsky queria homenajear a Pizzurno en forma «per-
sonal», ya que habia amparado a su madre, Berta, cuando fue perseguida en la década de 1930 por sus ideas.
Berta leyd esa primera version e hizo importantes comentarios que hemos incorporado en esta reescritura.
La publicacion actual en esta coleccion cierra esta cadena de homenajes.
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—en especial cereales, carne vacuna, lana— con destino principal a los mercados
britanicos, cuyos capitales a su vez dominaban toda la cadena de distribucion y
procesamiento mediante la posesion de los ferrocarriles, las agencias bancarias
y las entidades financieras. La fuerza de trabajo necesaria era aportada por la
poblacién nativa y por las oleadas de inmigrantes europeos, en su mayoria de las
zonas mediterraneas, que llegaban a estas costas todos los dias en busca de un
mejor futuro. El Estado nacional se consolidaba mediante la creaciéon de impor-
tantes obras ptblicas, y a medida que pasaban los anos, las primeras voces de
oposicion al modelo oligarquico comenzaban a oirse en bocas disidentes que iban
desde los obreros, los anarquistas y los socialistas hasta el moderno partido de
la Union Civica Radical.

En este contexto, Pablo Pizzurno empez6 su actuacion en la docencia argen-
tina durante la conformacion del sistema educativo nacional, cuando la Ley 1420,
dictada en 1884, estableci6 la ensenanza elemental obligatoria y gratuita en manos
del Estado. Como contaba con tres condiciones importantes para ascender posi-
ciones en un sistema en expansion —era varon, era nativo y tenia un titulo habili-
tante—, a los 19 afios ya habia alcanzado el puesto de director de escuela. Un afio
maés tarde, formaba parte del plantel docente del Colegio Nacional y creaba, en la
Escuela Gratuita de Subprefectos y Ayudantes, la primera catedra de pedagogia.
También comenzo6 a destacarse como conferencista en diversos foros y como ar-
ticulista en las més importantes revistas educativas del pais.

En 1889 fue como delegado del Consejo Nacional de Educacion a la Exposicion
Internacional de Paris. En ese viaje a Europa, visitd y estudio diversos estableci-
mientos educativos, y de regreso volco su investigacion en numerosos informes y
monografias publicadas por el Consejo Nacional de Educacion. Especialmente,
se acerco a la Escuela Normal de Trabajo Manual de Naas (Suecia), cuyas practi-
cas buscod implementar en la escuela argentina.

Ocupd varios cargos como funcionario: fue director de escuelas ptiblicas y pri-
vadas, Inspector General de Ensefianza Media, profesor de escuelas normales y
rector de la Escuela Normal de Profesores n° 2. Fue vocal del Consejo Nacional de
Educacion y formo6 parte de la Comision Protectora de Bibliotecas Populares.
Actu6 también en algunos sistemas provinciales como los de Cérdoba y Salta.
Tuvo ademas una reconocida actividad como publicista, en la cual dej6 una gran
cantidad de informes y folletos, recopilados en la obra que aqui presentamos.
Fundd, dirigi6 y colabor6 en diversas publicaciones educativas. Tradujo libros de
texto del extranjero y escribié una serie de libros de lectura para la escuela pri-
maria englobados bajo el nombre El libro del escolar, de los que nos ocuparemos
enseguida.

La década de 1930 lo encontro alejado de sus viejas actividades. Se dedicaba
a dar conferencias, a revisar viejos escritos y a participar en encuentros. En 1934,
por ejemplo, la provincia de San Juan lo nombré como su representante en la
Conferencia Nacional sobre Analfabetismo. En estos afnos, su pluma se volvi6 mas
aguerrida al enfrentar el avance de las ideas contrarias al liberalismo y al paci-
fismo, y utiliz6 su condicion de «procer pedagogico» para denunciarlas. Fallecid
en Buenos Aires el 20 de marzo de 1940.
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PIZZURNO Y EL NORMALISMO

El normalismo fue una de las principales politicas educativas impulsadas por el
Estado nacional a fines del siglo XIX. Su finalidad era la formacién de maestras y
maestros necesarios para la escolarizacién masiva. En este marco se establecieron
instituciones especificas, las escuelas normales, impulsadas por Domingo Faus-
tino Sarmiento, en las que se ensefnaron las practicas, se difundieron las nuevas
ideas pedagodgicas y se llevaron a cabo los debates al respecto. La primera insti-
tucidn de este tipo en el pais fue la Escuela Normal de Paran4, fundada por Sar-
miento en 1869, durante su presidencia, que empez6 a funcionar en 1871. Més
tarde, se establecieron escuelas normales en el resto del pais, que siguieron el mo-
delo curricular e institucional paranaense.

Los normalistas concebian a la escuela como la maquinaria ideal de moder-
nizacion e inclusién de las poblaciones nativas e inmigrantes para lograr el «pro-
greso» del pais. Y asociaban esta Gltima idea a conceptos como civilizacion, re-
publica, ciudadania, cosmopolitismo, decencia, trabajo, ahorro, autocontrol e
higiene, en oposicion a un enemigo resumido en el término «barbarie», asociado
al atraso. Su gran inspirador habia sido el propio Sarmiento, que habia impul-
sado la creacion de aquellas escuelas como parte de su estrategia «civilizadora»
(Puiggros, 1990).

Su principal opcién politico-pedagdgica fue la «inclusiéon por homogeneiza-
cion» (Dussel, 2004); esto es, la garantia del ejercicio de derechos sancionados en
la Constitucion Nacional de 1853 para todos los habitantes del pais —nativos y ex-
tranjeros— mediante la aceptaciéon de un molde cultural inico resumido en la no-
cién de «civilizacion». Se produjo entonces una combinacién bastante estable de
posiciones democratizadoras —mediante la inclusién— y autoritarias —mediante la
homogenizacién— que anido6 en la escuela argentina y marco6 su historia educativa.
Esta condicion de origen paradojica le otorgd gran movilidad y productividad.?

El «ejército» normalista fue el encargado de llevar a cabo esta propuesta.3 Con
un discurso de modernizacion cosmopolita, proces6 —muchas veces mediante la
negacion, la censura y la persecucion— las diferencias de origen de sus alumnos y
docentes, y buscé imponer un imaginario comtn de cuiio ilustrado, con fuertes
elementos positivistas, republicanos y burgueses. Los normalistas amaban la cul-
tura escrita y tenian al higienismo, el decoro y el «buen gusto» como sus simbo-
los culturales més distinguidos, que oponian tanto al lujo y al derroche aristocra-
tico como a la sensualidad y brusquedad de los sectores populares. Quizas uno de
sus mejores simbolos sea el guardapolvo blanco que los escolares y maestros ar-
gentinos utilizan desde las primeras décadas del siglo XX, uno de cuyos posibles
«inventores» fue el propio Pizzurno.*

2. Otros autores se han referido a este proceso de construccion de identidades. Beatriz Sarlo lo hace me-
diante el oximoron «imposicion de derechos» para relatar la historia de una docente que en la década de 1920
hizo rapar a todos los alumnos de su escuela que tenian pediculosis (SARLO, 1998). Y Guillermo O’Donnell
se refiere a un «igualitarismo no democratico» para referirse a la cultura politica argentina, en gran medida
gestada en las aulas de sus escuelas (O’'DONNELL, 1997).

3. Véase al respecto PUIGGROS, Adriana (1990).
4. Véase DUSSEL, Inés (2003).
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La biografia de Pablo Pizzurno encarna el modelo tipico de los egresados de
las escuelas normales argentinas: de origen social medio-bajo, la opcion por la do-
cencia le abri6 campos y posibilidades hasta entonces negados por su extraccion de
clase. La escuela fue su trampolin social y cultural, y por ello dedic6 su vida a afian-
zar y difundir su obra. Dentro de los debates internos del normalismo, se ubic6 en
las posiciones politicas liberales, defensoras del republicanismo, el laicismo y la
tolerancia, en una importante articulacion con las ideas pedagogicas de la Escuela
Nueva. Por ejemplo, durante su actuacién como rector de la Escuela Normal Ma-
riano Acosta, entre 1909 y 1911, se mostr6 favorable al trabajo manual —aplico el
método Naas de trabajo con madera que conoci6 en Suecia—, y renovo la educaciéon
fisica: junto con Enrique Romero Brest buscé desmilitarizar sus practicas y acer-
carlas al deporte y al higienismo. También se propuso renovar la ensehanza de las
artes: junto con Martin Malharro modificé la ensefianza del dibujo, pasando del
modelo de copia de calcos a posiciones mas cercanas a la libre expresion. Asi, me-
diante la terna trabajo manual, educacién fisica y dibujo, Pizzurno perseguia mo-
dernizar la formacién docente previa, més rigida e «intelectualizante».?

A lo largo de su vida se enfrent6 tanto con las posturas pedagbgicas mas
autoritarias y retrogradas como con las mas libertarias. A las primeras les cues-
tiono el chauvinismo, la xenofobia y el dogmatismo, y a las segundas, la confianza
«absoluta» en el nifio y en las posiciones autogestionarias. Se decia seguidor de
Pestalozzi y no de Tolstoi, y sostenia que el escolanovismo extremo era tan per-
judicial como el quietismo tradicional. Si bien entre 1886 y 1887 dirigi6 La Edu-
cacion, 6rgano de difusion de las nuevas ideas, se retir6 peleado con sus funda-
dores como Carlos N. Vergara® por «sus posiciones extremas». En la década de
1920 se mostro reacio —como la amplia mayoria de los normalistas— a las ideas
impulsadas por la Reforma Universitaria de 1918, a las que tildaba de «haber re-
basado ya los limites de la méas excesiva tolerancia» (Cichero, 1965).

Las peleas con los grupos mas retrogrados fueron fuertes y sonadas. Hacia
1910, al cumplirse los cien afios de la independencia del pais, los grupos oligar-
quicos en el poder llevaban a cabo una campana de disciplinamiento de las masas
mediante dispositivos de «patriotizacién» de la poblacién, tanto nativa como in-
migrante. José Maria Ramos Mejia ocupaba desde 1908 la presidencia del Con-
sejo Nacional de Educacion, y desde alli impulsé un proyecto escolar para fundar
una nacionalidad esencialista y dogmatica, excluyente y beligerante, con marcas
de xenofobia, racismo, chauvinismo e incluso tintes antisemitas.”

Pizzurno se oponia a estas concepciones. Sus posiciones pacifistas —que se
fueron fortaleciendo con el tiempo, sobre todo después de la Primera Guerra Mun-
dial— no coincidian con ellas, motivo por lo cual renunci6 a su cargo de Inspector
Técnico General en 1908, y en 1911 a la Direccién de la Escuela Normal n® 2 Ma-

5. Véase ASTOLFI, José Carlos (1974).

6. Segun Puiggros (1990), Carlos N. Vergara fue el mejor representante de lo que dicha autora denominé la
tendencia «democratico-radicalizada», el grupo de normalistas que propuso practicas pedagdgicas asocia-
das a la centralidad del nifio, la autodisciplina, la participacion de la comunidad y la formacion para el ejer-
cicio de los derechos. Su principal experiencia fue la direccion de la Escuela Normal de Mercedes entre 1887
y 1889. Véase al respecto, para una profundizacion, TERIGI, Flavia (1991).

7. Véanse al respecto BERTONI, Lilia Ana (2001) y GAGLIANO, Rafael (1991).
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riano Acosta —donde se habia formado—, cuando esta pas6 a depender del Consejo
Nacional de Educacién.® Recibié entonces una jubilacién extraordinaria estable-
cida por ley en el Congreso Nacional en mérito a los servicios prestados.®

Pizzurno bregaba por la paz y la tolerancia, por el debate y el disenso. Por
ejemplo, en 1906 sostenia en sus «Consejos a los maestros» que:

Hablemos de la patria como ciudadanos que la aman y mucho, pero como
ciudadanos a quienes el patriotismo no les pone una venda ante los ojos
que solo les permite ver las bellezas de su tierra, recordar la fecundidad
de su suelo, cantar himnos a la gloria de sus proceres [...] Hablemos de
la patria como educadores obligados a servirla no con frases enfaticas y
explosiones patrioteras, en fecha fija [...] sino con la accidon serena, me-
ditada, perseverante y también entusiasta, de todo el afio y de todos los
momentos; [la obra iniciada en el pasado] debemos continuarla todos, no
ya en los campos de batalla, pero si en el campo del trabajo que fecunda
la tierra, hace andar las maquinas de la industria, activa el comercio que
enriquece, civiliza las masas con la educacion, busca y encuentra formas
de organizacion social que aseguran el bienestar general e impulsa de
todas las formas el progreso y la felicidad humanos [...]

Tratemos de formar esos soldados de los tiempos de paz, mas nece-
sarios hoy que los soldados de los tiempos de guerra.

Y si las cicatrices, recuerdos del campo de batalla, se muestran con le-
gitima satisfaccion, que con no menos orgullo se exhiban las manos en-
callecidas, las heridas que produjo el trabajo.*®

En las décadas siguientes, ya alejado de los cargos publicos, Pizzurno dio una
fuerte lucha al avance de las ideas autoritarias. Se declar6 un «liberal rabioso» y
defendi6 en conferencias y notas periodisticas las ideas de laicismo escolar, el pa-
cifismo y la tolerancia. Los domingos, en su casona del barrio de Belgrano, en
Buenos Aires, realizaba sus llamadas «misas laicas», especie de clases abiertas
donde impartia sus ideas. En ellas sostenia que la reptblica era la mejor forma de
gobierno, y que la escuela era el lugar donde debia forjarse. Participaba ademas
en encuentros y homenajes realizados por el feminismo y las asociaciones gre-
miales docentes. También intercedi6 en algunas ocasiones para impedir exone-
raciones de docentes por motivos politicos, o para conseguirles trabajo a quienes
eran perseguidos por sus ideas, como fue el caso de Berta Braslavsky.

8. Al parecer, el motivo de la renuncia fue un debate alrededor de Cuore (Corazén), de Edmundo D’Amicis.
José M. Ramos Mejia prohibié Corazdn (su lectura en las escuelas) cuando era Presidente del Consejo Na-
cional de Educacion y Pizzurno lo defendia por su espiritu tolerante y ejemplificador. Tal vez por eso, en tono
sarcastico, la foto que ilustra la tapa de E/ /ibro del escolar: tercer libro sea la de un nifio leyendo el libro ita-
liano.

9. Véase CICHERO, Félix (1965).
10. PIZZURNO, Pablo, p. 199 de este volumen.
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LA SERIE EL LIBRO DEL ESCOLAR

Una de las marcas principales que Pablo Pizzurno dej6 en el sistema educativo
argentino fueron sus libros de lectura para la escuela primaria. En 1901 publico
los primeros dos libros de la serie El libro del escolar, de lectura corriente —esto
es, para ser usados una vez que se han adquirido las primeras letras—, llamados
luego Progresay Prosigue respectivamente. En 1918 public6 el libro tercero, Per-
severa, y se anunci6 la futura aparicion de un cuarto, Perfeccionate, que nunca se
realiz6. En 1922, finalmente, sali6 Pininos, libro de lectura inicial —esto es, para
ensefiar a leer—, que completa la serie. Todos ellos fueron publicados, a mediados
de la década de 1920, por Cabaut y Cia. Editores, Libreria del Colegio.'* Tuvieron
gran vigencia a lo largo del siglo, al punto que la tltima edicién que registramos
de Pininos es de 1957 y asciende a cuarenta mil ejemplares.

Su materialidad respondia a las caracteristicas de la época:'? tapa dura, de ta-
mafio pequefio —unos 20 centimetros de alto por 12 de largo— y poco peso, por lo
que pueden sostenerse con una sola mano. Las hojas son finas y hay un uso pau-
tado, no recargado del espacio. A su vez, con una notable profusion de ilustracio-
nes. Sus precios eran econémicos, y la cadena de distribuciéon no se limitaba a las
librerias sino que podian adquirirse en otros negocios de venta de productos ge-
nerales.

Como buen normalista, la serie de libros sigue las pautas de la gradualidad y
el método correcto. Para las primeras letras, Pizzurno opta por el método racio-
nal analitico-sintético, 0 método de palabras madres, tipicas o generadoras.'3
Aclara haberlo aplicado con éxito en 1887 como director de escuela, y que respeta
las leyes naturales y pedagdgicas. En palabras del propio autor:

Presenta primero a la palabra como unidad, como un todo simbolo de una
idea clara para el nifio, y descomponiéndose sucesivamente en sus ele-
mentos silabicos y fonéticos, para reconstruir después silabas, palabras y
oraciones.*

Los tomos siguientes avanzan en la extension de las lecturas y la ampliacion de te-
maticas. De a poco se van alejando del mundo infantil «clasico» para sumar nue-
vos topicos, y se incorporan lecturas de otros autores. Como el resto de los libros
de su tipo, su contenido est4d compuesto por un conjunto de lecturas breves, sin
orden aparente y con un mensaje moralizador y disciplinador explicito. Respon-
dian a los programas en vigencia y tenian aprobacion estatal.

Entre los temas se destaca la presencia de la «buena lectura», referida en
mayor medida a la practica y no tanto a los contenidos. Pininos cierra con la lec-
tura llamada «Ya sabemos leer», donde los nifios concluyen su primer grado ale-

1. Esto es, hay una importante articulacion entre el libro de texto y la aparicion de la industria editorial na-
cional, ya que este producto era uno de los de mdas venta para la rama. Las ediciones de esta obra pueden
consultarse en la Biblioteca Nacional del Maestro y en su pagina web.

12. Véase al respecto LINARES, Cristina (2002).
13. Véase al respecto BRASLAVSKY, Berta (2002).
14. PIZZURNO, P. (1922), «A los maestros», p. IX.
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gres por poder «leer todo lo que se nos presenta» y por poder «ileerlo con natu-
ralidad y expresion!». El tercer libro de la serie comienza con la lectura «¢Por qué
lee bien Laurita?»: una imagen nos muestra a una nifia sentada, correcta y pul-
cramente vestida, que hojea un libro pequefio apoyado sobre un pupitre. La lec-
tura que sigue acerca informacién sobre esa vision ideal. Laurita lee bien porque,
segun ella misma dice,

con la entonacidn, con las inflexiones diversas de la voz, con las pausas,
procuro reflejar las ideas, las situaciones, los sentimientos contenidos en
lo que leo, con naturalidad, como si yo interviniera en ellos, como si ha-
blara [...] Estudio lo que voy a leer. [...] Ensayo en alta voz varias veces, no
descuido los signos de puntuacion [...] [Me ejercito] en respirar a tiempo
y en conservar para facilitar esto, una actitud comoda y derecha (Pizzurno,
1918: 22).

La nifia pone especial énfasis en la importancia de comprender el texto: «no leo
nunca, ni recito, sin saber lo que digo. No quiero parecerme a los loros».'> Frente
auna dificultad, propone: «silo que se me presenta no esta a mi alcance o esta mal
escrito, sigo el consejo de papa y de la maestra: no la leo. Hacerlo seria perder
tiempo, adquirir un mal habito y casi como mentir». Y para reforzar lo dicho, se-
nala lo que no se debe hacer: «Evito con cuidado las entonaciones declamatorias
exageradas, las subidas y bajadas de voz casi sin compaés, el abrir y cerrar alter-
nativamente los ojos; huyo de todo lo que parece artificial, contra la verdad». Lau-
rita rechaza todas estas acciones y formas porque generan, asegura, el aplauso de
«las personas de mal gusto» (idem).

En estos ejemplos vuelve a presentarse la matriz normalista de «inclusién por
homogeneizacién», que implica abrir el mundo de la cultura escrita a la infancia
regulando fuertemente la forma de hacerlo. Pizzurno est4 ayudando a construir la
escena de lectura escolar clasica argentina,'® que privilegiaba la elocucién —con
pautas muy claras de diccion— y el disciplinamiento corporal —como las formas de
tomar el libro o girar las paginas—. Se sancionaba de esta forma el «buen leer»
asociado al gusto distinguido. A su vez, esta accidon en voz alta permitia controlar
los dialectos, acentos y pronunciaciones, y eliminar aquellas inflexiones que es-
capaban a los proyectos politicos vigentes mediante la construcciéon de una cierta
«habla nacional» impuesta desde la escuela. En las aulas, para formar esta prac-
tica, se creaba una disciplina colectiva de accion. El docente desde el frente de la
clase realizaba una lectura «modelo», a la que seguia la lectura «coral» y después
lalectura individual, acompafiada en forma silenciosa por todo el grupo. Esto per-
mitia que otro alumno fuera llamado a continuar la tarea.'”

Estos libros muestran una sociedad moderna y cosmopolita, variada y armo-
nica. Se describe la presencia de nativos e inmigrantes, de gente de distintas cla-

15. Destacado en el original. La frase se repite en el epigrafe de la foto que comienza la lectura.
16. Hemos profundizado este tema en PINEAU, Pablo (2002).

17. Cabe recordar también que Pizzurno fue miembro durante muchos anos de la Comisiéon Evaluadora de
Textos Escolares del Consejo Nacional de Educacion, desde donde también fortalecio el uso de los textos es-
colares que permitian montar esta escena. Véase al respecto SPREGELBURD, Roberta (2002).
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ses sociales —muchos de los nifios que protagonizan las lecturas son trabajadores
o huérfanos, situaciones bastante comunes en la Argentina de entonces—y de di-
ferentes rasgos fisicos. Hay nifios y nifias «rubios, morochos y de pelo castano, de
ojos negros y ojos azules claros»,'® unidos y hermanados por la escuela que los
iguala ante el futuro.

Los conflictos que se presentan en la obra son de corte moral y no social —por
ejemplo, se describen los dilemas de conducta de los «pobres honrados», pero
nunca se explicitan las causas que produjeron esa situacion—, y un tono melo-
dramaético tipico de la época recorre toda la obra. Casi no hay lecturas sobre temas
historicos, nacionales o internacionales. Al respecto, sostiene Cecilia Braslavsky
que esto pone de manifiesto «las dificultades que tuvieron muchos intelectuales
para estructurar una propuesta de identidad nacional incluyente del pasado y del
presente, donde la memoria de los diferentes grupos y sectores sociales que com-
ponian la sociedad argentina se encuentran con la historia pasada para construir
un futuro consensuado».® A su vez, dicha autora sefala la inexistencia de gran-
dilocuencia y chauvinismo —presentes en varios libros de la época— para repre-
sentar la realidad nacional.

Véase el siguiente ejemplo que, aunque extenso, es una buena representacion
del imaginario pedagogico del autor:

Las elecciones en clase (El deber y el derecho de votar)

El maestro nos dijo al comenzar el dia:

—Hijos mios: el nuevo monitor ya no lo nombraré yo; vosotros vais a
elegirlo por mayoria de votos. Cada uno escribira el nombre y apellido del
nifo que prefiera en un papel, lo firmar4 y, doblado, lo depositara en la
caja que a proposito he traido. Durante el recreo podéis pensar cuél es el
maés digno de ser elegido. No olvidéis que se trata de un cargo de honor y
de confianza.

Salimos al patio, y entonces se formaron varios grupos de nifios que
discutian el candidato. Lucas, que est4 resentido conmigo y con Emilio
porque el otro dia no lo dejamos copiar la solucién de un problema, ha-
blaba en un rincén con un alumno, después con otro y asi fue llamando a
muchos. Ni a mi, ni a Emilio nos dijo, naturalmente, una palabra [...].

Jorge, que es uno de los mejores alumnos de la clase, recorria los
grupos junto con Luis y hablaba con todos muy animadamente. Parecia
que la mayor parte lo oia con gusto. De pronto me llamaron, y Jorge me
dijo:

—éQuieres votar por Rafael? Ta sabes que es el més serio y estudioso
de la clase y, ademas, todos lo respetan. Lucas mismo, que de todos se
burla, no se atreve a hacerlo delante de €él, ni menos provocarlo en la calle
como hace con los menores. Rafael es fuerte, y aunque no le gusta pelear
con nadie, ni provocar, se impone con los pufios también si es necesario.

18. PIZZURNO, P. (1901a), «Un grupo», p. 57.
19. BRASLAVSKY, Cecilia (1994: 131).
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Iba yo a contestar cuando llegaron cuatro o cinco compafieros, con An-
drés a la cabeza, y este me dijo:

—Alfredo, no votes por Rafael ni por Lucas. Vota por Alberto, ya sabes
cuan generoso y bueno es.

Alberto es, en efecto, un nifio bastante desprendido. Es rico y todos los
dias trae cosas nuevas a la escuela: lapiceras de bolsillo, plumas doradas,
libros con figuras de colores, juguetes, y, sobre todo, dulces con los cuales
regala a los que lo rodean y le aplauden todo cuanto dice. Alberto no es un
nifio malo; pero hay algo en él que no me gusta. Me parece que no es sin-
cero, y, ademas, no es respetado por todos. Asi, pues, crei prudente con-
testar:

—No, yo no votaré por ninguno. Elijjan a quien ustedes quieran. Yo
deseo no disgustarme ni con Lucas, ni con Rafael, ni con Alberto.

—Haces mal —dijo entonces Jorge—. Si muchos hicieran como td, nos
expondriamos a que votando solo unos cuantos, quiza los mas atrevidos,
los menos juiciosos, los que se dejan arrastrar por otros sin reflexionar,
fuese elegido monitor un alumno cualquiera, tal vez un inepto y de malas
cualidades. Toda la clase sufriria las consecuencias. Tu seras, después, el
primero en quejarte. Juntémonos los bien intencionados, y ya veras como
sale elegido un buen candidato.

Ya vacilaba, y entonces Gustavo, separdndome un poco de los demas,
me dijo casi al oido:

—Te prevengo que si no votamos todos, saldra electo Lucas, que ha
comprometido a muchos, o Alberto, cuyos ofrecimientos le conquistaran
buen nimero de votos también; y t sabes que ninguno de los dos sirve
para ser jefe de los demés de la clase.

Yo no quise comprometerme a favor de ninguno de los candidatos;
pero las palabras de Gustavo y las de Jorge me dejaron pensativo.

[...]

El maestro se puso de pie, y nos dirigi6é unas cuantas palabras:

—Nifios: el acto que vais a realizar es mas serio de lo que probablemente
suponéis. El va a demostrar si os interesais de veras por la buena marcha
dela clase y si sois capaces de proceder con independencia. Se trata de ele-
gir al que retina las mejores condiciones para reemplazarme al frente de
vosotros cuando yo atienda en ciertos momentos del dia a la segunda sec-
cion, y para las otras tareas propias del monitor. Elegid, pues, al més digno,
al méas apto. ¢éMe lo prometéis asi?

—Si, seflor —contestamos todos.

[...]

He aqui el [...] resultado:

Rafael ................ 20 votos
Alberto............... 16 votos

Se oyeron muchos aplausos. Enrique no pudo contenerse y grito:
—iViva Rafael!
El maestro lo mir6 como reprendiéndolo; pero se adivinaba que no le

21
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habian disgustado los aplausos, ni el espontaneo grito. En seguida, diri-
giéndose a la clase entera, dijo:

—Estoy contento. Os habéis conducido bien. Y ti Rafael, pruébales con
tu conducta, con la justicia de tus procederes, que has merecido el honor
de la eleccion. Te felicito.

Esta vez todos aplaudimos a Rafael, incluso Alberto. No pude ver si
Lucas hacia lo mismo.

—iGracias, sefior! —dijo el primero, y envolviéndonos a todos en una
mirada carifosa, repitio—: iGracias!

La voz le temblaba en la garganta.

Yo di mi voto por é1.2°

La moral republicana sostenida por Pizzurno, basada en deberes y derechos, or-
dena tanto la conciencia individual como la colectiva. La escuela es el lugar donde
se forman la democracia, el civismo y la ciudadania, pero de acuerdo a férreas
leyes morales asociadas al ascetismo, lo medido, lo controlado, la aceptacion de
la autoridad. Hay una ensefianza basada en el ejemplo exagerado, donde los nifios
protagonistas son muy buenos y correctos, educados y gentiles, o muy malos y
despreciables, por lo que terminan siendo castigados. A su vez, los infantes usan
términos de adultos, se retan entre ellos, controlan de manera constante tanto su
conciencia como la ajena. No casualmente el libro cierra con la maxima «Sé
bueno, sano y sencillo. Trabaja. No mientas», frase dicha por un director de es-
cuela fallecido y velado por sus alumnos con toda la pompa, y puesta en la puerta
de la escuela como méaxima y guia.

OBRAS DE PABLO PIZZURNO

Junto a los libros de texto ya presentados y de otras obras cortas de cierta enver-
gadura,*! Pizzurno se destaco en la redaccion de textos breves como informes, ar-
ticulos de opinion, conferencias, estudios criticos. La casi totalidad de ellos estan
reunidos en El educador Pablo A. Pizzurno. Recopilacion de trabajos. Mas de
medio siglo de accién cultural en la ensefianza secundaria, normal y primaria
(1938), de la que esta edicion retoma todos los textos propios del autor.>?

Dicha edicion sefiala en su tapa que se trata de «una publicacion resuelta
como homenaje» al educador Pablo Pizzurno por parte «de sus colegas, ex alum-
nos, amigos y admiradores al celebrarse sus bodas de oro con la ensefianza
(1882-1932)». El volumen fue el producto de una comisiéon integrada por im-
portantes educadores y personalidades de la cultura y la politica de la época; su
presidencia estuvo ejercida por José Jacinto Berruti, Luisa Burén de Sanguinetti

20. PIZZURNO, P. (1918), «Las elecciones en clase», p. 161y ss.
21. En particular La reforma de la ensefianza secundaria y normal (1903), La educaciéon comun en Buenos
Aires (1910) y La escuela comun (1906).

22. Tal como se explica en la nota a la presente edicidon (véase pagina 28), el volumen editado en 1938 con-
tiene, ademas de escritos reunidos de Pablo Pizzurno, una serie de textos de otros autores que se refieren a
la persona y la obra de Pizzurno.
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fue una de las secretarias y entre los vocales se encontraban Prospero Aleman-
dri, Gregorio Araoz Alfaro, Nicolas Repetto, Rodolfo Rivarola, Leopoldo Herrera,
Ernesto Nelson, Alfredo Palacios y Cecilia Grierson. En cuanto a Pizzurno, se lo
presenta como «funcionario, escritor, conferencista» y «propagandista de la paz
entre los hombres y los pueblos».

A nuestro entender, una de las cualidades de esta obra, que es también un mo-
tivo que nos ha movido a proponer su reedicion, consiste en que permite seguir
el desarrollo casi cotidiano de la tarea permanente de este destacado normalista,
para quien pareciera que nada de lo educativo (y mas aun, de lo escolar) le es
ajeno. En oposicion al énfasis en la especializaciéon que florecié en décadas pos-
teriores, el autor recorre en sus trabajos un enorme abanico de temas, que van
desde la ensefianza de la lectoescritura hasta la arquitectura escolar, pasando por
el financiamiento y la administracién de las instituciones. En notas cortas, donde
priman la opinién y la prescripcion por sobre el analisis, el autor se manifiesta
sobre estos y otros topicos logrando conformar una matriz coherente para un dis-
positivo escolar capaz de llevar a cabo el modelo de formacién propuesta. Entre
los escritos que componen el libro queremos destacar los siguientes, en los que el
lector puede rastrear tanto esta vocacién «omniabarcativa» tipica del normalismo
como las preocupaciones personales del autor: «Algunas ideas sobre educaciéon»
(1895); «Deficiencias de la educacion argentina: causas y remedios (1898); «Como
se forma al ciudadano» (1906); «Cémo debe orientar su accién el educador pri-
mario» (1914); «La escuela normal, el maestro y la educacion popular» (1921) y
«La escuela y el progreso social» (1928).

Es notable, también, el peso que va teniendo en la obra de Pizzurno la pro-
blematica del pacifismo, lo que da cuenta de su interés por vincular estrechamente
la situacion educativa con el contexto social y politico que le es contemporaneo.
Los textos reunidos sobre el final de esta obra permiten reconstruir su derrotero:
inscripto en el iluminismo y el liberalismo, la educacién es la herramienta privi-
legiada para la construcciéon minuciosa de sus ideales. Propone una educacién pa-
triotica «conciliable y complementaria con el amor a la humanidad». Por eso, la
guerra, entendida como «crimen e imbecilidad», se constituye como el enemigo
principal, que se opone a la «luz», a la «moralidad de los pueblos» y al «progreso
y el bienestar general».

El escrito que cierra el volumen se titula «Guerra a la guerra» (1928), la que
es probablemente la maxima educativa y personal que gui6 la obra de Pizzurno en
sus ultimos afios. Walter Benjamin ha senalado que los soldados de la Primera
Guerra Mundial regresaron mudos a sus hogares, porque el horror que habian
presenciado les habia quitado las palabras. Por el contrario, Pizzurno, maestro y
no soldado, ante el mismo espectaculo, decidi6 levantar su voz con mas fuerza
para evitar su repeticion.

OBRAS DEL AUTOR

Pizzurno, Pablo A.

1901a Progresa: libro primero de lectura corriente, Buenos Aires, Cabaut.
1901b Prosigue: libro segundo de lectura corriente, Buenos Aires, Cabaut.
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1918  Persevera, libro tecero de lectura corriente, Buenos Aires, Cabaut.

1922  Pininos: método de lectura y escritura simultaneas, Buenos Aires, Cabaut.

1926  El libro del escolar: tercer libro, Buenos Aires, Cabaut.

1938 El educador: mas de medio siglo de accién cultural, 3a. ed., Buenos Aires,
[s.n.].
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Nota a la edicion de 2013

En este libro se reproduce de manera parcial el volumen El educador Pablo
A. Pizzurno. Recopilacién de trabajos. Mas de medio siglo de accién cultural en
la ensenanza secundaria, normal y primaria, editado en 1934 como homenaje a
Pablo Pizzurno por parte de sus colegas, ex alumnos, amigos y admiradores
cuando se celebraron sus bodas de oro con la ensefianza (1882-1932). La comision
encargada de compilar los textos estuvo integrada por Odilia Achard de Brua,
Victoria Della Riccia y Maria Luisa Parodi.

Se tomo6 como base la tercera edicion acordada por el Congreso Nacional en
1938, porque en ella, el propio Pizzurno agrego textos y ampli6 algunas ideas. La
obra original est4d compuesta por seis secciones. Para la presente edicion se deci-
di6 no incluir la primera ni la tltima, dado que ellas consistian en notas biografi-
casy articulos sobre el educador, mientras que la coleccién Ideas en la educaciéon
argentina se propone reeditar los escritos de los autores.

Para unificar el estilo de presentacion, se reorganizaron los titulos, las bajadas,
la fecha de produccion de cada texto, los temarios y las notas de la comisiéon que
compil6 el volumen, ya que esa informacion estaba dispersa. El objetivo fue faci-
litar la lectura y el camino del investigador.

Las notas a pie de pagina que pertenecen a Pablo Pizzurno aparecen sin firma.
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La ensehanza secundaria y normal
en la Republica

Informe oficial elevado al Ministerio de Instruccion Pablica
Julio de 1902

TEMARIO

Estado de nuestra ensenanza secundaria y normal. Deficiencias notadas en la en-
sefianza de las distintas ramas de estudio. Deficiencias notadas en la preparacién
de los maestros. - Causas a que se debe el estado de la ensefianza secundaria y nor-
mal: a) no imputables al personal directivo y docente; b) imputables al personal
directivo y docente; ¢) otras causas, en las escuelas normales. - Necesidad de for-
mar profesores: a) de enseflanza normal; b) de ensefanza secundaria; c) otros
medios para mejorar el personal actual. - Escuelas normales de maestros. - Mo-
dificaciones que deben introducirse en la organizacion de sus estudios. - Escue-
las normales de profesoras de la Capital. Graves deficiencias. - Escuelas norma-
les particulares. Necesidad de suprimir su incorporacion a las oficiales. - Material
de ensenanza y edificios escolares. - Inspeccion general. - Conclusion.

SENOR MINISTRO:

Tengo el honor de elevar a la consideracion de V.E. mi informe sobre el estado
general de la ensefianza en los colegios nacionales y escuelas normales de la re-
publica; y como muy poco o nada ha cambiado desde mi tiltima exposiciéon gene-
ral, ruego a V.E. me permita reproducir de esta la parte pertinente, en lo que res-
pecta a los resultados obtenidos en dichos establecimientos.

ESTADO DE NUESTRA ENSENANZA SECUNDARIA Y NORMAL

Si se quiere llegar a conclusiones acertadas respecto de lo que se debe hacer para
mejorar el estado de nuestra ensefanza secundaria y normal, es necesario empe-
zar por decir con franqueza, sin reticencias, cual es la situacién real de la misma;
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por eso creo que el funcionario publico, aun exponiéndose a desagradar y a pare-
cer exagerado o pesimista, debe decir lo que piensa, convencido de que el sistema
del ocultamiento oficial de las deficiencias y el de magnificar las bondades de
nuestra ensenanza ha sido de consecuencias desastrosas para esta pues, debido a
ese sistema, ha perdurado y se ha reagravado una situacion que pudo corregirse,
evitandose los males que hoy lamentan cuantos conocen de cerca y observan sin
pasion el estado de nuestras escuelas.

Y bien, en la mayoria de nuestros establecimientos de ensenanza la prepara-
cién que reciben los alumnos es deficientisima. Lo es del punto de vista de la ins-
truccion, de la calidad y solidez de los conocimientos y lo es también del punto de
vista, mas importante, de la educacion, de la cultura de las facultades intelectua-
les, de la formacion de los habitos morales que puede favorecer la escuela.

Esto, tanto en los colegios nacionales como en las escuelas normales. En estas
altimas la deficiencia no es menor, si se considera, ademas, la preparacion profe-
sional que se debe dar a los futuros educadores.

Permitame V.E. algunas referencias, concretas, a las diferentes ramas del plan
de estudios.

En idioma nacional se ensefian definiciones y reglas gramaticales, se aprenden
de memoria las excepciones a cada una de estas, se declinan sustantivos, se con-
jugan verbos, se analizan palabras, sentencias y periodos a veces con una minu-
ciosidad abrumadora; y todo eso ocupa al profesor el mayor tiempo durante el
curso entero. La gramatica es definida como «el arte de hablar y escribir correc-
tamente y con propiedad» y nuestros alumnos terminan sus estudios de grama-
tica obteniendo hasta la clasificacién de sobresalientes en el Colegio Nacional y en
la Escuela Normal y se retiran, bachilleres y maestros, recordando algunas defi-
niciones y reglas, pero hablando mal y escribiendo peor; lo sabe el Ministerio que
ha debido adoptar disposiciones especiales, aparentemente excesivas, para me-
jorar siquiera la ortografia.

No se sabe redactar una composicion sencilla, ni se aprende a leer mediana-
mente. Se lee «correctamente» si por ello se entiende marcar los puntos y las
comas, pronunciar claramente todas las silabas y hasta diferenciar a menudo con
prolijidad la ¢, 1a s y 1a z, sobre todo si un inspector asiste a la lectura; pero se lee
sin naturalidad, sin vida, de tal manera que hasta narraciones capaces de con-
mover y arrancar lagrimas a los oyentes, pasan friamente, sin producir més efecto
que el que produciria la descripcion leida, de las partes de un objeto vulgar cual-
quiera. No obstante, cuando el alumno lee, se oye al maestro decir a cada rato:
«iLea Ud. con mas vida, con mas naturalidad, sefor!». Pero el maestro no da el
ejemplo nunca. iCémo ha de darlo, si él tampoco sabe leer!

En matematicas se encuentra que los alumnos capaces de hacer rapidamente
la demostracion de un teorema dificil (rapida, pero no conscientemente), vacilan
o no pueden resolver un problema facil de aritmética de lo que ocurre tener que
resolver en la vida diaria, o no pueden hacer una medicién o una construcciéon
sencilla, aplicando las mas elementales nociones de la geometria. No seria creido
si refiriese algunos casos concretos de los muchos en que he sorprendido no solo
a discipulos, sino a maestros también.

En ciencias naturales, en fisica y quimica, se pierde el alumno en el aprendi-
zaje verbal de clasificaciones zooldgicas o botanicas tan minuciosas como intti-
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les para él; oye o repite, aprendida en igual forma, la descripciéon de un aparato,
a veces sin el aparato mismo, ni siquiera una lamina que lo represente; expone
como se hacen experimentos quimicos que no ha visto, ni vera hacer; reducién-
dose, en definitiva, ese estudio, que debiera ser eminentemente experimental, a
la repeticion de lo que el texto trae, como se hace en gramaética, o en historia y
geografia; y es frecuente encontrar alumnos-maestros que habiendo sido apro-
bados en el programa de primer afio que comprendia hasta hace poco anatomia,
fisiologia, higiene y zoologia, saben que la «perca» en un «acantopterigio» por-
que es de radios osificados en las nadaderas; que existieron primitivamente unos
moluscos llamados «trilobites»; que los «hirudineos», «turbeléridos», «trema-
topodos», etc. pertenecen a las principales clases de gusanos; dicen bien todos
esos nombres que yo acabo de copiar del libro; pero, en cambio, maestros ma-
fiana, al frente de una escuela o de una clase, pudiendo hacerlo bien, disponen los
bancos de modo que la luz entre por la espalda, de frente o por la derecha, man-
tienen hasta en verano, cerradas, ventanas altas, por temor a las «corrientes de
aire»; ignoran que, a menudo, la desatencion de un alumno al que se castiga in-
justamente, no acusa indisciplina, sino falta de alimentacion o estado enfermizo;
no saben que a la temperatura alcanzada o al viento reinante debe atribuirse la
excesiva movilidad o el estado de sopor de la clase; y asi con sinnimero de co-
nocimientos de fisiologia y de higiene indispensables a todos y mas aun al maes-
tro, cuya accion, en el sentido de corregir habitos nocivos a la salud, debiera lle-
gar hasta el hogar.

Escuelas normales he visitado en las cuales, al final del afio, los alumnos ha-
bian aprendido integro el programa y el texto de zoologia con detalles mas que ex-
cesivos e inttiles y que, en cambio, no habian estudiado una palabra de fisiologia
humana ni de higiene, ramas que forman parte del programa, sin embargo. Y los
que han aprendido higiene, en otras escuelas, lo han hecho para ir a repetir a sus
discipulos las reglas generales, sin indicar los medios realmente practicos de apli-
carlas, hasta donde sea posible, dentro de los recursos escasos, por las condicio-
nes en que viven las clases pobres a que pertenecen la mayoria de los escolares.

En historia se aprenden prolijas enumeraciones de dinastias, nombres de ba-
tallas y de jefes que tomaron parte en ellas, fechas, nimero de combatientes y uno
que otro episodio considerado de importancia; se hacen también, porque el pro-
grama lo pide, algunas referencias a las instituciones, costumbres, progresos cien-
tificos, etc., pero todo ello dicho casi siempre hasta con las mismas palabras del
texto, sin vida, de una manera mecanica; y no hubo reyezuelo ni hecho nimio que
no ocupe su renglon en el libro, aumentando asi el nimero de palabras, no digo
ideas, que almacena transitoriamente el alumno-maestro o el bachiller, para ol-
vidarlas, naturalmente, después del examen.

Asi también se aprende geografia, siendo los alumnos capaces de nombrar y
sefialar en el mapa rios y lagos, arroyos y lagunas, sinniimero de accidentes geo-
gréficos insignificantes; de recordar la extension superficial, nimero de habitan-
tes, religion, costumbres, etc., de pueblos de secundaria importancia del Asia, del
Africay de Oceania, pueblos con los cuales no mantenemos ni mantendremos, tal
vez, relacion alguna; y en el examen suelen ser interrogados, no lo creeria si no lo
hubiese visto y oido, sobre esos detalles, exigidos por profesores ufanos, sin duda,
de probar, de ese modo, su prolijidad y competencia. Y sin embargo, ese mismo



34 COMO SE FORMA AL CIUDADANO Y OTROS ESCRITOS REUNIDOS

examinado del Colegio Nacional, que formara mafiana en la clase dirigentes de su
pais, y ese alumno-maestro, que sera profesor y director de Escuela Normal, ig-
noran el estado de adelanto o atraso, los recursos, los medios de progreso, las cos-
tumbres, etc., de los pueblos argentinos para los cuales tendra que legislar el uno,
o adonde irdn manana como educadores los maestros que el otro debe preparar
expresamente con ese objeto.

De los idiomas extranjeros es bien sabido que solo queda el recuerdo, al salir
de las aulas, de las aburridas y largas horas ocupadas en aprender, como en el
propio idioma, definiciones gramaticales, reglas y excepciones, palabras y frases
sueltas. Es excepcional el alumno que con solo ese bagaje acumulado en la escuela
o en el colegio pueda, después, no digo hablar o escribir, sino entender una con-
versacion en francés o en inglés; la mayoria no se ponen ni siquiera en condicio-
nes de poder leer con provecho obras escritas en esos idiomas.

Por dltimo, la filosofia, y expresamente he querido terminar con ella la refe-
rencia a las ramas comunes a la Escuela Normal y al Colegio Nacional; la filosofia,
que esté en los programas de enseflanza secundaria y en los de las escuelas de pro-
fesores, en los Gltimos afios, coronando los estudios y como una sintesis que los
abarca todos; ese estudio que debe ser educativo, ennoblecedor por excelencia, se
hace a cada rato, por increible que ello parezca, como se hace el de las reglas gra-
maticales o como se aprende los nombres de los rios que cruzan el territorio afri-
cano: de memoria, siguiendo el texto, a veces un manual que «aderez6» un profe-
sor improvisado y que otros adoptan porque responde al programa.

No puedo olvidar la escena que he presenciado durante un afio escolar com-
pleto, no hace mucho: un joven estudiante del Colegio Nacional bastante despe-
jado y estudioso entonces, levantandose a la madrugada para leer cinco, diez,
veinte veces, su leccion de psicologia y esforzandose por grabarla, asi, por la sola
fuerza de la repeticion, en su memoria, cansada ya. Y como él estudiaban filoso-
fia los demaés.

Quedan los estudios propios de la Escuela Normal: los de pedagogia teérica y
préctica y las ramas especiales. En pedagogia siquiera, ées completa, es adecuada,
es solida la preparacion que reciben los alumnos maestros?

Querria poder contestar afirmativamente; pero, si lo hiciera, no diria verdad.
No, no puede serlo; ya veremos después por qué, al explicar las deficiencias que
vengo exponiendo.

Aun de las escuelas cuyos directores, regentes y profesores de pedagogia son
competentes y empefnosos, salen maestros con una preparaciéon pedagogica de-
masiado restringida, preparacion de «manual» que contesta al programa, como
dije al hablar de filosofia; el alumno-maestro aprende bien, demasiado bien, afo-
rismos y reglas pedagogicas que sisteméticamente aplica en su préctica hacién-
dose a menudo esclavo de ellas; faltale independencia, criterio ilustrado y libre
para saber amoldar la regla pedagogica precisa a las circunstancias variables, a
los casos distintos, a la diferente clase de ninos que debe educar. Se encierra en
una cuadricula, dentro de una norma inflexible, de un procedimiento consagrado,
fuera del cual le parece que ya no es posible ensenar con éxito, cuando es preci-
samente esa inflexibilidad, esa aplicacién mecanica de «axiomas» pedagogicos,
esa imposibilidad de adaptar al ambiente mudable los principios y las reglas, lo
que produce los fracasos que no acierta a explicarse porque la receta era, a su jui-
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cio, de efectos infalibles; y entonces, ese maestro busca la explicacion en otra
parte, la busca donde su responsabilidad queda a salvo, y la encuentra en la falta
de cooperacion del hogar, en la carencia de recursos materiales que el Consejo
general no provee a tiempo, y hasta en la falta de habilidad, si es director, de sus
colaboradores inmediatos, los maestros, sus subordinados; concluyendo por
amoldarse a ese estado de cosas que no remedia. Asi se explica lo que hoy ocurre
en la escuela argentina, cuya accidon educadora a tantas y tan justificadas criticas
viene dando lugar.

También otro tipo de maestro se ha producido entre nosotros, menos abun-
dante por fortuna, pero mas peligroso que el anterior, por cuanto a los defectos se-
nalados agrega otros especiales. A €l pertenecen los pedagogos que se dicen de la
escuela «libre» y que teniendo su filosofia y su sistema propios, consideran a los
demas como «cristalizados». Para ellos los autores consagrados en el mundo de
las ciencias no tienen secretos y los citan y se citan entre si, a cada rato, aunque
sea para decir que en educacion deben tenerse en cuenta las leyes de la evolucion
mental, que la ensefianza debe ilustrarse con objetos, que los museos y las excur-
siones escolares, «creacion genial de normalistas argentinos» (sic), son conve-
nientes, etcétera.

Y esos maestros, al frente de una clase o de una escuela, aqui, donde lo que
mas nos falta es el orden, el método, la disciplina, el respeto a la ley, van mas lejos
que Tolstoi y quieren libertad absoluta para el nifio, y este ha de decidir qué es
lo que le conviene aprender y a sus mudables deseos ha de arreglar el maestro el
horario, respetando asi las tendencias naturales del nifio sin hacer presion sobre
su espiritu, para que este se desarrolle vigoroso y lozano.

¢Necesito decir cuanto ha influido este tipo de normalista en el descrédito de
nuestras escuelas normales y en los ataques exagerados que por la prensa han
sido dirigidos a esos institutos, como si todos sus productos fuesen asi y como si
no hubieran producido también maestros que cumplen con toda contraccion y
modestia sus deberes tanto en los grandes establecimientos urbanos como en las
pobres escuelas de campana?

En cuanto a las ramas que se llaman especiales, musica, dibujo y gimnasia,
son consideradas, sin duda, como de menor cuantia; apenas si preocupan al
alumno-maestro, el cual, recibido su diploma y al frente después de una clase o de
una escuela, necesita, para esas ramas, que un maestro ad hoc lo sustituya.

No alcanzan a saber de misica lo bastante para descifrar cantos escolares, ni
mucho menos para ensefarlos, particularmente los varones, con acompana-
miento de piano u otro instrumento cualquiera, puesto que no se enseila musica
instrumental. De dibujo, apenas el lineal y el de mapas han tenido en la Escuela
Normal de maestros hasta 1900, siendo no obstante el natural el que mas necesi-
tan. En lo que respecta a los ejercicios fisicos,! baste recordar que hace poco se ha
iniciado la reaccién en el sentido de darles la importancia que deben tener y en el
de distinguir el diferente valor higiénico de la gimnasia artificial, casi la inica que
se hacia y de los juegos y ejercicios naturales, al aire libre, a los cuales corresponde
dar, en la escuela, preferencia indiscutible.

1. Respecto de esta rama y del trabajo manual, véanse, mds adelante, pp. 166, 187, 194, 425, 437 y 449.
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Es, pues, el hecho que ni todas las escuelas normales, ni los colegios naciona-
les han producido los resultados que debieron producir, habiendo dado las unas,
maestros como los que acabo de bosquejar, y los otros, los colegios, jovenes igual-
mente superficiales, que hablan de todo un poco sin saber nada bien, que no tie-
nen los habitos intelectuales, ni muchas de las virtudes morales que una educa-
cion bien dirigida desarrolla pero que, en cambio, asombran por la desenvoltura
con la cual, imberbes atin, se confunden entre los hombres hechos, en frontones,
casas de deportes y otro lugares que no influyen menos en la formacion y robus-
tecimiento de las cualidades negativas productoras del conocido tipo del «des-
clasificado», empledbmano y politiquero, que habiendo truncado sus estudios mal
hechos, incapaz de llegar a coronarlos con el titulo universitario, no puede ni
quiere «descender» tampoco, hasta dedicarse a una profesién manual, al comer-
cio o a la industria.

Reconocidas las deficiencias apuntadas, importa averiguar cuéles son las cau-
sas que tal estado de cosas han producido, correspondiéndome a mi tan solo in-
vestigar los factores que podria llamar pedagogicos y algunos otros que no es di-
ficil penetrar cuando se sigue con interés la marcha de las escuelas, procurando
conocer desde las medidas de gobierno que con ellas se relacionan hasta el trabajo
individual de cada maestro de grado en las escuelas de aplicacion.

Por lo demés, nada nuevo hay que descubrir en esta parte, y V.E. no encon-
trar4, en lo que paso a decir, mas que la confirmacion de lo que ya conoce.

CAUSAS A QUE SE DEBE EL ESTADO DE LA ENSENANZA
SECUNDARIA Y NORMAL

¢A qué se debe atribuir el resultado poco satisfactorio de nuestros establecimien-
tos nacionales? ¢Al personal directivo y docente de los mismos tan solo?

No.

Hagamos, por de pronto, dos grupos de causas: unas a las cuales, en cierto
modo, es ajeno el personal, y otras que le son imputables.

Entre las primeras citaremos principalmente:

1) Las condiciones de ingreso de los alumnos.

2) La naturaleza y la extension excesiva de los programas.

3) El sistema de exdmenes.

4) La falta de estimulo, de fiscalizacion inteligente, de instrucciones pedago-
gicas oportunas.

Examinémoslas rapidamente.

Al Colegio Nacional ingresan los alumnos a los doce afios de edad, previo un
examen que equivale apenas a parte del tercer grado primario, y en ese examen
solo se toma en cuenta la instruccion que revela el alumno, no el desarrollo de sus
facultades, no sus aptitudes para comenzar los estudios secundarios.

Ese alumno, en el mejor de los casos, solo sabe escribir y leer «de corrido» y
las cuatro operaciones fundamentales; ha adquirido unas cuantas nociones de
geografia; tiene en la memoria nombres de descubridores y conquistadores de
tierras americanas y de patricios argentinos, fechas y algunos sucesos cuyo signi-
ficado no ha podido entender.
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Con ese bagaje, a esa edad, sin habitos de estudio y, por el contrario, con la cos-
tumbre ya de hablar sin saber lo que dice, costumbre adquirida en la escuela pri-
maria, pablica o privada, cuando no ha sido preparado ex profeso en dos meses
por un pseudo-maestro, ha debido acometer, casi diria embestir, ciegamente, en
el primer ano, lo que sigue, que ruego a V.E. me permita reproducir, aun a riesgo
de parecer fastidioso.

a) Toda la aritmética, desde las definiciones preliminares hasta las progresio-
nes por cociente y todas las reglas, pasando por las potencias y raices y el maximo
comin divisor y el minimo comtn miltiplo y las fracciones y el sistema antiguo
y el métrico decimal, etc., etc., debiendo hacer de todo ejercicios practicos.

b) La geografia argentina, con detalles sobre la orografia y la hidrografia, ge-
nerales y de cada region; estudio de sus costas, del territorio todo, las produccio-
nes, las vias de comunicacion una por una, su gobierno y administracion (el nifio
casi nunca ha oido hablar de estas cosas) y ademés una descripcion detallada, fi-
sica y politica, de la Capital Federal y de cada una de las provincias y gobernacio-
nes, por separado.

¢) El idioma castellano, estudiando minuciosamente la analogia, llena de
definiciones, reglas y accidentes; y al mismo tiempo tiene que aprender a leer,
correcta y expresivamente, trozos selectos, y hacer resimenes de estos y ejercicios
de recitacion y elocucién y dictados ortograficos y redacciones de todas clases de
temas (que no conoce o que debe tratar previamente en clase) y analisis y deriva-
ciones y explicacion de aforismos y definiciones de términos generales, etc., etc.
Notese bien que ese alumno entro6 al colegio, lo afirmo categéricamente, sabiendo
apenas leer, si por leer se entiende descifrar con mayor o menor facilidad palabras
escritas.

d) La historia argentina, desde el descubrimiento de América hasta nuestros
dias, sin saltear, por cierto, nada, y obligado a hablar, como si pudiese entender,
de las mil cuestiones que la historia comprende y cuya inteligencia supone ma-
durez de espiritu y un grado de ilustraciéon, que no pueden tenerse, por supuesto,
ala edad de doce anos.

e) Un curso de francés, més tedrico que practico y que comprende, como el de
idioma castellano, el estudio de la gramatica de una lengua de la cual no se sabe
aln una palabra; maés la serie de ejercicios, conjugaciones, dictados, traduccio-
nes, etcétera.

Preguntamos ahora: ées posible que desde marzo a noviembre el alumno re-
ferido asimile todo lo que se le exige, no fatigue la mente y la robustezca y cultive
por el contrario, provechosamente, disponiéndola para los estudios de los afios
subsiguientes, que van siendo cada vez més recargados y con materias nuevas que
suponen el conocimiento de las anteriores...?

Esto en el Colegio Nacional. En la Escuela Normal, las condiciones de ingreso
estan mejor establecidas: el aspirante debe haber terminado los estudios prima-
rios (6° grado) y tener 16 anos de edad, si es varon, 14 afios (diferencia que ya ha
desaparecido) si es mujer. Pero en la Escuela Normal, en cambio, el programa de
primer afio comprendia, ademas de las mismas cinco ramas, tres de ellas menos
extensamente exigidas, seis mas: pedagogia, ciencias naturales (zoologia, anato-
mia, fisiologia e higiene), dibujo lineal, gimnasia (teoérica y practica), teoria mu-
sical y solfeo y caligrafia, a lo que hay que agregar aiin la practica en la Escuela de
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Aplicacion, exigiendo un total de seis horas diarias fuera de las que indispensa-
blemente debian ocupar después de clase.

Prescindiendo del exceso de materias de estudio tenemos, entre esos progra-
mas, uno que era imposible abordar con éxito en primer afio, el de pedagogia,
maés propiamente de psicologia aplicada, la rama mas importante para el educa-
dor, cuyo estudio, si ha de ser consciente, supone observaciones practicas en la es-
cuela anexa y conocimientos previos que no se tienen al ingresar al curso normal.
Y he ahi que hasta una materia de esa naturaleza e importancia se ha estudiado
casi siempre en la misma forma rutinaria que las demaés.

En las escuelas normales la dificultad para realizar con éxito los estudios se
hacia mas seria, casi insuperable, por falta absoluta de tiempo. El alumno-maes-
tro, desde el segundo afio por lo menos, a la tarea excesiva que representa el es-
tudio de sus lecciones, varias cada dia, agrega la practica y la critica pedagogicas,
que exigen, si han de hacerse bien, mucho tiempo de trabajo; debe preparar la
materia prima, por decirlo asi, de la leccién que va a dar a nifios de la escuela pri-
maria; debe preparar y escribir el plan de la misma y su bosquejo; corregir, fuera
de las horas de clase, sinntimero de cuadernos de los nifios y ademas meditar y es-
cribir las criticas que debe hacer, ante el regente o ante los maestros de grado, a
las lecciones de sus compaferos, por él presenciadas.

¢Es posible que se hagan bien todas y cada una de estas cosas, después de seis
horas diarias de tarea en la escuela y por afiadidura cuando se es pobre, se esta
mal alimentado, se vive y se trabaja quiz4 sin luz ni aire suficientes y se tiene tal
vez ocupaciones o dificultades ineludibles de otro género?

El sistema de examenes contribuia a mantener el estado de cosas descripto.
Segun él, la promocion de los alumnos y la obtencién del diploma han dependido
siempre del nimero de respuestas dadas a fin de afo a otras tantas preguntas for-
muladas por los examinadores dentro de un plazo perentorio y relativas casi sin
excepcion a los asuntos a que me referi al principio de este informe; el alumno
sabe de antemano que eso es lo que le van a exigir y que debe tener pronta la res-
puesta en los labios; el profesor, a su vez, no olvida que su propia competencia y
contraccion se van a medir por el nimero de aprobados y de aplazados, y enton-
ces, logicamente, maestro y discipulo trabajan durante el aho para preparar el
examen.

¢Que hubo profesores que no procedian asi y que protestaban? Eran una mi-
noria. ¢Que esto ha podido corregirse con la intervencion superior de directores
o rectores, con la fiscalizacion personal y la critica del inspector, con las instruc-
ciones expresas verbales o escritas, en las cuales se precisara el concepto que de
la ensefianza debe tenerse, la manera de aplicar los programas sin esclavizarse a
la letra de los mismos, la forma de fijar con justicia el aprovechamiento de cada
estudiante?

Pero es que la intervencion superior acertada no ha existido, por razones que
diré después; la fiscalizacion y critica del inspector tampoco ha podido hacerse
sentir con la frecuencia indispensable; y el buen profesor, confundido por la forma
de apreciar los resultados, confundido en los ascensos, con sus colegas rutinarios,
ha concluido, falto de estimulos, por seguir también la corriente, por preparar
también, como los demaés, para el examen de fin de curso.

Véase entonces, como, aun en la hipotesis de que nada hubiese que observar
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a la competencia y laboriosidad de rectores y profesores, la ensenanza no podria
ser todo lo buena que deseariamos que fuera.

Pero es indudable que, aun dentro de las condiciones expuestas, a pesar de la
extension y estructura de los programas, de la falta de fiscalizacion y de instruc-
ciones generales, de la escasez de medios de ilustracion (laboratorios, gabinetes,
colecciones), de los defectos de los locales, etc., los resultados hubieran podido
ser mucho mejores, como lo han sido en buen niimero de establecimientos o en
un mismo instituto, en una clase determinada.

Y entro ahora a considerar las causas que son imputables al personal, tanto al
directivo como al docente.

Es el factor principal el que nos falta, es ese factor sin el cual los mejores pro-
gramas y reglamentos de nada sirven y con el cual ni los malos programas, ni
peores reglamentos, bastan para impedir que se obtengan éxitos lisonjeros: es el
personal directivo y docente preparado, realmente preparado, con la nocién
exacta de su mision y el conocimiento de los medios de que ha de valerse para
cumplirla, con entusiasmo o por lo menos con fe en el éxito y la voluntad de al-
canzarlo. Profesores que retinan esas condiciones no abundan en el pais: porque
no han tenido dénde formarse, convenido; pero el hecho es que no existen casi y
esa es la explicacion primera de los males que vengo recordando.

No esta generalizado el concepto verdadero de la accién principal de la es-
cuela, sea primaria o secundaria: parece no saberse que mas que la cantidad de co-
nocimientos, més bien dicho, de palabras, arrimadas por el alumno transitoria-
mente a su memoria para desprenderse de ellas para siempre después del examen
dejando en su espiritu tan solo disgusto por el estudio tan aburridamente hecho,
lo que debe perseguirse es la verdadera preparacion para la vida haciendo al
alumno adquirir si los conocimientos concretos necesarios, pero que los adquiera
por medios tales que favorezcan lo verdaderamente importante, lo que «es de un
valor absoluto, lo que a todo los demas podria en rigor suplir y por nada puede ser
suplido; la justeza del espiritu, el habito de no pagarse de palabras, la vision clara
de las cosas y de sus relaciones».

Esto, que parece y es elemental, no se tiene en cuenta, sin embargo.

Profesor de Escuela Normal y de Colegio Nacional, abundante todavia, es el
«catedratico» que expone y «toma lecciones», que las toma individualmente a cada
alumno; que hasta suele hacerlo llamandolo cerca de si al lado de su mesa, mien-
tras los demaés se preparan con el texto o se ocupan de otra cosa o no se ocupan de
nada. Otros hay que creen haber hecho un esfuerzo que los honra como maestros,
concluyendo y repasando el programa varias veces. Catedratico he conocido, que
a los cuatro meses de comenzar las clases me decia, con aire de satisfaccion pro-
funda, que sus discipulos habian recorrido el programa de idioma nacional dos
veces. Examiné a esos alumnos, no mandéandolos leer ni haciéndolos escribir una
composicion, sino interrogandolos sobre lo que habian repasado, sobre la forma-
cion de los géneros y la del plural de los sustantivos. Les costd6 mucho contestarme
mal, pero habian «visto» dos veces el punto y tenian tiempo para verlo tres veces
mas todavia. A fin de afio (fue en 1898) asisti al examen general. Mismo resultado.
No sabian analogia, pero, en cambio, tampoco sabian leer...

Los profesores que solo tienen la ilustracion extensa dada por las facultades
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universitarias, pero sin preparacion profesional, especial para la ensefianza (y asi
son la mayoria)® sienten generalmente desprecio mal disimulado por la pedago-
gia, «la ciencia del sentido comtin», como la llaman; por eso se limitan a repro-
ducir, en menores proporciones, lo que han visto practicar en la citedra superior,
donde todo se da hecho al estudiante, en discursos eruditos y hasta elocuentes,
pero donde no se los hace investigar, ni se los ejercita practicamente.

Hay, sin duda, entre aquellos, no pocos que suplen, hasta cierto punto, con su
buen sentido, con lo que han visto hacer a otros profesores o leido expresamente,
la falta de estudios pedagdgicos previos y que, ademas, por su cultura social y por
sus prendas morales, ejercen influencia saludable en los estudiantes; pero no
basta su influjo aislado y parcial para contrarrestar otros influjos perniciosos.

Se explica tanto més la falta de consagracion inteligente de gran parte de nues-
tros profesores de ensenanza secundaria y normal, si se tiene en cuenta que no se
trata mas que de profesores ocasionales, que han recibido el nombramiento, no
por sus titulos, sino por su adhesién o sus servicios politicos a los jefes encarga-
dos de gestionarlo. Por eso mismo, las catedras han estado demasiado subdividi-
das para «favorecer» a mayor nimero de amigos y entonces, no bastando una
sola catedra para vivir, ha debido distraerse la atencién del profesor en otras ocu-
paciones, siendo casi siempre las de la escuela las més descuidadas. Preferible hu-
biera sido reducir el nimero y aumentar la tarea y compensacion a los méas com-
petentes y dignos, con lo cual, de hecho, no solo se les hubiera impedido atender
otra ocupacion, sino que se los habria decidido, satisfechos con la ensenanza, a
consagrarse con todo empeno a esta y, por lo tanto, a mejorar sus condiciones
profesionales para conservar asi una posicion, que siendo altamente honrosa, hu-
biera bastado a la vez para asegurarles una vida desahogada y tranquila.

Sin embargo, aun con una o dos citedras, muchos de estos profesores habrian
podido ser més ttiles, dirigidos, estimulados, por rectores autorizados; pero es que,
con frecuencia, estos tampoco han tenido especiales méritos para ocupar el puesto
principal y suelen ser visitas en el establecimiento, o si hacen acto de presencia todo
el dia, en su despacho, no asisten jamas a las clases. Nunca retnen al personal do-
cente, ni hablan por separado a los profesores. Nada tienen que decirles. Pero si acaso
se ofrece una dificultad, una duda, faciles de salvar, concurren al Ministerio, que, por
esa causa, debe ocupar todos los dias a sus empleados y asesores técnicos en resolver
nimiedades, distrayéndolos de ocupaciones mas provechosas, mientras all4, en el co-
legio, se interrumpe la conclusion de un trabajo, la asistencia de un alumno, y a veces,
hasta el funcionamiento regular de una clase, esperando la resoluciéon ministerial.

Yo no quiero hablar del caso en que jefes y profesores llevan sus enconos y sim-
patias politicas, su liberalismo o su religiosidad exagerados, a la escuela, donde
dejan que trasciendan traduciéndose en hostilidades o preferencias tan manifies-
tas como injustas, todo lo cual repercute, como es 16gico, no solo en la instruccion
de los alumnos, sino en su educacién moral, en la formacion del caracter.

No hay, no puede haber, entonces, ayuda reciproca, acuerdo ninguno entre el
personal de cada establecimiento; no existe esa solidaridad estrecha indispensa-
ble para realizar una obra en la cual es menester que exista la convergencia del es-

2. Véase mas adelante el cuadro de p. 138 que contiene los titulos del personal docente en ejercicio.



LA ENSENANZA SECUNDARIA Y NORMAL EN LA REPUBLICA 11

fuerzo; ni mucho menos entre los profesores de la Reptblica toda, desvinculados,
extrafios los unos a los otros, a pesar de hallarse al servicio de una misma causa
realmente trascendental.

Si asi no fuese, si hubiese siquiera en cada uno competencia profesional, pro-
posito decidido de ser 1til en el puesto que ocupa; si estas cualidades adornasen
siquiera a todos los jefes de los establecimientos nacionales, las razones que se
invocan, las que yo mismo he aceptado al comenzar el estudio de las causas aje-
nas al personal, no bastarian para justificar los resultados negativos de nuestra en-
sefianza, pues, debo insistir en ello, ese director o rector ilustrado y laborioso, ha-
bria convencido a sus profesores de que es posible, a pesar de la extension de los
programas, del sistema de exdmenes, de las condiciones de ingreso, etc., obtener
resultados mucho mejores.

Volviendo, una por una, a las materias de cuya deficiente ensefianza hablé al
principio, digo que era posible y hasta facil convencer a los profesores:

a) Al de idioma nacional, de que debia y podia dar con ventaja la preferencia
a los ejercicios de lectura, de composicion, de ortografia, hechos durante el ano,
en vez de prescindir de ellos o de tratarlos apenas como una bolilla al fin o al prin-
cipio del curso; su enseflanza, menos mono6tona, mas inteligente, de mayor utili-
dad, no le habria impedido, por eso, recorrer todo el programa con sus definicio-
nes y sus reglas, cuyo deficiente aprendizaje no ha de comprometer nunca el
porvenir intelectual del estudiante, ni el progreso del pais...

b) Al de matematicas, de que debia y podia ocupar a sus alumnos en la resolu-
cion de problemas utiles de todo género; de que mas aprovechadas habrian sido las
demostraciones abstractas y mas educativas, si las hubiese hecho reposar sobre
ejercicios practicos, en vez de concretarse a exigirles y aceptar enunciados y expli-
caciones de teoremas demostrados muchas veces «de memoria», haciendo las fi-
guras iguales a las del texto con las mismas letras en el vértice y tan inconsciente-
mente hecha esa demostracion, que el solo cambio de las letras bastaba para
confundir al alumno.

¢) Al de ciencias naturales, de que importa mas que el alumno sepa lo nece-
sario de anatomia y fisiologia humanas como antecedentes de la higiene, y que
conozca mejor esta misma, en vez de perderse en los detalles de la clasificacion
zoologica y botanica; y de que en esas ramas, como en fisica y como en quimica,
lo que maés vale es enseflar a investigar con los alumnos mismos un pequefio ni-
mero de hechos comprensivos, generales, caracteristicos, limitdndose como hace
ya cincuenta afios lo pedia el sabio quimico y profesor francés J.B. Dumas, «a la
exposicion de las ideas simples de las que todo el mundo necesita hacer uso, de-
jando a la ensefianza de las facultades los detalles mas complejos reservados a los
sabios. La ensefnanza de la fisica se ha sometido demasiado al imperio de los cons-
tructores de instrumentos.

»éQue hay méas simple que los medios con ayuda de los cuales Volta, Dalton,
Gay-Lussac, Biot, Arago, Malus, Fresnel, han fundado la fisica moderna?

»Que la fisica se guarde, pues, de bajar su punto de vista y que no deje de des-
pertar la admiracion por los fendmenos y por las leyes del mundo, por querer con-
centrar toda la atencion de los discipulos sobre los aparatos que dan solo de ellos
la medida precisa o que sirven para comprobarlos».

Que en vez de los detalles que se olvidan sin dejar rastros en el alma del joven,
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mezcle el profesor a su curso, como lo quiere [Alfred] Fouillée, «la exposicion his-
torica mas interesante posible de los grandes descubrimientos.

»Evitara las exposiciones abstractas, pero no las vistas generales y aun filoso-
ficas que ofrecen interés y ensanchan el horizonte de los nifios».

d) Al de historia, de que no debe detenerse en mostrar su erudicién o en
aumentar la de los alumnos con detalles inttiles de la historia militar, sino que
debe procurar, hasta donde sea posible, dada la edad de los discipulos, hacer re-
conocer los fundamentos de la evolucion humana, algunos hechos, ademas de los
militares que influyen en el progreso y la civilizacién de los pueblos; las mejoras
de las costumbres, de las instituciones; los adelantos cientificos, artisticos, in-
dustriales; la accion fecunda y la influencia no solo de los héroes de los campos de
batalla sino también de los héroes del taller, del laboratorio, del trabajo proficuo
en todas sus manifestaciones. Asi servira, esa rama, siquiera como medio de edu-
cacion moral y civica y se desechara la sumision a los textos, casi sin excepcidon
malos, como aquel de que nos habla Balker, y que empieza diciendo que «la his-
toria nos ensefla quiénes han sido reyes y reinas, y cuando murieron».

e) Al de idiomas extranjeros, de que debe hacer de la gramatica lo accesorio,
considerando esencial los ejercicios practicos que facilitaran el uso de las lenguas,
y las lecturas selectas, ttiles, ademaés, a la cultura literaria.

f) Al de filosofia, de que en vez de encerrarse en la exposicion y defensa siste-
matica de una doctrina determinada, exclusiva, sectaria (y por lo tanto no filos6-
fica), o en el aprendizaje de un texto que se sigue paso a paso, ha de inspirar su en-
sefanza un espiritu amplio, cientifico, generoso, no olvidando el propésito
eminentemente educativo a que responde, tanto o mas que la literatura o la his-
toria general, su inclusion en el programa.

«En psicologia —dice el filosofo arriba citado— dejara de lado las cuestiones de-
masiado arduas y demasiado sutiles respecto de las cuales no esta atin establecido, y
se aplicara a poner en claro los resultados adquiridos. Dara a la psicologia un alcance
practico, mostrando las aplicaciones que de ella puede hacerse en la educacion.»

Y esto sobre todo en las escuelas normales, en las cuales el profesor debe re-
ferirse a cada rato a las observaciones que el alumno maestro puede efectuar en
los ninos de la escuela anexa, como he visto hacerlo a algunos profesores, conta-
disimos por cierto.

«En lalégica se conformaréa con las teorias esenciales y admitidas por todos los
fil6sofos. En moral insistira igualmente en lo que puede ser admitido, a la vez,
por los partidarios de la evolucién y por los de los principios a priori. Dara a su
curso moral un alcance eminentemente social y civico... En una palabra, se pro-
pondra como fin una ensefianza educadora verdaderamente apropiada a la ju-
ventud. Sin quitarle en nada a la filosofia su alto alcance especulativo, imprimira
a su curso una orientacion practica. Deberé considerarse no simplemente como
un sabio, sino el principal representante laico de los grandes intereses morales y
sociales en la educacion de la juventud, como teniendo por esto mismo, segtin la
expresion consagrada, “cura de almas”.»

Omito extenderme respecto de las demas ramas, entre ellas la geografia y la
pedagogia, porque indirectamente he dicho ya, al juzgar sus resultados, el crite-
rio que debid presidir a su ensefianza.
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Y especializdndome ahora con la Escuela Normal, permitame V.E. dejar cons-
tancia de algo mas que explica la deficiencia de sus resultados.

En las escuelas normales, fuera de las causas ya expuestas, comunes a ellas y
a los colegios, otras hay que explican por qué han producido maestros y profeso-
res a los cuales padres celosos no confiarian la educacién de sus hijos.

El reglamento exige, muy acertadamente, que para ingresar al curso normal
retna el aspirante, ademas de determinada edad y buena constitucion fisica, cier-
tas condiciones morales que sean una garantia de la conducta futura de quien va
a ser nada menos que educador, y quien como tal debera contribuir en primer tér-
mino, después del hogar, a la formacioén moral del nifio, para lo cual toda leccién
tedrica, todo consejo de palabra, seré estéril y hasta contraproducente, si no se
da ante todo la leccién més decisiva del ejemplo, y si, en consecuencia, no se arre-
glan todos los actos, todos los movimientos, todos los trabajos de la escuela, en
todos los instantes, de manera que sean la confirmacion, de hecho, del consejo
que tiene en los labios el educador.

Y bien, esas prescripciones reglamentarias que debieron ser sagradas, especial-
mente la Gltima, no se han cumplido en todas partes con la escrupulosidad debida.

Por un descuido imperdonable unos directores; por seguir un impulso gene-
roso, tal vez, pero que debio sofocarse, otros; y, lo que es més duro tener que de-
cirlo, por carecer ellos mismos de la contextura moral indispensable, unos terce-
ros; y hasta porque se ha querido a toda costa tener alumnos en escuelas que de
otro modo hubieran debido cerrarse por falta de ellos, se ha permitido la entrada
atodo el que la solicitaba, prescindiendo no solo de la edad y la constitucion fisica,
sino de los antecedentes personales. Asi ha ido degenerando la clase de candida-
tos, especialmente entre los varones, y descendiendo el concepto social a que en
las primeras épocas se elevo el normalista.

La accidn de la escuela, aun cuando la escuela sea buena, no basta para
corregir, en tres o cuatro afos, hibitos arraigados desde la cuna, ni para trans-
formar sentimientos que se traen desde la infancia, que han crecido y se han hecho
musculo durante catorce o dieciséis afios de malos ejemplos, de vida desarreglada,
de miseria moral. Por eso, hasta escuelas normales cuyos directores retinen a su
competencia condiciones personales que les han valido el respeto y la estimaciéon
de la sociedad, pueden producir maestros deficientes por su preparacion y sin el
caracter moral indispensable.

Considérese ahora si se producira la reforma del ya vicioso o mal habituado y
si arraigaran las virtudes y habitos contrarios, en escuelas en las cuales no solo el
régimen de los estudios, el caracter y el método de la ensefianza no responden a
su fin educador, sino que, por increible que ello parezca, el ejemplo del director o
de los profesores constituyen también, a veces, la leccion viva, fecunda, de las de-
ficiencias morales que mas importa corregir.

Es grave esta afirmacion, sefior Ministro, no se me oculta, y discilpeme V.E.
la crudeza; pero la escribo sin vacilar, porque ella expresa una verdad tan indis-
cutible como amarga. Si no bastara el conocimiento personal que tengo de la vida
de las escuelas de mi pais, me bastarian, para afirmarlo, la serie de incidentes y
conflictos que, en los Gltimos afios no mas, se han producido en los estableci-
mientos nacionales y en muchos de los cuales me ha tocado, como inspector, el
triste privilegio de intervenir, para comprobar hasta la evidencia lo que, por otra
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parte, no soy, por cierto, el primero en saber ni en decir: que la enfermedad que
nos aqueja es sobre todo una enfermedad moral profunda, cuya curacion sera
larga y dificil y que no afecta solo a la escuela, a la cual ha llegado por contagio o
como una resultante de factores miltiples que no me toca a mi analizar.

Y bien, sefior Ministro, este estado de cosas de tiempo atras mas o menos co-
nocido no ha podido modificarse sensiblemente y menos en los tltimos tiempos,
por la incertidumbre en que se ha estado viviendo y de la cual atin no hemos sa-
lido, respecto de la organizacién definitiva que tendran los estudios tanto secun-
darios como normales. Y aunque la concurrencia de esta circunstancia desfavo-
rable no se hubiese producido, no por eso el adelanto hubiera sido mayor, dado
que gran parte del mal esté en la raiz, en las condiciones del personal directivo y
docente, cuya buena voluntad no basta para suplir la falta de preparacion profe-
sional, de ideas definidas, claras, respecto de las funciones que estan llamados a
desempeiiar profesores y jefes, tanto o mas que como instructores, como educa-
dores de la juventud. Sobre este punto permitame V.E. referirme a lo que he dicho
en otro lugar de este informe y especialmente a la nota que con fecha 25 de octu-
bre de 1901 dirigi al sefior Ministro entonces, doctor Sert, proponiendo la insti-
tucion de las Conferencias Anuales de Profesores.3

Si importa mucho, pues, fijar sin pérdida de tiempo y una vez por todas de
una manera estable la organizacion de los estudios, los planes, programas, regla-
mentos disciplinarios, etc., importa mucho méas adoptar enseguida las disposi-
ciones que sean necesarias para formar lo que no existe: el profesor de ensenanza
secundaria y normal. Mientras esto no se haga bien, seran completamente esté-
riles las reformas que en los planes y reglamentos se introduzcan; esas reformas
no pasaran del papel en que se escriban.

La tarea es urgente y doble: 1° preparar futuros profesores; 2° mejorar las
condiciones de los que actualmente ejercen la ensefianza.

No es tarea facil ni disponemos de todos los medios necesarios para realizarla
tan perfecta y completamente como fuera de desear; pero cabe hacer mucho sin
grandes dificultades y sin necesidad de erogaciones extraordinarias.

Permitame V.E. apuntar algunos de estos medios.

PROFESORES DE ENSENANZA NORMAL

Como sabe V.E., el curso superior que comprendia dos afios a continuacién del de
maestros y que funcion6 hasta 1900 en dos de las tres escuelas normales de la Ca-
pital y en la de Parana no ha podido satisfacer, en realidad, al propdsito de formar
profesores aptos para tomar a su cargo la ensenianza de las ramas generales en las es-
cuelas normales de maestros, ni menos en el Colegio Nacional, excepcion hecha,
acaso, de algunas asignaturas en los anos inferiores. Y ello no podia ser de otro modo,
dado que los alumnos no elegian unos las ciencias, por ejemplo, y otros las letras,
para especializarse, sino que todos debian estudiar el conjunto, sin excluir el dibujo,

3. Véanse, mas adelante, pp. 137 y 155.
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la musica y la gimnasia, fuera de la legislacion y administracién escolar, la historia
de la pedagogia y la practica pedagogica que ocupaban gran parte del tiempo.

El decreto del 29 de enero de 1900 modifico esta organizacion, elevando a cua-
tro el nimero de afios normales para maestros, distribuyendo mejor los estudios
de estos, y agregando en las escuelas de la Capital y de Paran4 tres afios corres-
pondientes al Curso de Profesores. Pero el plan de estudios de estos tres aflos no
responde bien al propdsito de preparar profesores especiales en rama alguna, ex-
cepcion hecha de la pedagogia, a la cual se ha destinado un tiempo excesivo.

Y bien, sobre la base de esos tres afios y sin necesidad de un gasto mucho
mayor que el ya presupuestado para atender a esos cursos en las tres escuelas de
la Capital y la de Paran4, cabe organizar una institucion, en cierto modo nueva
aqui, que responderia muchisimo mejor a los propo6sitos indicados.

Comprenderia una seccion especial para las ciencias y otra para las letras,
entre las cuales optarian los que aspirasen al titulo de profesores de ensenanza
normal, y ademaés, una tercera secciéon, comin y obligatoria para ambos grupos de
aspirantes al profesorado.

Asi podria ser el Plan:

Escuela de profesores de enseiianza normal

Primer Horas Segundo Horas Tercer Horas | —
afio sema- afio sema- afio sema- |
nales nales nales | &
Seccién
«Ciencias»
Matematicas 3 Matemaéticas 2 Mateméticas 1 6
Historia natural, Historia natural, Historia natural,
fisica, quimica 7 fisica, quimica 6 fisica, quimica 3 16
Manipulaciones- Manipulaciones- Manipulaciones-
laboratorio 2 laboratorio 2 laboratorio — 4
12 10 4 26
Seccion «Letras»
Gramatica- Literatura 4 Critica literaria®
literatura 4 y composicion 2 10
Historia-geografia 6 Historia-geografia 6 Historia-geografia 2 14
10 10 4 24
Seccion
«Profesional»
(comun)
Inglés o aleman 6 Inglés o alemén 6 Inglés o aleman? 6 18
Lecturas y Arte de leer-
composicion? 2 composiciéon 2 — - 4
Dibujo 2 Dibujo 2 — — 4
Pedagogiab 2 Pedagogia 2 Pedagogia 3 7
Practica y critica Practica pedagogica
pedagogica 2 y critica 8 10
Psicologia y Moral 3 3
12 14 20 66

a. Lecturas escogidas que puedan concurrir a formar el gusto literario.

b. El curso de pedagogia comprende inspeccion.

c. Obras leidas por los alumnos a indicacion del profesor.

d. Obligacion de leer y comentar en clase una obra fundamental sobre educacion y escrita en aleman o inglés.
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La aplicacion de este plan u otro analogo permitiria al ya maestro completar los
estudios del grupo elegido y profundizarlo hasta dominar cada una de las mate-
rias tanto cuanto es necesario para ensenarlas después en la Escuela Normal, con
entera conciencia.

En el grupo «ciencias» he establecido de una manera expresa un tiempo es-
pecial para manipulaciones y trabajos de laboratorio, a fin de que el futuro pro-
fesor sea indefectiblemente ejercitado en el manejo de los aparatos de fisica, en la
ejecucion de los experimentos de quimica y de cuanto se relaciona con la ilustra-
cion practica de las lecciones que haya de dar, después, de estas ramas y de his-
toria natural. Es sabido que si hoy ocurre que aun en los establecimientos dota-
dos de aparatos y demas elementos de experimentacion la ensefianza sigue siendo
exclusivamente teorica, ello se debe a que el catedratico, mas o menos improvi-
sado, no sabe emplearlos. Profesor hay, de una de estas materias, que a raiz de ob-
tener el nombramiento para asegurarse la posesion de la catedra, pide licencia
por largo plazo, poniendo sustituto, que ha de guardarle aquella en tanto él estu-
dia un poco como para poder presentarse ante la clase, si no consigue canjear
antes su catedra por otra menos incomoda.

En la seccion «profesional» he incluido, ademas de la pedagogia, en la que
iran comprendidas también historia de la educacion, legislacion escolar y practica
pedagodgica (hecha en clases normales de maestros), un curso de psicologia y otro
de moral, referidos ambos principalmente a sus aplicaciones a la ensefianza, cur-
sos que deben ser incluidos en el plan por razones que es obvio exponer.

Tampoco es menester decir por qué incluyo ejercicios de elocucidn, lectura y
composicion, que haran, en comin, tanto los alumnos de letras como los de cien-
cias, no necesitando estos menos que aquellos lo que se ha llamado la «elocuen-
cia didactica» de que tan a menudo carecen nuestros profesores. Atribuyo a estos
ejercicios, si se organizan bien, una influencia muy grande en la formacion de pro-
fesores habiles.

El curso de dibujo, igualmente comtin a ambas secciones, fuera de su valor
préctico en cuanto sirve al profesor de precioso instrumento para ilustrar, tiza o
lapiz en mano, sus lecciones de fisica, historia natural, geografia, etc., tiene, como
es sabido, otro valor, el que le da la influencia que ejerce, como el trabajo manual,
en la disciplina mental, en los habitos de prolijidad, orden, atencién y paciencia
que desarrolla o acentiia, aparte de que contribuye a la cultura estética.

La necesidad de que figure una lengua viva entre las ramas obligatorias es tan
evidente, que huelga fundarla.

Como condicion de ingreso al curso de profesorado se exigiria el titulo de
maestro normal, debiendo ademas los candidatos ser sometidos a un examen es-
pecial o concurso, para comprobar que tienen las aptitudes intelectuales necesa-
rias para llegar a ser «buenos maestros de futuros maestros». Doy a este examen
de ingreso, cuya organizacion especial detallaria oportunamente, la mayor im-
portancia, asi como a otros puntos que explicaria llegado el caso (v.gr.: nGmero
méaximo de alumnos por curso, reglamento interno, horario, cuerpo de profeso-
res, organizacion de la practica, etcétera).

Se sobreentiende que los profesores asi formados tendrian derecho, estable-
cido por ley, a ser preferidos para ocupar los puestos de su especialidad que va-
caren en adelante en los cursos normales de maestros.
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Pero es punto capital, decisivo, el de la designacion de las personas que hayan
de dirigir y ensenar en el doble curso que propongo para sustituir al inico de pro-
fesorado actualmente establecido en las escuelas normales de la Capital y de Pa-
rand.

Si la direccion no hubiese de confiarse a profesionales con la competencia es-
pecial y las dotes morales del caso, més valdria esperar mejores tiempos y no ma-
lograr, desde sus comienzos, una institucion de importancia tan grande.

PROFESORES DE ENSENANZA SECUNDARIA

Respecto de los profesores de ensefianza secundaria, podriamos repetir aqui las pa-
labras con que terminaba su discurso uno de los oradores del altimo Congreso In-
ternacional de la Ensenanza Superior celebrado en Paris en 1900, al discutirse pre-
cisamente el punto: «Una sola cosa es necesaria: salir de la imperfeccion del sistema
actual, formar un cuerpo de profesores que haya aprendido su oficio, destruir defi-
nitivamente la opinion de que para ser un profesor basta poseer la ciencia».

Y ese congreso votaba, después de un interesantisimo debate, esta proposi-
cion, a la que adhirieron, entre otros, los delegados de Alemania, Bélgica, Estados
Unidos, Francia, Hungria, Holanda, Inglaterra y Suiza: «Es menester que los
maestros de la ensefianza secundaria reciban una educaciéon pedagogica a la vez
tedrica y practica, por medio de la historia de la pedagogia, la discusiéon de los mé-
todos y los ejercicios profesionales de aplicacion».

Y el delegado htingaro decia en su trabajo, al referirse a los que pretenden en-
sefiar en liceos sin haber hecho estudios no solo teéricos sino practicos de peda-
gogia: «Se encuentran en la misma situacion en que antes se hallaban los estu-
diantes de medicina cuando la facultad no se ocupaba més que de teoria y no habia
clinica para pasar de la teoria a la préctica y para justificarla. ¢Como? ¢El cuerpo
humano exige la clinica médica y el alma del hombre, en cambio, se entrega, sin
maés, a los experimentos y tanteos de los doctos (savants) que descienden a ser
profesores?».

En la imposibilidad de improvisar nosotros la manera completa y definida de
formar el profesorado de segunda ensenanza, y mientras llega el momento de or-
ganizar la Escuela Normal Secundaria, sea sobre la base de la actual Facultad de
Letras, modificada, o creando un organismo totalmente nuevo, puede estable-
cerse que nadie obtendra desde tal fecha (v.gr. desde 1904) en adelante la efecti-
vidad de una cétedra, ni mucho menos la direcciéon de un establecimiento, sin po-
seer un certificado de aptitud para el profesorado (de tales o cuales materias).

Para obtener este certificado, los aspirantes que hayan terminado estudios
universitarios deberian seguir un curso especial de pedagogia (teoria y practica)
durante un aflo, curso que comprenderia aparte de los principios y los métodos ge-
nerales de ensefianza, los métodos y procedimientos especiales de la materia o
grupo de materias respectivas (literatura, geografia, historia, etc. para los gra-
duados de la Facultad de Filosofia y Letras; matematicas, fisica, quimica, para los
de Ingenieria, etcétera).

Esto, o algo parecido, es lo menos que, en mi concepto, debe hacerse ense-
guida para mejorar la deplorable situacion actual.
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Como medios de inmediata aplicacion, deben emplearse en provecho del per-
sonal en ejercicio:

1° Organizar conferencias: a) anuales, de caracter general como las ya esta-
blecidas; b) particulares y frecuentes en cada localidad y en cada establecimiento.

20 Redactar y mandar a todos instrucciones didécticas.

3° Proveer a cada establecimiento de obras de ensefianza escogidas y estimu-
lar su consulta.

4° Organizar cursos especiales temporarios de distintas materias, especial-
mente de metodologia, como ya se ha hecho para los profesores de trabajo manual
y ejercicios fisicos.

ESCUELAS NORMALES DE MAESTROS

En la organizacion de las escuelas normales para maestros considero necesario in-
troducir modificaciones fundamentales que permitan mejorar la preparaciéon pro-
fesional de los que en ellas se gradian, preparaciéon que en la actualidad resulta,
como ya he dicho, muy deficiente.

Y en mi concepto, esa reforma deberia efectuarse sobre la base de lo que ya in-
dico la Inspeccion General en su informe de 6 de agosto de 1898, es decir, ha-
ciéndose por separado los estudios generales de los profesionales.

Esto permitiria al alumno-maestro adquirir una instrucciéon general s6lida que
hoy le es imposible alcanzar porque no tiene materialmente tiempo para estudiar
a la vez las multiples ramas del programa, preparar las lecciones practicas que ha
de dar en la escuela anexa, escribir las criticas de las que presencia, etc. Le permi-
tiria también iniciar y terminar los estudios pedagogicos teodricos y practicos con
aptitudes suficientes, por lo mismo que habria completado antes su instruccion
general. Consagrado, en esas condiciones, principalmente a la parte profesional, lo
haria con éxito muchisimo mayor y tendriamos lo que hoy no abunda: maestros ha-
biles con buenos habitos adquiridos, que podrian tomar con toda confianza la di-
reccion de un grado y no caerian inmediatamente en la rutina, como hoy ocurre,
porque el primer ensayo hecho fuera de la Escuela Normal, la primera e inesperada
dificultad con que tropieza, trae el primer fracaso y el desaliento enseguida.

Esta reforma supone otra en el Plan de la Escuela de Aplicacion, actualmente
con seis grados nominales que representan por lo menos ocho afios efectivos de
estudios, por cuanto los grados inferiores se subdividen en dos cada uno; pero
como el programa ha sido hecho en el concepto de que se cursa en seis afios, re-
sulta en realidad mala la distribucion de varias de las materias y excesivos o in-
adecuados algunos programas. Es menester cambiar una y otra cosa; distribuir
toda la ensefianza en ocho afios de manera que en los seis primeros se redondee
la instruccion que convendria alcanzara a recibir la inmensa mayoria de los nifios
asistentes a las escuelas publicas hasta los doce afios de edad méas o menos.

Los afios séptimo y octavo (correspondientes al quinto y sexto de hoy), a los
cuales solo llega un niimero minimo de nifios, serian en la Escuela de Aplicacién
algo como preparatorios para el ingreso al curso normal y en ellos se podrian so-
lidificar, por decirlo asi, los conocimientos adquiridos en los seis anteriores, hacer
que el alumno domine completamente, gracias a una ejercitacion abundante y
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continuada, todo lo que es fundamental, base indispensable para seguir adelante
sin tropiezos, v.gr.: que no vacile en las operaciones todas de la aritmética, en la
resolucion de problemas de todo género; que sea perfecta su ortografia; que sepa
hacer correcta y facilmente composiciones sencillas; que haya adquirido la buena
letra que necesita, y que no encuentre dificultades en la lectura corriente.

Para las escuelas normales, especialmente las de la Capital que por si solas
retnen la tercera parte del total de alumnos normales de toda la Republica (914
sobre 2.865), ofrecerian estos dos anos una ventaja muy apreciable. Es sabido que
para ingresar al curso normal se presentan alumnos que no han hecho sus estu-
dios en las escuelas anexas sino en otras escuelas publicas; traen, con mucha fre-
cuencia, una preparacion insuficiente y heterogénea, lo que se prueba al ser so-
metidos a un examen, como suele hacerse en la Capital, en vista de que concurre
un ntmero de candidatos muy superior al que tiene cabida en los locales.

Ingresando a séptimo y octavo grado, es posible mejorar sus condiciones, uni-
formar en lo que sea indispensable, la preparacion, conocer las condiciones de los
que aspiran a seguir la carrera, pudiéndose asi, a los que no retinan el minimo de
aptitudes y cualidades personales requeridas, cerrarles la puerta del curso nor-
mal sin la violencia que demanda hacerlo més tarde, cuando ya se encuentra el
alumno a la mitad de aquella.

Al séptimo grado, o, para el caso, primero preparatorio, no llegarian antes de
haber cumplido doce afios de edad.

Nobtese bien que esto no alargaria en manera alguna el tiempo actualmente
necesario para terminar la carrera, sino que lo acortaria, desde que el plan y pro-
gramas primarios se terminarian comodamente en tantos afnos como grados
(ocho). Tendriamos en total doce afios para graduarse como maestro normal. El
que empezara a los seis afios (primer grado), podria graduarse a los dieciocho de
edad. Hoy debe tener, para ingresar, dieciséis afios, los cuales sumados a los cua-
tro de curso normal, lo llevan a los veinte; es decir, que la aplicacion estricta del
plan que propongo permite que se reciba dos afios antes, si se deja en seis la edad
de ingreso a primer grado. Por mi parte, sin vacilar, la elevaria hasta los ocho, o,
cuando menos, hasta los siete cumplidos, en este tltimo caso se graduaria a los
diecinueve afios de edad habiendo comenzado recién a una edad conveniente (die-
cisiete anos) sus estudios pedagogicos teoéricos y practicos, los cuales requieren
que el alumno, trasformado ya en alumno maestro, tenga no solo instruccién sino
«juicio», en la acepcion vulgar de esta palabra.

Me es agradable poder decir a V.E. que el plan que propongo, en sus lineas fun-
damentales, principalmente en lo que se refiere a la separacion de los estudios ge-
nerales de los profesionales propiamente dichos, fue por mi sometido, durante mis
giras de inspeccion de 1898, a la consideracion del personal directivo y docente de
dieciséis escuelas normales, convocado ex profeso en conferencias; en todas par-
tes, en algunas después de interesantisimos debates que ocuparon varias largas se-
siones, la opinion fue unanimemente favorable, firmandose las actas del caso.

Desde entonces, personalmente y por intermedio de los demas inspectores,
he seguido consultando el punto con el mismo favorable resultado. Cada dia
me he convencido mas de la importancia de esa reforma; por eso me he resuelto
a someterla a la consideracion de V.E.
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Una comision especial, cuidadosamente elegida, podria, unida a la Inspec-
cion, estudiar los detalles de la misma, para proponer a V.E. la forma definitiva.

Resuelta la nueva organizacion de las escuelas normales, cesarian los cursos que
actualmente funcionan como anexos de los colegios, en los que, como es sabido, fue-
ron refundidos por razones especiales y con caracter transitorio. Esos cursos serian
reemplazados por escuelas normales del nuevo tipo que se crearian en determina-
das provincias, poniendo a la disposicién de las que por ahora no tuviesen escuela
normal de varones, un nimero suficiente de becas de mayor valor que las actuales.

ESCUELAS NORMALES DE PROFESORAS DE LA CAPITAL.
GRAVES DEFICIENCIAS

Debo llamar la atencion de V.E. sobre un hecho que se produce en las dos escue-
las de profesoras de la Capital, por cuanto afecta y mucho los resultados que deben
producir: me refiero al nimero excesivo de alumnas que concurren al curso nor-
mal. En la Escuela n° 1 hay 311 (curso de maestras) y en la n® 2 (mismo curso)
430. En ambas, la mayor parte de las divisiones tiene més de cuarenta alumnas,
cuatro con 50 y tres con 59, 61y 63 respectivamente.

Esto no solo afecta a la instruccion general de las futuras maestras, que sufre
cuando las divisiones son tan numerosas, sino que hace imposible una prepara-
cién profesional suficiente.

Precisamente lo que es esencial, la practica, que demanda una atencion indi-
vidual, resulta lo mas desatendido; el tiempo es escaso y pequena la Escuela de
Aplicacion. La educacién de los centenares de nifias que a esta concurren tiene
también que resentirse por hallarse entregada demasiado tiempo a practicantes
cuyas lecciones no pueden ser siempre bien dadas, ni se ajustan al estado de ade-
lanto de la clase.

Demasiado a menudo no son sino repeticiones de cosas sabidas, por donde otra
vez mas se perjudica la misma alumna-maestra, cuyas lecciones resultan artificiales;
las nifias ya saben y aquella, entonces, no tiene oportunidad de aprender lo que mas
le importa, es decir, como se vencen las dificultades, como se ensefia al que no sabe.

Durante el aho pasado, las alumnas de tercer y cuarto ano de la Escuela n° 1 solo
alcanzaban a dar una leccién de media hora por semana; en la n° 2, iuna por mes!

Ahorro comentarios.

La nueva directora de la Escuela n® 2 ha hecho todo lo que es materialmente po-
sible por mejorar tan mala situaciéon y ha establecido que en cada uno de los térmi-
nos del afio escolar, cada alumna de cuarto afio pase una semana entera en la Escuela
de Aplicacion dando dos lecciones diarias y asistiendo a todos los actos de la escuela.

En la Escuela n° 1 se hara también en el segundo término del aho una prac-
tica analoga, permaneciendo cada alumna cuatro dias en la Escuela anexa.

Pero todo eso representa un pobre remedio.

Insistiendo, entonces, en la indicacion que crei deber presentar a la superio-
ridad el afio pasado, aconsejo ahora nuevamente como medidas indispensables:
1° Reducir el namero de divisiones hasta quedar en una por ano de estudios,
pudiendo haber dos en el primer afo, entendiéndose que solo las 30 o 35 mejo-
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res alumnas pasaran a segundo afno; 2° Limitar a 30 o cuando menos a 35 el ni-
mero de alumnas en cada division; 3° Aumentar, en cuanto el local lo permita c6-
modamente, el nimero de divisiones en la Escuela de Aplicacion.

Escuela normal de maestros (proyecto de plan de estudios)

Escuela de Aplicacion (dltimos cursos)

Estudios preparatorios 7° 8o Total
grado grado
Idioma nacional (lectura, composicion y ortografia) ......... 5 5 10
Caligrafia ...... ..ot i 1 1 2
Francés oinglés ..........ouiiiiiiiiin i 3 3 6
Historia y geografia (generales) .......................... 3 2 5
Moral yurbanidad .......... ... ..o i 1 2 3
Aritméticay geometria ...... ... i 5 5 10
Ciencias naturales e higiene ............................. 3 3 6
DibUJO .« 2 2 4
Trabajo manual y economia doméstica (mujeres) ........... 3 3 6
MUOSICA .« vt e ettt et e 2 2 4
EJercicios fisiCos . .. vvvvr i 2 2 4
30 30 60

Cursos Normales

Estudios 1° 2° Total Estudios 3°  4° Total
generales afio  afio? profesionales afno ano
Idioma nacional Lectura y composicion.... 2 2 4
(lectura, compo- Francés e inglés............... 4 2 6
sicion, ete.) ...oouenen. 4 3 7 Moral e instruc. civica..... 3 2 5
Francés o inglés ........ 5 5 10  Pedagogia (teoria)“.... 6 6 12
Historia y geografia.. 4 4 Préctica y critica
Matematicas ............. 4 3 7 pedagc’)gicad .................. 6 10 16
Ciencias naturales, Dibujo..ceveeveeeeeeerieieennne 1 — 1
fisica y quimica®..... 4 6 10  Musica...coooceererrnen 1 - 1
Dibujo ..ocveeveereieninnns 2 2 4 Ejercicios fisicos
Trab. manual y (teoria y practica) ......... 2 2 4
economia domés- Trabajo agricola 2 2 4
tica (mujeres).......... 3 3 6
MUSICA..cvreeereereeerenne 2 2 4
Ejercicios fisicos ....... 2 2 4
30 30 60 27 26 53

a. En el 2° aflo podran agregarse dos horas de «observacion pedagogica».

b. Una leccion semanal, por lo menos, debera dedicarse a «manipulaciones y laboratorio».

c. El curso de pedagogia comprendera las nociones necesarias de «psicologia del nifio aplicada a la edu-
cacion».

d. Los alumnos de 4° afio practicaran no solo en la Escuela anexa, sino en otras de la localidad.

e. Convendr4 organizar, poco a poco, a medida que los recursos lo permitan y especialmente en las pro-
vincias pobres, cursos de «musica instrumental» (violin, armonium o piano), fuera de las horas de clase,
a fin de que los futuros maestros aprendan siquiera lo necesario para ensefiar y acompanar los cantos es-
colares. Sera esta una mejora importante que no costara mucho.
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La disminucién del nimero de maestras que produzcan por afio estas escuelas no
importa mal ninguno, desde que no son necesarias tantas como egresan por afio.
Baste saber que tan solo en el Consejo Nacional de Educacion hay 100 solicitudes
de empleos, segtin datos que he obtenido en la Secretaria, fuera de 40 maestros
puestos en disponibilidad a consecuencia de la nueva organizacion dada a las es-
cuelas de la Capital.

Y han recibido su diploma tltimamente, en las dos escuelas normales de que
me ocupo, 102 maestras y 24 profesores normales més, del curso terminado en
1902, debiendo graduarse no menos de cien maestras nuevas a fines del presente
afio escolar.

Si se observara que si bien pueden no llegar a ejercer la profesion, los cente-
nares de nifias que las referidas escuelas normales educan seran en cambio otras
tantas madres de familia ilustradas y que eso es un bien, seria el caso de contes-
tar que ese bien no debe obtenerse a expensas del mayor bien que deben produ-
cir las escuelas normales preparando maestras hébiles, en cumplimiento de su
exclusivo objeto.

Si se quiere tener instituciones femeninas en las que se dé educacion diferente
y superior a la suministrada por la escuela primaria, findense, enhorabuena, es-
tablecimientos especiales con la organizaciéon también especial que les corres-
ponda.

En estos nuevos institutos continuarian prestando sus servicios los profesores
que no fuesen necesarios en las dos escuelas normales con motivo de la disminu-
cion del nimero de divisiones; de ese modo podria sostenerse la nueva institucion
sin mayor recargo en los gastos.

ESCUELAS NORMALES PARTICULARES. NECESIDAD DE SUPRIMIR
SU INCORPORACION A LAS OFICIALES

Respecto de las escuelas normales incorporadas, creo debe hacerse presente una
cuestion fundamental que puede afectar profunda y perjudicialmente los intere-
ses de la ensefianza nacional y por ende los del pais; por lo mismo importa plan-
tearla sin vacilar antes que la acumulacion de hechos y precedentes haga dificil
una solucion que hoy no lo es gracias a que afectara muy pocos intereses particu-
lares.

Esa cuestion es la siguiente:

¢Deben mantenerse las disposiciones del decreto del 10 de julio de 1897 en
virtud de las cuales se han hecho extensivas a la ensenanza normal las liberalida-
des que para la secundaria establece la ley del [18]76 sobre «libertad de ense-
fanza»?

¢Puede el Estado delegar en los particulares la funcion transcendental de pre-
parar a los maestros que tendran a su cargo la educacion general de las masas, la
educacién popular?

¢Puede delegarla en gremios o congregaciones determinadas?

¢Puede poner el sello oficial a los diplomas expedidos por escuelas normales
en las que no tiene intervencion efectiva apreciable?

Si es cierta, y la duda no cabe, la influencia de la escuela, vale decir, del maes-
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tro, en el progreso y en el bienestar de los pueblos; si es cierto que la accion de la
misma es necesaria, més que en cualesquiera otros pueblos, en los regidos por la
forma republicana de gobierno, y entre estos con mayor razon en los que no se
hallan definitivamente constituidos y son de formacion esencialmente cosmopo-
lita; la respuesta a las preguntas no puede ser dudosa y no lo ha sido nunca para
cuantos, con espiritu desprevenido, desligado de toda vinculacion de partido o de
secta, han tratado el asunto.

Y aunque nada haya dicho ni pueda decir, al respecto, que no conozca V.E.,
permitame repetir aqui unas cuantas consideraciones para fundar lo que me to-
maré la libertad de aconsejar méas adelante.

¢Cual debe ser y cudl es la preocupacion constante de los poderes ptblicos a
cuyo cargo esta la direccidon de la ensefianza general? Organizarla en armonia con
las prescripciones de nuestra carta fundamental y de las demaés leyes derivadas,
es decir, entre nosotros, en la Repuiblica Argentina, de modo tal que de la escuela
salga formado el ciudadano que el pais necesita, consciente de sus derechos y mas
que todo de sus deberes como ciudadano de un pais demdcrata; un ciudadano
ilustrado, amante del trabajo, de la verdad, venga esta de donde viniere, respe-
tuoso de todos los derechos; disciplinado, pero libre, libre por su educacion ge-
neral ajena a prejuicios de castas, de sectas, de doctrinas exclusivistas y, por lo
mismo, tolerante, esencialmente tolerante en cuanto afecte a la libertad de con-
ciencia de los demés; que, en consecuencia, como argentino, en un pais en que
todas las religiones son toleradas, todas las industrias licitas permitidas, en
que todos los ciudadanos son admisibles en los empleos sin mas titulo que la ido-
neidad, en que no hay ni debe haber castas privilegiadas, etc., no olvide nada de
esto y no pretenda derechos especiales o primacias, ni mas superioridad de un
hombre sobre otro que la que naturalmente resulte de los propios talentos o vir-
tudes. Para obtener esto se preparan los planes de estudios, los programas, los
horarios, segiin las prescripciones de la ciencia, se exige del maestro que ensefie
teniendo en cuenta las leyes y las reglas de la pedagogia; se le repite todos los dias
que debe ver en el programa de estudios una pauta para guiarlo en su doble mi-
si6n de hacer que el nifio adquiera conocimientos concretos determinados, nece-
sarios en la vida, y que los adquiera a la vez por métodos y procedimientos tales
que al mismo tiempo desarrollen y den agilidad a su mente, hagan amar el estu-
dio; y no una serie de preguntas a las que corresponden otras tantas respuestas
para aprender de memoria, por la sola fuerza de la repeticion mecénica, sin com-
prenderlas, sin ejercitar la observacion propia, la imaginacion, el juicio; se le re-
pite todos los dias que su mision es también, y principalmente, la de formar el ca-
racter del niflo, estimular las buenas tendencias morales, combatir las malas,
hacerlo veraz, laborioso, altivo, enemigo del chisme, de la delacion y del espio-
naje; y todo esto ensenado més que con la palabra con el ejemplo del maestro y
por la accion indirecta, pero fecunda, de todo lo que rodee al nino en la escuela,
de lo que oiga, vea y haga; se le repite todos los dias que ajuste los horarios, las
condiciones del local y del mobiliario, las posturas mismas de los ninos, la distri-
bucion del trabajo de cada dia, los ejercicios fisicos, a las necesidades, que lla-
maré materiales, del alumno, para favorecer el desarrollo corporal, la conserva-
cion de su salud, la adquisicion de maultiples aptitudes fisicas, ttiles en la
existencia.
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Y bien; todo esto lo hace la escuela oficial resueltamente, sin tener en vista
otros intereses que los intereses nacionales, sin espiritu preconcebido alguno, sec-
tario ni de lucro, buscando el mayor bien del pais, de un pais abierto a todas las
nacionalidades, a todos los que quieran venir a trabajar y a constituir en él sus
hogares confiando en sus leyes liberales que dan facilidades al trabajo indepen-
diente, que aseguran el respeto de todas las opiniones en todo cuanto debe de-
jarse librado a la conciencia de cada uno; pero, por lo mismo, propicio a la con-
fraternidad general, a la asociacién del esfuerzo comin para realizar unidos todo
aquello que interese a la colectividad, en vez de dividirse u obstaculizarse reci-
procamente, perjudicandose el mayor nimero y favoreciéndose el predominio,
manifiesto o disimulado, de los més habiles para explotar la ignorancia, la debi-
lidad o la indiferencia de los demés.

¢Hace esto mismo la escuela privada?

Puede hacerlo parcialmente, pero puede no hacerlo, y no lo hace sino por ex-
cepcion.

Todos sabemos por qué.

Si se trata de institutos fundados y atendidos por simples particulares, todo se
subordina en ellos al proposito de lucrar; en la mayoria de los casos, directores y
profesores carecen de titulos y de antecedentes profesionales; el ensenante que
mas conviene es el que trabaja mayor niimero de horas y ensena el mayor nimero
de materias por la menor retribucion.

Que ensene con o sin método, poco importa; los directores son los primeros
que suelen no tener la menor nociéon pedagdgica y, por lo tanto, el textito apren-
dido de memoria constituye habitualmente el método mas practico y suele en-
tonces ser el preferido; tiene, ademas, la ventaja de no requerir mayor preparacion
de parte del profesor, puesto que a este le basta tomar la lecciéon con el libro en la
manoy... tarea cumplida. La mayoria de estos establecimientos tienen internado;
con esto, unido a lo anterior y a lo que sigue, he dicho suficiente en lo que res-
pecta a la educaciéon moral.

Programa, horario, clasificaciones, exdmenes, todo se arregla del modo que
mejor pueda satisfacer o halagar a los padres, mejor dicho, a las madres, y ya sa-
bemos lo que desgraciadamente constituye la mejor aspiracion de la generalidad
de estas: que el hijo esté muchas horas en el colegio, que le den deberes y leccio-
nes que aprender, que tenga altas calificaciones, figure en los cuadros de honor,
reciba diplomas, medallas, etc., y que, en definitiva, adelante, es decir, que llegue
pronto a los cursos superiores, por lo menos a un tiempo, si no antes, que el primo,
el sobrino, el hijo del vecino de enfrente, aunque llegue sin saber nada de nada.

Si se trata de establecimientos fundados y sostenidos por congregaciones re-
ligiosas el cuadro varia, sin duda, porque disponen de recursos mucho mayores,
suelen tener mejores locales, personal de distinto caracter y la organizacion y dis-
ciplina especiales que son conocidas; pero siempre con deficiencias notorias en lo
que mas afecta a la educacion completa del nino, deficiencias en el método de ins-
truccion que no difiere mucho del expuesto més arriba; hay ausencia de ense-
nanzas y de ejercicios determinados cuyo objeto es formar la mente, ensefiando
al nifio a observar por si, a reflexionar, libre de prejuicios y de imposiciones dog-
maticas, sobre las cosas que lo rodean y que estén a su alcance, a pensar libre-
mente, en una palabra; deficiencias de orden moral, por lo mismo que asi se forja
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su espiritu y porque, ademas, se lo envuelve en una atmosfera especial, sectaria,
de intolerancia, por lo tanto; y por ende, queriéndolo o sin quererlo, se lo dispone
para ser propagandista de ideas y de sentimientos determinados, a menudo refii-
dos con las leyes del pais, y si bien no siempre ocurre asi, tampoco sale de alli el
ciudadano preparado como el pais lo necesita.

Resulta, pues, que con rarisimas excepciones (y el caso de la escuela popular
de Goya que dio lugar al decreto citado fue una de ellas, explicandose asi la con-
cesion que obtuvo), los institutos privados, unos por responder principalmente a
propositos de lucro, otros porque obedecen a propoésitos determinados y unos ter-
ceros por ambas cosas a la vez, no pueden dar la ensenanza por los medios y con
el caracter que al pais conviene. Esto tanto en lo que se refiere a la ensefianza pri-
maria como a la secundaria. La ley de 1878 permite sin embargo la incorporacién
de los institutos de segunda ensenanza y por méas que se los obligue a adoptar los
planes y programas oficiales y se los someta a cierta fiscalizacion oficial, es sabido
cuan precaria es esta y cuan fécil es, para los colegios, llenar las condiciones re-
glamentarias establecidas para seguir disfrutando de los beneficios de la ley, sin
que el Estado pueda evitar que la educaciéon no sea la mas conveniente, por cuanto
los exdmenes a que se los somete apenas si sirven para comprobar lo que ya sa-
bemos, es decir, que el nifio ha retenido o no, bien o mal digeridas, unas cuantas
nociones concretas sobre las distintas asignaturas del programa. Pero no se ave-
rigua, ni puede averiguarse, si la educacion intelectual y sobre todo la moral han
sido atendidas como corresponde.

Siendo esto asi en lo que respecta a la ensefianza secundaria y pudiendo par-
ticulares y congregaciones abrir, como lo hacen, escuelas de primera ensefianza
sujetas a una fiscalizacion tanto o més ilusoria que las secundarias, llega el mo-
mento de reproducir las preguntas que he formulado al empezar.

¢Es posible también que se permita la incorporacion a las escuelas normales?
¢Es licito permitir que particulares y corporaciones preparen también al maestro
primario, el inico maestro que va a tener el hijo del pueblo, y que después de pre-
pararlo, a su manera, imbuido no en el espiritu que al pais conviene sino en cual-
quier otro espiritu, tenga todavia derecho a que en el diploma se ponga el sello ofi-
cial, equiparando asi a ese maestro con los que forma el Estado, dandole el
derecho de disputarles los puestos publicos, lo que hara con tanto mayor éxito
cuanto que detras de cada uno de ellos o de ellas (se trata de maestros y maestras)
estaré la corporacion con todos sus adeptos influyendo decisivamente en los nom-
bramientos, porque asi conviene a la propaganda que les interesa llevar adelante?

Por estas razones, sefior Ministro, creo seria obra saludable y realmente pa-
tridtica derogar las disposiciones en virtud de las cuales se hacen extensivos a las
escuelas normales [particulares] los efectos de la ley de 1878.

La nacibn acepta el servicio que particulares y congregaciones pueden prestar
ala ensefianza y los deja en completa libertad de accion, de acuerdo con las leyes
vigentes que permiten a todo el mundo ensefiar; pero no puede, en manera al-
guna, dar autoridad oficial a titulos profesionales obtenidos en institutos y me-
diante estudios en lo que no tiene real intervencion. Resuelto que esto fuera, a los
establecimientos actualmente incorporados se les permitiria continuar hasta que
terminasen los actuales alumnos en curso, pero sin autorizar la inscripciéon de
ninguno nuevo, bajo ningin pretexto.
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La derogacion del decreto de 1897 no impedira que tanto los particulares como
las sociedades, de cualquier género, que fundan y sostienen escuelas primarias,
preparen libremente a sus maestros, como lo han podido hacer y lo han hecho
hasta ahora.

Los titulos que expidan no tendran el prestigio que les daria el sello de la na-
cion; tendran el que legitimamente les corresponda, el que emane del propio pres-
tigio de la comunidad o sociedad que los otorgue. Ese prestigio, ganado en buena
ley, puede ser equivalente, y hasta superior, al que daria el sello oficial y eso bas-
taria para que los poseedores de un titulo semejante gozaren de ventajas sufi-
cientes.

No estando incorporados, disfrutan, por lo mismo, de mayor libertad para or-
ganizar sus estudios, formular planes y programas a su entera satisfaccion, en vez
de esclavizarse a los oficiales, a los que los directores de establecimientos parti-
culares suelen ser los primeros en encontrar llenos de deficiencias.

Si, como lo han manifestado algunos directores de institutos normales parti-
culares sostenidos por determinadas congregaciones, se desea dar a los maestros
que han de ensenar en sus escuelas primarias una preparacion en armonia con los
programas y métodos oficiales, pueden realizar su deseo teniendo incorporaciéon
o sin ella, desde que exclusivamente de ellos depende adoptar dichos programas
y métodos. Y si mucho empeno manifestasen en tener maestros iguales a los que
producen los institutos de la nacién, acaso podria indicarseles la conveniencia de
elegir algunos de los buenos formados en estos y llevarlos a sus establecimientos
para que se encarguen de implantar en la ensefianza los métodos, los procedi-
mientos y el espiritu que domina en las escuelas publicas.

MATERIAL DE ENSENANZA Y EDIFICIOS ESCOLARES

Excuso entrar en consideraciones respecto a la necesidad de dotar a todos los es-
tablecimientos nacionales del material de ensenanza de que carecen.

La primera gira de inspeccion del afio corriente ha sido especialmente desti-
nada a levantar un inventario completo de las existencias en estado de seguir pres-
tando servicios, de manera que con esos inventarios a la vista y convenido lo que
Ilamaré el tipo de dotacion que se pueda adoptar dentro de los recursos y de las
necesidades, seria facil distribuir equitativamente la partida especial que acuerde
el presupuesto.

En cuanto a los edificios, V.E. conoce también las deficiencias de que adolece
la mayoria y cuan necesario es llegar pronto al edificio ad hoc y propio, sea sobre
la base propuesta en 1898 a la superioridad por el Inspector General entonces,
doctor I. Ramos Mejia,* o sobre otra méas ventajosa aun si posible fuese.

4. Se trataba de un proyecto formulado por Pizzurno, visitador de ensefianza secundaria entonces y quien
demostraba que con lo invertido en pago de alquileres de malos edificios podia costearse el servicio de
amortizacion e intereses de locales adecuados construidos por el Estado.



LA ENSENANZA SECUNDARIA Y NORMAL EN LA REPUBLICA 57

INSPECCION. CONCLUSION

Antes de terminar este informe, creo deber decir dos palabras respecto de las fun-
ciones de la oficina a mi cargo. Como asesora técnica del Ministerio, sabe V.E.
cual es su tarea en lo que respecta a la informacion diaria del sinntimero de ex-
pedientes que llegan al despacho, tarea que a pesar de ser menos importante, ge-
neralmente, que la de visitar los institutos de educacion, vigilando el cumpli-
miento de programas, reglamentos, etc., absorbe, sin embargo, la mayor parte del
tiempo, impidiendo que las visitas sean tan frecuentes y tan detenidas como es
menester que sean si han de producir efectos saludables.

Y son precisamente los institutos de la Capital los menos visitados, por
lo mismo que debe tomarlos a su cargo inmediato el Inspector General,
dado que dos de los tres inspectores deben repartirse todo el resto de la Repi-
blica, y el tercero recorre los numerosos establecimientos particulares. Esto,
sin contar las comisiones especiales de todo género en que se ocupa a la Ins-
peccion, entre ellas, las investigaciones, sumarios, etc., que demandan no poco
tiempo.

Para que el Inspector General pueda visitar con frecuencia, como convendria,
los institutos de la Capital y para que pueda, también, consagrar mayor tiempo
que el escasisimo de que hoy dispone, a estudiar los multiples asuntos técnicos,
preparar instrucciones escritas, contestar consultas de orden didactico que se le
formulan por directores o profesores y que hoy tiene que dejar a menudo sin res-
puesta o con respuesta insuficiente; para todo eso y para muchas otras iniciativas
de importancia que deberia tomar ese funcionario seria menester organizar mejor
el personal subalterno de la Inspeccion, por lo menos el de Secretaria, de manera
que el puesto de secretario pueda ser ocupado por persona de especial prepara-
cion téenica, capaz de hacer o dirigir los trabajos que hoy dirige inmediata y per-
sonalmente el Inspector General.

Pero no ha de encontrarse quien, reuniendo las condiciones requeridas para
desempenar bien las funciones de secretario cuya importancia se acrecentaria en-
tonces, se avenga a esa tarea por la escasa retribuciéon de 230 pesos.

Ese sueldo debe elevarse por lo menos a 350 pesos, es decir, apenas lo que
gana cada uno de los cinco directores de seccion del Ministerio, la mitad
del sueldo de que goza el Secretario del Consejo Nacional de Educacién Prima-
ria.

El cuadro adjunto muestra el movimiento habido durante el afio 1902 en la ofi-
cina técnica a mi cargo.

V.E. encontrara también agregados a este informe una serie de cuadros que
contienen:

a) Resultado general de los examenes correspondientes al curso escolar de 1901,
relativos a los alumnos de los colegios nacionales, escuelas normales e institutos
de ensenanza especial, mas los incorporados y libres (once cuadros).

b) Resumen general de los cuadros anteriores (un cuadro).

¢) Numero de alumnos inscriptos en el corriente afio 1902, en los estableci-
mientos oficiales, secundarios, normales y de ensefianza especial (tres cua-

dros).
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d) Nuamero de alumnos inscriptos en los mismos establecimientos, afo por afno,
desde su fundacion hasta la fecha (cuatro cuadros).

e) Titulos profesionales del personal directivo y docente en ejercicio (un cuadro).

f) Planes de estudios que han regido en los colegios nacionales desde 1863 hasta
hoy, y su resumen.

Por separado he de someter a la consideraciéon de V.E. varios proyectos de medi-
das que conviene adoptar tan pronto como se pueda, concurrentes casi todas al
mismo propdsito: mejorar las condiciones del personal directivo y docente, puesto
que, en definitiva, y permitame V.E. repetir una vez méas lo que todo el mundo re-
conoce, nuestros problemas educacionales quedaran en pie mientras no se
resuelva el del profesor competente.

Wanted a teacher!, escribia hace dos afios un autor norteamericano como ti-
tulo, expresivo, de un trabajo en el que se ocupaba de las deficiencias de la ense-
nanza y del modo de corregirlas.

iSe necesita un maestro!, debemos repetir nosotros con mucho mayor funda-
mento que los norteamericanos.

Saludo respetuosamente a V.E.

NOTA DE LA COMISION

Este Informe fue presentado por Pizzurno en su caracter de Inspector General
de Ensefianza Secundaria Normal y Especial de la Nacion. Figura en la Memo-
ria ministerial respectiva y fue publicado aparte con otros de sus estudios, in-
formes, proyectos, instrucciones didacticas, cuadros estadisticos, etc., que por su
extension no pueden tener cabida en este volumen. Este informe provoc6é mu-
chos comentarios publicos llamando la atencion de hombres eminentes como
v.gr. los doctores Miguel Cané® y Rodolfo Rivarola. El doctor Cané, quien venia
publicando en La Nacién una serie de articulos criticos sobre el estado de nues-
tra ensefianza, en uno de ellos aparecido bajo el titulo «Reforzando» en el su-
plemento del diario aludido (6 de noviembre de 1902), refiriéndose al deficiente
nivel intelectual y escasa preparacion con que ingresan a las facultades univer-
sitarias los alumnos egresados de los colegios nacionales dice:

Y no he sido yo solo. Ruego a todos los miembros del Congreso, a todos los
ministros del Poder Ejecutivo y al sefior Presidente de la Republica, sobre
todo, que lean el informe sobre ensefianza secundaria y normal,
correspondiente a 1901-1902, presentado por el inspector general, Sr.
Pablo A. Pizzurno. Se encuentra en la memoria del Ministerio de Instruc-
cion Pablica de este afio, y ademés ha sido editado en folleto. Es un docu-
mento patridtico y valiente, porque muestra con crudeza la llaga y pide a
gritos el remedio. Pero ¢quién lee memorias entre nosotros? Es mas co-
moda la indiferencia, por parte de los demas, y més 1til la conspiracion
del silencio por parte de no pocos. Pues bien, en este informe se dice:

5. En ese entonces decano de la Facultad de Filosofia y Letras y senador nacional.
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A continuacidn transcribe multiples conceptos de Pizzurno y luego agrega:

He visto y hablado dos veces en mi vida al Sr. Pizzurno: una en Madrid,
en 1890, y otra en la plataforma de un tren a Mendoza, en 1898. No sé
nada de él; pero cuando pienso que ha escrito y presentado ese informe,
a pesar de tener que vivir entre maestros normales y profesores de cole-
gio, paréceme que es un buen hombre y ciudadano. Mas adelante he de
continuar utilizando su excelente informe.

A su vez el doctor Rodolfo Rivarola, después de pedir a Pizzurno el informe y de
haber comenzado su lectura, la interrumpe para escribirle una extensa carta que
comienza asi:

8 de noviembre de 1902
Mi estimado Sr. Pizzurno:
iQué ha de ser excesivo el elogio de Cané sobre su Informe, y qué he de
sufrir desilusion, si estoy leyéndolo con interés tan creyente que me de-
tengo en la pagina 28 para decirle que he marcado con l4piz todas las an-
teriores en que esta vivo y palpita el sentimiento de sinceridad, de verdad
y de valor para decirla desde un empleo oficial, sin temor de ninguna con-
secuencia personal!

Se explicara Ud. mas el entusiasmo de Cané y el mio cuando sepa lo
siguiente. Asi que lei el articulo con las referencias de su informe escribi
a Ud. pidiéndole un ejemplar, y mientras venia, escribi a Cané, alistan-
dome en la buena campaiia que ha iniciado, una carta en que propongo
que desde tal fecha en adelante nadie pueda tener la efectividad de una ca-
tedra sin un titulo de profesor, y le incito a que sostenga esto en el Con-
greso. Cané me contesta que manda mi carta a La Nacién, y que lo ar-
chiextraordinario (o lo mas natural del mundo) es que acaba de enviarle
un articulo en que dice exactamente lo mismo que le propongo. Después
de todo esto me pongo a leer su informe, e imagine Ud. mi alegria al
hallar expresada en la pagina 27 la misma proposicion. Si me parece que
hubiéramos sido alguna vez muy amigos, hubiéramos pasado muchos
aflos sin vernos, y nos diéramos un buen abrazo al dar vuelta una esquina.

Hay en su informe muchas y muy buenas cosas dichas espontanea-
mente, sin ninguna vacilacion; pero en la media hora que tengo hoy para
escribirle estas lineas, que no quiero aplazar, no puedo ocuparme de
decirle toda la impresiéon que me causan.

Siguen interesantes consideraciones sobre los topicos del informe y concluye:
Se ha concluido la media hora, y lo felicito efusivamente como final de
estas paginas en que ha volado la pluma, y no vuelvo a leer.

Muy affo. y S.S. y amigo

RODOLFO RIVAROLA



La Escuela Normal, el maestro
y la educacion popular

Trabajo leido en dos conferencias bajo los auspicios
de la Asociacion Nacional del Profesorado, presidida
por el entonces senador nacional don Manuel Lainez
25 de septiembre y 10 de octubre de 1916

TEMARIO

Graves deficiencias. - Reformas fundamentales que reclaman los estudios nor-
males.

NOTA DE LA COMISION

Estas conferencias fueron publicadas en los tomos I y IT de Humanidades, de la
Universidad de La Plata.

CONSIDERACIONES GENERALES

Predicar la perseverancia a los demés y desistir, después, uno mismo, de continuar
una obra buena, desalentado porque dificultades inevitables retardan su termi-
nacion, fuera indigno de un educador y propagandista sincero.

Hace ya alrededor de veinticinco anos, perdonese la referencia personal, que
vengo abogando por que se produzca la reforma de los estudios normales organi-
zandolos con un criterio distinto del que hasta hoy en ellos ha dominado. No dejé
de insistir en sinniimero de oportunidades, ya en conferencias y trabajos parti-
culares, ya presentando informes y proyectos oficiales desde los distintos cargos
que ocupara, ya en congresos de educacién, por la prensa, etc.® Y varios ministros

6. Oficialmente propuse las reformas en multiples ocasiones, desde 1898. Véanse principalmente mis tra-
bajos Deficiencias de la educacién argentina (1898), Ensefianza secundaria y normal (1901), La escuela pri-



LA ESCUELA NORMAL, EL MAESTRO Y LA EDUCACION POPULAR 61

y otros elevados funcionarios de la educacién conocieron mis proyectos y mis
ideas antes de decretar o sugerir reformas que llevaron sus firmas sin excluir el
plan de 1914 hoy en vigor todavia.

No obstante, no he conseguido determinar las modificaciones que propicio.

Varias explicaciones puede tener el hecho. Solo enunciaré dos.

La primera: que esté equivocado en mi propaganda y la organizacién que en-
carezco no sea superior a la vigente.

La segunda: lo que sostengo puede ser mejor que lo existente; pero no he sabido
demostrarlo, no he convencido a nadie. El pleito era bueno. Fue malo el defensor.

Caben, por cierto, otras explicaciones, menos desfavorables para mi. Me abs-
tengo de enunciarlas; suponed las que os plazca.

Un hecho si quiero dejar sentado y una manifestacion categorica establecida.
El hecho: que en el sinntimero de casos en que hice ptblica mi opinién, jamas hallé
quien la destruyera a pesar de provocar francamente la discusién, como hoy mismo
voy a provocarla. Lejos de ello, en multiples casos, en asambleas de profesores y en
congresos de educacion, mis conclusiones fueron aplaudidas sin reservas y hasta
sancionadas por unanimidad. La manifestacion: que tengo la creencia, cada dia
mas acentuada, de que no estoy equivocado; pero conservo mi espiritu abierto a la
deliberacion, sin prejuicios, por mas que esto parezca contradecir aquello.

Y desde ya solicito quiera tomarse buena nota de mis afirmaciones relativas a
hechos concretos y de las doctrinas o medidas que propicie, para contestarlas si
no fuesen exactos. Obligara mi gratitud quien con franqueza critique. Anhelo vi-
vamente la discusion; la querria sobre todo con los creadores o defensores de otra
organizacion de estudios, particularmente con los autores del plan en vigor.

Si resultara que en lo que exponga, sea o no sea nuevo, solo existe la aplicacion
de verdades ya conquistadas por la ciencia y en otros casos conclusiones de sen-
tido comtn, tanto mejor. Ello har4 la fuerza de mi argumentacion, justificindose
mi insistencia si demuestro que contra tales verdades y conclusiones conspira la
organizacion dada a los estudios normales.

El asunto es de la mayor trascendencia y como ninguno vinculado a todo nues-
tro problema escolar. Es infinitamente més importante y urgente de lo que pa-
rece creerse, si es verdad que, en definitiva, la grave cuestion social, que a todos
preocupa, es esencialmente un asunto de educacion.

Puesto que la inmensa mayoria de nuestros escolares no van més all4 de los
grados inferiores y elementales de la escuela primaria, importa asegurarles una
educacion racional y un minimo de instruccion concreta solida, util de veras, prac-
tica, y eso depende en primer término del maestro con todos los recursos reque-
ridos y por lo tanto de las escuelas normales que forman al maestro, de los en-
cargados de organizar las escuelas normales para que produzcan el tipo de
educador que el pais necesita y del gobierno superior de las escuelas que ponga a
ese educador en condiciones de dar de sitodo lo que debe y puede dar.

maria (1905), La educacién comun en Buenos Aires (1910), Reformas en las escuelas normales de maestros
y profesores (1912), £/ Congreso Pedagdgico Nacional de Cérdoba (1912), El profesor secundario (1915), etc.
Puede verse también la Memoria ministerial de 1902.
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Estas son verdades de perogrullo; pero acaso por eso, porque estan en la con-
ciencia de todo el mundo, no se tienen en cuenta. iMaldita la gracia que tiene
hacer lo que todos dicen que debe hacerse, aun cuando sea realmente lo mejor!

La anticipada desercion de los escolares, que tanto da que decir, y que, por
otra parte, es un fenémeno que hasta en los Estados Unidos se produce en pare-
cidas proporciones, no seria tan grande si la ensefianza dada en los grados ele-
mentales fuera capaz de convencer a los padres de que no son perdidos, sino ga-
nados para el hijo, dos o tres afios més pasados en la escuela.”

¢No hace acaso més de un cuarto de siglo que se demostro entre nosotros la
necesidad de incorporar la ensefianza manual a la escuela primaria y por ende a
la normal?

¢No le consagramos algunos de nosotros nuestra energia y nuestros entu-
siasmos propagandolo en todo el pais, formando maestros, organizando talleres
para dar el ejemplo y probar su eficacia? ¢Por qué lo dejaron después caer en el
olvido y se desvirtud su ensefianza en las muy contadas escuelas que la conser-
van? Por lo mismo que otras veces se desvirtu6 o se detuvo el progreso de lo que
ya andaba bien, por ejemplo, la ensefianza de las ramas bésicas y el dibujo y la
educacion fisica y la moral también, tan esenciales, sacrificadas o descuidadas
para concentrar la atencion casi exclusivamente en extremar el caracter llamado
«nacionalista» de la ensefianza, con manifestaciones externas exageradas, y por
lo mismo contraproducentes, de un «patriotismo» anacrénico. Pareceria olvi-
darse que la solidaridad humana es ineludible, y que reposando esencialmente en
el supremo bien de la justicia, ha de fundarse en ella el bienestar individual y co-
lectivo. Ello no excluye sino que, por el contrario, supone légicamente que cada
uno ame mas y procure ante todo el bienestar de la porcién de humanidad a la
cual se halla més inmediata y naturalmente vinculada, la propia patria. Patrio-
tismo y humanitarismo son términos que se complementan. Lo que si es incom-
patible es la existencia de un sincero patriotismo con una disposicion de espiritu
que permite a ciudadanos de figuracion asumir actitudes nocivas al pais, como
por ejemplo aceptar o continuar en el gobierno de ramas fundamentales de la
administracion publica o de las instituciones que més afectan el progreso de la
patria, cuando se carece de las aptitudes y condiciones necesarias para dirigirlas.

Permitaseme sentar, por conocidas que sean, las premisas indiscutibles si-
guientes, que han de servir de base a mi exposicion:

a) Que si el analfabetismo es fundamental problema que se debe resolver, no
queda bien solucionado con la creacion de escuelas si estas son malas; si en-
sehan por ejemplo a leer mecanicamente, pero no cultivan el habito de la
lectura, y si por no dar direcciones ni crear habitos morales suficientes, el
nifio y el joven solo van a utilizar el aprendizaje leyendo lo que ha de
corromperlos de preferencia a lo que puede moralizarlos e instruirlos en
cosas sanas.

7. Enla Capital Federal habia en 1917 en primer grado superior 50.000 inscriptos, en nimeros redondos; de
ellos han llegado a cuarto grado en 1920 solo la mitad (24.516). En 1920 hay inscriptos 68.663 en primer
grado inferior, 24.556 en cuarto y 9.323 en sexto grado.
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b) Que lo real es la existencia de ese otro analfabetismo de los que saben leer,
pero leen lo malo o no leen nada, ni tienen un minimo de instruccién con-
creta, util, ni habitos mentales y morales, ni mucho menos las habilidades fi-
sicas y manuales suficientes. En una palabra, y para emplear la formula com-
prensiva que me es propia y grata y en la cual, por lo mismo insisto: la escuela
actual no desarrolla en el nifio la aptitud general para el trabajo, ni las aptitu-
des especiales requeridas para subvenir a sus necesidades méas urgentes y co-
munes y de cuya satisfaccion depende la felicidad individual y colectiva.

¢) Que ello se debe no solo a la insuficiencia de los elementos materiales, edifi-
cios, textos, utiles, sino, en primer término, a la del factor esencial, sin el que
todos los demaés rodajes del organismo escolar nada significan: el maestro apto
en todas partes, en la gran ciudad y en la més pequena de las aldeas.

Y es sabido que el nimero de maestros sin titulos en casi toda la reputblica es

mayor que el de los diplomados, teniéndolos en buen niimero hasta la Capi-

tal Federal.

d) Que el maestro apto y su accion eficaz, presupone:

1) La Escuela Normal bien organizada técnica y administrativamente.

2) La ubicacion segura y conveniente del maestro egresado.

3) Su estabilidad y el ascenso segiin sus méritos.

4) La direccion, fiscalizacion y estimulo en su trabajo, confiados a funciona-
rios competentes, activos, y bien inspirados, bien penenetrados de lo que
debe y puede dar la escuela y de los medios para conseguirlo.

5) La consideracion social que asegure una retribucion suficiente, la tranqui-
lidad en caso de enfermedad o inhabilitacion en el servicio, la jubilacion
oportuna con alcance a la esposa y a los hijos, en condiciones equitativas.

Los enunciados que preceden dicen de por si que no es el maestro mismo el res-
ponsable de lo que acontece. Muy al contrario; justo seria afirmar que en todo
caso él es una de las victimas, como lo son los nifios y por ende la cultura del pais,
tardia en extenderse y en alcanzar el grado de elevacion necesario.

Nuestros educadores con todas sus deficiencias no son menos empeiiosos, ni
menos eficaces que los de otros paises considerados de mayor progreso y muchos
estarian bien en las mejores escuelas primarias de cualquier parte, porque les ha
tocado en suerte prepararse con profesores excepcionales, porque han tenido a
tiempo los estimulos necesarios o porque, con dotes naturales excelentes, llega-
ron a descollar a despecho de malos ejemplos y gracias al propio esfuerzo.

Es el peso inmenso de la rutina y la direccion superior sometida a su influjo lo
que ha impedido, entre nosotros, la mejora de la institucién normal y del maes-
tro, haciéndonos dar, en ocasiones, un paso atras o muchos pasos atrés.

Entregado el gobierno central de la ensefianza unas veces al Ministerio y otras
al Consejo Nacional, casi sin excepcion a personas tan cultas como se quiera y
bien inspiradas, pero extrafias al problema escolar, las consecuencias debian ser
lo que estamos viendo.

Prescindiendo a cada rato de las indicaciones de sus colaboradores técnicos,
cuando no acertaban a elegir los menos indicados o resolvian renunciar a toda
cooperacion de profesionales para entregarse a brillantes improvisaciones,
fallando ex catedra sobre la razén de los defectos, han venido decretandose re-
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formas inocuas o contraproducentes, absurdas a veces y hasta en contra de la opi-
nion expresa de los tinicos asesores que tenian autoridad y competencia para equi-
vocarse menos. Podriamos citar concretos caracteristicos; pero resultaria poco
amable de nuestra parte.

Es el gobierno de las escuelas primarias el que, como regla, no ha sabido esti-
mular al docente, dirigirlo en su tarea, rodearlo de la consideracion necesaria a su
mejor desempeno y estudiar seriamente la manera de darle las aptitudes reque-
ridas, inclusive a los diplomados en ejercicio.

El maestro hizo, entonces, menos de lo que hubiera podido hacer para con-
quistar una méas profunda, més franca estimacion y proteccion social, y como una
consecuencia logica la sociedad no ha sentido intimamente que debia cuidar a sus
educadores hasta haciendo presion sobre los poderes publicos, convencida de que
protegiendo al maestro, protegia a sus hijos y se protegia a si misma.

Bueno; eso vendra.

Vendr4, iojala no tarde!, el dia en que el Presidente de la Reptblica y los go-
bernadores de las provincias no puedan prescindir de las aptitudes probadas de
veras y de los antecedentes notorios, al designar a los directores generales de la
ensefianza, aplicando a esta rama fundamental del gobierno el criterio que
la Gltima empresa ferrocarrilera emplea al tomar sus maquinistas: averiguar
primero si seran capaces de conducir a destino, sin tropiezo, el tren que se les
confia.

¢Qué? ¢No vale la instruccion publica del pais lo que un modesto convoy
de pasajeros o lo que un simple automovil de plaza, cuyo manejo las ordenanzas
prohiben entregar a quien no tenga su certificado de aptitud?

Eso llegara, si. Ayudemos, entre tanto, a la evolucién, procurando mejorar uno
de sus factores: el maestro.

A eso responde este trabajo, que redacto un poco al correr de la pluma, pero
que, bueno o regular, encierra el resultado de la experiencia ajena y de mi propia
experiencia, durante muchos afios de observacion directa y de labor personal.

Doy lo que puedo. Si es escaso, complétenlo quienes tengan buena voluntad y
mas que agregar.

La discusion puede ser de facil encarrilamiento entre nosotros y los autores de
los tltimos planes, si se considera que nos anima el mismo desinteresado propo-
sito y que partimos de una base comun: el reconocimiento expreso de la deficiente
preparacién del normalista, en ambos sentidos: en el de su saber general y en el
de sus aptitudes profesionales propiamente dichas.

En presencia del enfermo, unos y otros coincidimos en el diagnostico, carac-
terizando de analoga manera la dolencia; pero su etiologia puede ser diferente y
aqui empieza la discrepancia.

Acaso la reforma de 1914 no se hubiese malogrado de procederse con menos
precipitacion y haciendo las cosas ptblicamente, arrostrando y hasta solicitando
las criticas en vez de rehuirlas, trabajando casi en secreto, aun cuando ello no
fuese hecho asi deliberadamente.

Y esto no es de hoy; fue casi siempre lo habitual, nadie lo ignora. Las solici-
tudes o sugestiones de los directores entendidos y empefiosos en pro de medi-
das que hubieran sido benéficas han caido, como regla, en el vacio, si acaso los
encargados de considerarlas se tomaban el trabajo de leer siquiera los comuni-
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cados. Se comprende asi que, poco a poco, hasta los mejor inspirados se dejaran
de iniciativas y propuestas, limitandose, en el mejor de los casos, a gobernar
bien la propia escuela y no siempre con la libertad necesaria, que para impe-
dirlo existen prescripciones minuciosas impuestas desde arriba y sobre todo
profesores ineptos o reacios a toda correccion, pero inconmovibles por razones
de orden politico o de cualquier otro orden ajeno a los intereses de la escuela.

Asi, cada vez que nos dedicamos a reformar, sea en la ensenanza primaria
como en la secundaria y normal, dirigimos nuestra atencion a planes, programas
y reglamentos y menos a los encargados de aplicarlos: el maestro y el profesor. Y
cuando de estos nos ocupamos, también se concentr6 nuestro afan, principal
y casi exclusivamente, en la instruccion concreta y tedrica de los mismos y no en
lo que importa mas: en sus aptitudes didacticas, en su personalidad moral y
en crearle inicialmente los estimulos necesarios a la consagracion inteligente
y perseverante a sus deberes.

Eso mismo nos llev6 a improvisar escuelas normales en todas partes, sin
preocuparnos de elegir con acierto a directores y profesores. Asi, pues, en las alti-
mas reformas, como en las anteriores, se procedio sin independizarse de lo tradi-
cional, quiero decir, que sobre el mismo viejo molde se hicieron las modificaciones
parciales, mezclando siempre los mismos componentes en proporciones distintas
segtn el criterio del reformador. Nadie se preguntd, segtin parece, si el molde debia
ser cambiado y en eso estuvo la falta, porque el molde es malo.

Asi, no se crey6 necesario separar los estudios generales de los profesionales
propiamente dichos; siguiéronse haciendo paralelamente en el tiempo, y ese es el
primer error fundamental, por si solo decisivo, aun cuando se incurra en otros
también trascendentales.

Estos otros podria llamarlos errores por exceso, calificacién que cabe al pri-
mero también.

Es el horario tomado en conjunto, lo excesivo.

Es excesivo el nimero de materias que se estudian por separado con distinto
profesor en cada curso.

Es excesivo el nimero de alumnos en cada escuela; lo es en cada division, lo
es el nimero de divisiones.

Es excesivo el nimero de profesores en cada escuela, en cada curso y materia.

Y maés excesiva la liberalidad con que se los designa sin consultar si tienen ex-
periencia, ni si retinen a la preparacion cientifica y especial en la materia que se
les confia, las aptitudes pedagdgicas, doblemente necesarias en ellos, puesto que
van a ser maestros de futuros maestros.

Otros excesos podria enunciar, v.gr. de prescripciones reglamentarias que
dafian en vez de beneficiar; pero ya aparecera cada cosa a su tiempo.

Y afirmo que casi todo lo que se ha conservado estd mas o menos en pugna con
las leyes naturales que rigen el trabajo mental y fisico, con repercusion logica en
lo moral también.

Comenzaré por lo que puede parecer menos importante; pero ello me permi-
tira presentar las cosas de manera més clara, creo, a los efectos de la demostra-
cion que deseo someter al juicio sereno de todos.
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HORARIO EXCESIVO Y SUS CONSECUENCIAS

¢Qué motivo principal se opone a una mayor simplificaciéon del horario reducido,
por ejemplo, a 24 clases ordinarias por semana?

Contesto: la creencia generalizada de que en menos de 30 clases no cabe en-
sefiar el contenido de los programas.

Pero ¢quién ha demostrado que el programa de cada rama deba contener todo
lo que encierra?

A esta pregunta podria oponerse esta otra:

¢Quién ha demostrado que debe contener menos?

Y es evidente que cabria discutir el pro y el contra de la afirmacion implicita
encerrada en ambas preguntas.

No voy a engolfarme en tan estéril discusion.

«Si se acortaran los horarios y se redujesen los programas, los maestros no
saldrian bien preparados de las escuelas normales.»

Eso han debido de creer los autores de unos y de otros, puesto que los han
conservado largos, a través de 40 afios, durante los cuales los cambios han sido
casi siempre de forma, rara vez fundamentales.

¢En qué apoyarian aquella creencia?

No lo sé y quizas ellos tampoco lo supieron bien.

Analicemos rapidamente, empezando por ponernos de acuerdo en los tér-
minos.

¢Qué debe entenderse por maestro bien preparado?

Recordémoslo.

El que retina conocimientos concretos determinados, aptitudes pedagogicas
generales y especiales que le permitan darse cuenta exacta de su mision y de la
manera de cumplirla.

Pero aquellos conocimientos, muchos o pocos, han de ser s6lidos y claros, y las
aptitudes profesionales completas, de manera que lo habiliten no solo para ser
un buen instructor, sino, y sobre todo, un educador que forma habitos mentales,
morales, fisicos, porque conoce bastante la naturaleza infantil, asi como los me-
dios de contribuir a su racional desarrollo.

Al saber y a la aptitud ha de unir la voluntad firme de aplicar ambas cosas en
el desempefio de sus deberes.

Todo esto es lugar comtn y por lo tanto parecera nimio repetirlo. Convenido;
pero lo he hecho para poder preguntar:

¢Retinen todas esas condiciones la mayor parte de los maestros?

¢Retinen, al saber, a las aptitudes practicas y al deseo de aplicarlas, el amor al
estudio, la ilustraciéon y amplitud de criterio suficientes para no encerrarse en el
circulo estrecho de una reglita pedagogica inflexible, para inspirarse, observan-
dolos, en el ambiente y en la vida reales, y adaptar a ellos su conducta, orientada
siempre hacia el mayor bien y persiguiendo sin desvios el fin altimo de la escuela:
contribuir a la felicidad individual y colectiva?

Contesten los que se ocupan seriamente de estas cosas, los que no se dejan
enganar por exterioridades; sobre todo, los que saben bien, por experiencia,
cuanto puede obtenerse de los nifios cuando se los educa con acierto.
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Y entonces, ante la respuesta negativa y ante la falta de fervor con que a me-
nudo se trabaja, mas como quien ejerce un oficio para vivir que como quien cum-
ple una misién civilizadora; ante la desercion de los maestros varones; ante todo
eso, ¢por qué ellos, los autores de planes y horarios, ellos que son los primeros en
proclamar las deficiencias de los maestros para justificar sus decretos, por qué no
se han reconcentrado un momento con seriedad, buscando las causas de las defi-
ciencias algo mas alla que en la distribucion de las asignaturas?

Se aprende mal, no se adquiere habilidad para ensefar, no se egresa con fe en
la carrera, han dicho hasta el cansancio.

Cambiemos, entonces, el plan; hay que dar mas tiempo a las letras y menos a
las ciencias, o viceversa; la rama A debe estar primera, la rama B debe venir des-
pués o al contrario; pero no se preguntan en qué condiciones trabajan los alum-
nos normales, cuantos y quiénes son los que les ensenan y como les ensenan; qué
se les exige, qué ejemplos se les da; en qué medio fisico, moral y estético se agi-
tan; cual es la situacion econémica en que viven, etc., cuestiones que afectan in-
finitamente mas a la formacion del maestro que la existencia de un poco mas de
historia o un poco menos de zoologia en el programa o en el horario.

El altimo pedagogo, un simple alumno normal de primer afio, sabe y repite de
memoria, desde que hay escuelas normales, el principio pestalozziano que dice:
«La medida de la instrucciéon no es lo que el maestro puede dar, sino lo que el
nino puede recibir».

Y hace cerca de medio siglo que, mientras tratamos de aplicar el principio a los
nifios de la escuela primaria, no olvidamos de que el mismo debe regir, inevita-
blemente, para los jovenes normalistas o para el estudiante universitario.

Es como una ley fisica que hemos venido violando incesantemente en nombre
del progreso de las ciencias, las cuales, a medida que han ido creciendo, han de-
terminado también una inflacion de los programas y, por ende, de los horarios.

Analizaré las consecuencias.

La extension de los programas y el nimero de materias que se deben estudiar
en cada curso, alrededor de 18, determinaron el horario de cinco o méas horas.
Con menos tiempo, cada uno de los profesores no hubiera podido concluir el pro-
grama. Aun asi, se llega con frecuencia a fin de afo, sin haber tenido ocasion de
«verlo» todo.

Ahora bien; afirmo categbricamente que la preparacion regular de las leccio-
nes, en las escuelas normales, demanda no menos de otras cinco horas de trabajo
atento y hecho con cierta continuidad y reposo.

Témese una hoja de papel y una pluma. Andtese como quien hace un calculo
matemaético cinco clases diarias y cinco horas de preparaciéon; compttese el
tiempo de los viajes, las horas requeridas como minimo para satisfacer las nece-
sidades ineludibles de comer, dormir, atender al arreglo y aseo personal; consi-
dérese la clase social a que pertenecen los alumnos normales y no se olvide que la
inmensa mayoria son mujeres con ocupaciones domésticas de las cuales no con-
viene que se desentiendan; calctlese todo eso y digase después si cabe estudiar
con eficacia.

No y no.

Se estudia siempre precipitadamente, saltando de una rama a otra, hasta cinco
o seis por dia, sin continuidad, a causa del horario; sin reflexionar, sin llegar casi
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nunca a ver claro, sin consolidar nada en la mente, ni mucho menos establecer re-
laciones entre las distintas cosas aprendidas. Se estudia antes de comer, apenas
llegados de la escuela; se estudia comiendo y después de comer, y en el tranvia y
en los recreos. Y se duerme mal, y se come peor, y no se cuida de la higiene y del
ejercicio fisico.

¢Es necesario detallar las condiciones materiales precarias de la mayor parte
de los hogares a que pertenecen los alumnos-maestros, pobres por definicion?

¢Es necesario decir que con frecuencia no disponen en sus casas del espacio,
ni de la luz, ni del aire suficientes para constituir un medio higiénico de trabajo?

¢Se ignora que a cada rato, para vestir convenientemente a la normalista, a
fin de que «no haga mala figura», la familia debe imponerse sacrificios que influ-
yen desfavorablemente en el espiritu de aquella?

Pero falta ahora preguntar:

¢Cuando descansa esa nina?

¢Cuando se divierte?

¢Cuéndo se distrae?

¢Cuando pasea un poco?

¢Cuando toma sol y aire sin sus libros bajo el brazo?

¢Cuando canta, cuindo rie, cuando corre a rienda suelta, quiero decir, sin la
pesadilla de una tarea no concluida, de una lecciéon no estudiada?

¢Cuando capitaliza alegria y esperanza, para vivir siquiera de sus intereses acu-
mulados en los dias, que no tardaran en llegar, de los desengafios y amarguras?

¢Cuando vive un poco sin sobresaltos la vida de los otros, que debe conocer
tanto mas cuanto que para esa vida debera preparar a sus discipulos mafiana?

iCuéntas veces, mientras los padres o los hermanos, apenas retirado el man-
tel, después de la comida, se entretienen conversando agradablemente, leyendo
revistas ilustradas o un romance ameno o levantandose para ir a un espectaculo
agradable, ella, la normalista, que acaso ha comido con el texto junto al plato, los
vera alejarse con envidia y continuara en la mesa estudiando sus lecciones, tal vez
un capitulo de higiene que le ensena, oh ironia, la necesidad de no ocuparse sino
agradablemente después de las comidas!

Por la manana, obligada a levantarse, con frio, cuando todos contintian dur-
miendo, escuchara todavia los reproches de los que no van a la escuela: «iDéja-
nos dormir! iNo hagas ruido!». iY los domingos, cuando todo el mundo se lanza
a la calle, a los parques, al campo, ella, la que més lo necesita, continuara mar-
chitandose sobre el libro o el cuaderno, resolviendo problemas que jamas hallara
en la vida real, aprendiendo definiciones que nada dicen a su mente, haciendo
con prolijidad, porque asi se lo exigen, trabajos cartograficos que bastaria bos-
quejar!

¢Que exagero?

Contesten los que tengan hijas estudiosas en las escuelas normales.

Y en las primarias también, que la inconsciente crueldad no perdona ni a los
menores.

iOh, el murmullo significativo y el aplauso interminable con que fuera aco-
gida esta critica insinuada en un cuento que debi leer, hace algtn tiempo, ante
mas de un millar de alumnas-maestras de tres escuelas normales!

iOh, esos ojos clavados en los mios ya con expresion de gratitud y que pare-
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cian decirme: «iSefor! iSenor! iInsista hasta libertarnos de esta tortura! iSea
bueno! iInsista, sefior...!».

iYa lo creo que insistiré!

Necesitamos educadores entusiastas, llenos de vida y de ese optimismo co-
municativo que alienta en el trabajo y produce la perseverancia... y empezamos
por ahogarlo como de ex profeso en la edad en que se es naturalmente optimista.

El optimismo se pierde cuando anda mal el estbmago, cuando se nos priva,
sin razoén, de los goces legitimos de la vida, cuando nos sentimos agobiados por
una tarea insuperable.

iOh, como llega obsesionante a mi recuerdo la imagen de tantas y tantas jo-
venes normalistas que conoci en sexto grado o en primer afio sonrosadas, fuertes,
contentas, y que volvi a encontrar en cuarto ano, descoloridas, agobiadas, escép-
ticas quizé para siempre, porque lo fueron en la época de su desenvolvimiento,
cuando mas requerian un régimen racional, higiénico, de vida!

Coémo vuelve a mi imaginacion la sugestiva lamina contemplada hace treinta
afos: una pareja de estudiantes, la cartera al hombro, y que detenidos frente a un
grupo de gallinas que corren libres por el campo, exclaman tristemente:

Felice voi, galline, che non andate a scuola!

EXCESO DE PROFESORES

Falta decir que, con frecuencia, los profesores, en vez de atenuar en lo posible tal
situacion, la agrandan con exigencias indebidas pidiendo a los alumnos més de lo
que razonablemente pueden dar. Siendo los programas largos y necesitdndose co-
nocerlos integros, muchos «catedraticos» explican, explican, una bolilla tras otra,
preguntan poco, no repiten casi nunca, prescinden de los ejercicios de aplicacion
indispensables para entender mejor, afianzar y hacer 1til la nocién transmitida.
Alo sumo mandan a estudiar en el texto (iqué textos, a veces!), y asi al fin del aho
han cumplido.

¢Cumplido...? Si, han «visto» el programa...

iSi expusiera con detalles como ensefian muchos de los catedraticos, el tiempo
que hacen perder, la desorientacion que determinan en el cerebro del alumno! Si,
para colmo, contase de muchos que en vez de alentar al futuro educador hacién-
dole comprender la trascendencia de su misién cuando se desempeiia bien, su-
gieren todo lo contrario, despertando el anticipado pesimismo de que hace un
momento hablaba...

Y eso que si son muchos los profesores que conocen apenas la materia a su
cargo, son mas los que ignoran el espiritu, el método, los procedimientos corres-
pondientes a su ensefanza y en absoluto lo que debe ser el maestro primario a
cuya formacion han de contribuir solidariamente con el director, el profesor de pe-
dagogia y critica y los maestros de la escuela anexa.

Suelen sonreir despectivamente si se les insinta la necesidad de aprender algo
de eso.

iLa pedagogia! iOh, la pedagogia...! Cuatro reglitas triviales y algunos princi-
pios no menos tontos con los cuales nos tiran a la cara estos pobres pedantes nor-
malistas...
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¢Y qué extrano que asi piensen y con sinceridad, los catedraticos por acci-
dente, cuando elevados funcionarios técnicos por el cargo que desempenan, hi-
cieron causa comun, en igual sentido, con universitarios de reputaciéon? Es sabido
que con ese criterio fue arreglado el dltimo plan, reduciendo a un minimo, al que
jamas bajara, la faz profesional y elevando a una altura, como nunca tuvieran, las
ciencias, que ya alcanzaban un lugar excesivo.

Ya hablaré més adelante de la enormidad de este error. Aqui deseo, sobre todo,
dejar establecida otra causa principal de las deficiencias: aludo al nimero de pro-
fesores que tiene cada escuela normal. Es un hecho extraordinario y tan grave por
sus consecuencias, que como lo he dicho en otra oportunidad,? si fuera conocido
en el extranjero, se preguntarian los entendidos, si es el nuestro, en verdad, un
pais de gente cuerda. Y no solo en Europa o Estados Unidos se sorprenderian. En
Bolivia también, que puede darnos lecciones al respecto, y no lo digo despectiva-
mente, sino en honor del simpatico pais hermano, cuya Escuela Normal (Sucre)
tiene una organizacion que puede servirnos de modelo.?

Ni se atribuya a exageracion estas palabras duras. Las empleo ex profeso y a
conciencia, para herir y provocar la réplica, que ansio y no llega, pues tocamos
aqui un punto esencial, estrechamente vinculado a todos los demés factores que
hacen buena o invalidan la accién fundamental de las escuelas normales.

Con nuestro sistema de repartir la ensenanza entre tantos docentes distintos,
unos con aptitudes, otros sin ellas, pocos con el concepto claro de lo que debe ser
un profesor de futuros educadores, la mayor parte ajenos a la escuela primaria, casi
todos teniendo otras atenciones, con frecuencia las mas absorbentes, fuera de la es-
cuela normal; con la consiguiente subdivision al infinito de las materias en virtud
de lo cual el mismo alumno estudia la anatomia y fisiologia con Juan, la higiene con
Pedro, la zoologia con Ernesto, la bot4nica con Lucio, la mineralogia con Onofre,
una parte de la fisica con Alberto, otra con Julio, la quimica inorganica con Roque,
la organica con José, la analogia con Dionisio, la sintaxis con Jacinto, la prosodia
con Rafael, la literatura preceptiva con Camilo, la historia literaria con Enrique, la
composicion y la lectura con dos o tres distintos sucesivamente, etc., y asi en todas
las ciencias y letras y demas ramas, cuando dentro del mismo afio no varian tam-
bién de docentes; con este estupendo sistema, ¢como exigir a jovenes y sefioritas
entre los 14 y 18 afnos de edad, que entrevean siquiera la unidad de la ciencia, la re-
lacion entre los distintos fenémenos, la armonia de las leyes?, ¢que tengan algunas
ideas sintéticas del conjunto, que conozcan el terreno en que se mueven y vayan
mafiana a educar también sencilla, arm6nicamente, sin complicar las cosas, con
claridad y acierto, a los pobres nifios de seis a catorce afios?

Con tan innumerables profesores, que por afiadidura trabajan siendo mas o
menos extrafios los unos a los otros, a menudo sin conocerse entre si, con orien-
taciones cientificas, literarias, filosoficas y hasta morales diferentes, o sin orienta-
cion alguna, sin nada que los acerque y haga converger el empefio de todos al
mismo proposito netamente definido, ¢cdmo sorprendernos de las deficiencias, ni

8. En mi trabajo «El profesor secundario». Véase p. 103.

9. Fue su organizador y primer director el ilustre pedagogo y sociélogo belga Georges Rouma, conocido
entre nosotros por sus conferencias de 1910, y contratado para su pais por el eminente estadista boliviano
Sanchez Bustamante.
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siquiera en los institutos que tienen excelentes directores, pero que por si solos no
pueden suplir a los profesores que no lo son, ni contrarrestar la accion deletérea de
tantos factores perjudiciales?*®

El alumno-maestro es la victima de esta falta de solidaridad entre quienes de-
bieran por solidaridad darles el ejemplo; lo es de las distintas injustificadas ma-
neras de encarar cosas analogas, por lo cual no sabe a qué atenerse; y esta anar-
quia va moldeando un cerebro sin rumbos, ni criterio seguro para nada; a menudo
le resulta ventajoso mentir, encarando las cosas (inclusive las de orden moral) de
una manera con un profesor y de manera opuesta con otro, para complacer a los
dos y obtener las notas anheladas o necesarias. Eso, si perturbada ya la rectitud
de su juicio, no incurre sinceramente en contradicciones continuas por falta de
discernimiento.

Se pierde tiempo en repeticiones innecesarias, porque ningin profesor sabe lo
que ya otro ha ensefiado; se siembra la falta de interés y el desamor por el estu-
dio serio, la superficialidad en todo.

Otros males se producen que me abstengo de continuar concretando, porque
ellos resaltaran, cuando al plantear derechamente las reformas que propicio, enu-
mere las ventajas de reducir a un nimero muchisimo menor el de profesores de
cada instituto.

Pero permitaseme hacer constar aqui, antes de pasar a otro punto y en pre-
sencia de lo ya expuesto, cuan grande aparece la injusticia que se comete al im-
putarles como una culpa, a los normalistas, la insuficiencia de su saber, su escaso
criterio cientifico y, a veces, falta de caracter en pugna con la mision a realizar.

La escuela normal no fue para ellos el hogar sereno y sencillo, lleno de amor
al trabajo inteligente y metodizado, con sus descansos y alegres expansiones,
como en familia, y con el continuo, invariable ejemplo del padre o la madre y los
hermanos mayores, que eso deben ser el director y los profesores.

¢Fantasia?

Oh, no, ideal realizable y del que podriamos citar mas de un ejemplo conso-
lador.

OTROS RECARGOS

Y bien; a la accion nociva de esas causas diversas, a la de varias otras que omito,
v.gr., las deficiencias de los locales y la falta de material de ensefianza adecuado
y suficiente; a la principal del recargo que la instruccion general, excesiva con re-
lacion al tiempo en que ha de adquirirse, determina, falta agregar otra importan-
tisima que ex profeso dejo para el final.

Conjuntamente con el estudio de tantas materias generales y especiales y con
el de la pedagogia teorica, el alumno-maestro debe observar, practicar, criticar y

10. Para no citar sino dos ejemplos diré que en la Escuela Normal n2 1, la maestra normal, al terminar sus es-
tudios en cuarto afo, ha tenido mds de cuarenta profesores distintos, sin contar regente y maestros de grado
que intervienen en practica y critica. En la n? 2, de varones, el maestro ha tenido, al terminar, por los menos
35 profesores, mas regente y maestros de grado.
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ser criticado en la Escuela de Aplicacion anexa, en algunos cursos todos los dias.
Ocurre, con este motivo, que debe hacer casi siempre una doble preparacion: la
de repasar la materia que va a ensefar a los nifios y la esencial de formular el plan
pedagogico de su leccion, el método, los procedimientos; debe procurarse y hasta
preparar personalmente (asi conviene) el material de ensefianza, las ilustracio-
nes, modelos, ejercicios, problemas, etc. Con mucha frecuencia la escuela no le
da los elementos necesarios; €l ha de traerlos de donde pueda y como pueda. Y
acontece, a menudo, que el alumno-maestro debe ensenar asuntos que él mismo
no ha estudiado en el curso normal todavia.

Y no computo otros trabajos, v.gr., lecciones particulares que muchos necesi-
tan dar para auxiliarse y vivir. Y es sabido que los del curso superior son con fre-
cuencia maestros de grado en las escuelas publicas.

¢Se va viendo claro ahora...? Se vera mejor cuando indique el remedio.

Considérese, pues, tan exagerado como se quiera nuestro calculo de horas para
el estudio en casa; siempre resultara excesivo el régimen actual y justificada la re-
duccion que pedimos. Y si se me observa que muchos no trabajan las cinco horas
fuera de clase, contestaré que asi es; pero también es verdad lo que sentamos
como premisa indiscutible: que los maestros egresan mal instruidos, sin habitos
de estudio y sin alientos, cuando no se quedan, por razones de salud, a la mitad
del camino.

Los mas estudiosos, llenos de empeio por tener las mejores calificaciones,
suelen ser los mas perjudicados, en definitiva.

Los otros se defienden quizas instintivamente, contentandose con «pasar».

Para eso se cuenta, a menudo, con la tolerancia, muy explicable, de profeso-
res y directores. A veces, terminada la carrera, resultan los menos «adelantados»
como alumnos, més eficaces como maestros; lo mismo que acontece con los «me-
dalla de oro» de las universidades, que suelen apagarse para siempre fuera del
aula.

Aquellos han conservado mejor la salud fisica y la mental, acaso por lo mismo
que estudiaron menos, paradoja solo aparente, pues dadas las condiciones y la
forma en que se estudia, se adquieren malos héabitos intelectuales, se fatiga
la mente y se cobra aversion a los libros, que nos han hecho sufrir en vez de cau-
sarnos goce.

Conozco un normalista sorprendido durante sus estudios por un cambio de
plan, gracias a lo cual salt6 un afio y quien suele atribuir a eso el haber valido mas
que la mayoria de los que completaron el curso en la escuela. Esta no tuvo tiempo
de matar en él la frescura del espiritu y su aficion al estudio hecho a conciencia.

Se desprende, naturalmente, de lo expuesto, la urgencia de poner al alumno
normalista en condiciones de estudiar con provecho, vale decir, de adquirir, en el
mayor grado posible, la doble aptitud general y profesional, entrando en ello im-
plicitamente una disposicion de espiritu que le permita dedicarse desde el primer
momento y con agrado a su profesion. Podria decirse que debe egresar de la Es-
cuela Normal con una reserva de energia fisica y mental, de esperanza y de alegria,
capaces de asegurar sus primeros éxitos y de estimularlo a proseguir y aumen-
tarlos. Esto, es lo contrario de lo que generalmente ocurre.

Se conseguiria entonces, facilmente, que el normalista, ya egresado y en pleno
trabajo, destinase algunas horas semanales a perfeccionarse, asistiendo, como
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ocurre en Europa y en Estados Unidos, a cursos libres diversos, en las universi-
dades o institutos especiales, en tanto que ahora no solo no hace eso, sino que no
compra libros, ni revistas, ni va a las bibliotecas, ni asiste regularmente a confe-
rencias, si no es obligatorio, etcétera.

No sera posible, por cierto, producir una transformaciéon semejante de un dia
para otro. Ello no depende de un decreto mas o menos bien concebido. Sabemos
que el mas alto grado de perfeccion solo se alcanzara cuando la escuela y el maes-
tro tengan en los hechos y no solo en las conversaciones de ocasiéon y en discur-
sos e informes oficiales de particulares y autoridades, la consideracién que a sus
funciones corresponde, superior a la que dispensaban o dispensan los més since-
ros creyentes a los sacerdotes de su religion y los pueblos mas guerreros a sus mi-
litares distinguidos.

No ignoro que tal prestigio es efecto y es causa, esto es, que el maestro no ha
de esperar a tenerlo para valer, sino que ha de valer para conseguirlo. Es evidente,
pero hay que ponerlo en condiciones de valer y no estorbarlo como ahora sucede.
La parte que a las medidas oficiales corresponde realizar es facilmente practicable.

Enunciaré una vez mas las medidas que se impone adoptar.

¢QUE HORARIO CONVIENE MAS Y POR QUE?

Reducir el horario al maximo de tiempo compatible con su mejor aprovecha-
miento y dar las clases en las horas del dia que mas satisfagan a eso mismo y a
todos los demas propositos (subrayamos mucho estas palabras) que deben reali-
zarse.

Cuatro lecciones diarias sobre distintas materias constituyen un maximo que
no debe extenderse en manera alguna, sobre todo si son continuas, y sostengo
que el horario debe ser de preferencia continuo y matutino. La duracion de las
lecciones no ha de exceder de 45 a 50 minutos, mejor 45.

¢Por qué solo cuatro lecciones de 45 minutos y con horario continuo y matu-
tino?

He aqui la respuesta:

a) Porque la experiencia ha demostrado hasta desvanecer la menor duda que
no puede hacerse sino por excepciéon un trabajo mental intenso y continuado du-
rante mayor tiempo. Eso no lo practican, sin inconveniente, ni siquiera los inte-
lectuales adultos que nada tienen que ahorrar para el crecimiento fisico, habitua-
dos al trabajo fuerte, hecho a la hora que mas les conviene y rodeados de
comodidades, sobre materias de su eleccion o preferencia, en cuyo estudio tienen
interés y placer naturales, todo lo cual disimula o atentia la fatiga.

Los casos de Ameghino, que trabajaba con intensidad no menos de diez horas
sin haber sufrido nunca surmenage, y otros varios que suele citarse, son de ex-
cepcion; y no estoy, por otra parte, seguro de que los aludidos no hayan sufrido
maés de una vez las consecuencias del recargo. Y Ameghino contrarrestaba, con
ejercicios fisicos diarios, los efectos del sedentarismo, que acaso contribuyo6 a su
muerte prematura.

Dice Fleury que Goethe, Darwin, Victor Hugo, Michelet, Zola, Dumas padre,
etc., trabajaban, produciendo, pocas horas, de tres a seis (solo Michelet llegaba a
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seis), de preferencia por la manana. Y eso en lo que les gustaba trabajar, sin im-
posicion alguna.

Invito a los autores de planes, programas y horarios, a que prueben trabajar
con atencidn, a horas fijas, durante cuatro horas seguidas unos cuantos dias sin
interrupcidn, en asuntos que demanden esfuerzo mental; y damos todavia la ven-
taja de que sean asuntos que les interesen y plazcan.

Un distinguido naturalista, médico y profesor de Fisiologia de la Escuela Nor-
mal, el doctor Fernando Lahille, apoyando mis observaciones, me cit6 un ejem-
plo feliz.

—Vea usted —me dijo— lo que ocurre en los cinematografos.

»Se asiste a un desfile de una serie de cintas, que ensenan o divierten, o ambas
cosas a la vez, pero que, en general, demandan un esfuerzo de interpretacion.

»Las sesiones no alcanzan a durar tres horas, comprendiendo los dos inter-
valos de 15 minutos cada uno y los breves entre cinta y cinta. Y bien, casi siempre
se sale mas o menos fatigado.»

Cuatro horas de clase representan otras tantas de preparacion fuera del aula.
Y si ocho horas son un exceso para el adulto, no se dira que son pocas para el joven
y la sefiorita entre los 15 y los 20 afos, en pleno desenvolvimiento fisico, intelec-
tual y moral, con todas las consecuencias que de ello surgen.

b) De preferencia clases de 45 minutos; primero, porque ese tiempo basta' y no
habria méas que argumentar; segundo, porque para el buen profesor cinco minutos
mas o menos nada significan, y si el profesor es malo, vale més que la lecciéon dure
menos; tercero, porque si el cercenamiento de cinco minutos a cada clase en nada
perjudica a las mismas, cuatro veces cinco minutos son veinte, y ese tiempo retar-
dado para el comienzo de las clases, sobre todo en invierno, o anticipado para el re-
greso al hogar, representa para el joven o la nifia: en el primer caso, la posibilidad
de hacer bien el arreglo y el aseo de su persona por la manana, tomar con calma el
desayuno, no perder, a veces, el tren, y llegar con puntualidad; en el segundo caso,
significa no retardar el almuerzo mas alla de las doce, poderlo tomar con la familia,
no perturbando la economia del hogar y, por ende, almorzando mas a gusto y mejor.
Esos veinte minutos pueden importar, también, la ventajosa prolongacion del in-
tervalo entre las tareas de la escuela por la mafiana y el estudio por la tarde en el
hogar.

¢) Debe el horario ser continuo,'? porque en estudios de esa naturaleza, la au-
topreparacion, sobre todo cuando es, como en este caso, dirigida y fiscalizada,
vale tanto o mas que el trabajo en clase; no puede prescindirse de ella y menos tra-
tandose de futuros maestros o profesores. Y no hay autopreparacion solida posi-
ble si el estudiante no se entrega a ello en condiciones regulares de reposo, de co-
modidad, y, recalcamos esto, de continuidad.

Lo que maés cuesta en los trabajos intelectuales es el poner al cerebro en mar-
cha; obtenido lo cual, la asimilacién o la produccion mental se hacen mas facil-
mente: ¢quién no lo ha comprobado?

11. Esta sobreentendido que ese tiempo puede aumentarse en determinadas clases experimentales, en la-
boratorios, talleres, etc., suprimiendo otras clases.

12. Por fin, a principios de 1917, el Ministerio de Instruccién Publica recomendd, por circular, a las escuelas nor-
males, que se implantara, como regla, el horario de un solo turno y matutino.
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El doctor Maurice de Fleury, en su libro Introduction a la médecine de Uesprit,
tres veces coronado por la Academia Francesa, la Academia de Ciencias y la Aca-
demia de Medicina, atribuye mas que al exceso de trabajo, a la falta de método el
surmenage, raro por lo demas «o accidental y pasajero en los hombres cuyo pen-
samiento es muy productivo y fecundo». Lo que «demanda gasto de fuerza, de
energia, es la mise en train, el ponerse en marcha.

»Eso es lo inico penoso. Los sabios se arreglan para estar siempre dispuestos,
simplemente. Si toméis la costumbre de trabajar desde que os levantais, todas las
mafianas a las ocho, vuestro cerebro se congestionara de por si, un llamado a la
circulacion se hara y el 6rgano estara listo para funcionar, para producir pensa-
mientos, sin que sea menester ningtn esfuerzo voluntario y fatigante para obli-
garlo a ello. Esto se vuelve un fenémeno reflejo y los reflejos no se fatigan. Es, por
el contrario, la cesacion de esta actividad lo que fatiga.

»Si no se trabaja regularmente y sin interrupciones, es menester a cada ins-
tante renovar la “preparacion”, constrenir el cerebro a la atencion, plegar la inte-
ligencia al comando sobre una tarea dada, y esto es realmente y para los mejor do-
tados una causa de fatiga».

Mas adelante, el mismo De Fleury sienta esta regla general: «Para que no com-
porte sino el estricto minimo de desgaste nervioso y de fatiga, el trabajo de pro-
duccion intelectual debe ser cotidiano, reglado a hora fija y matinal».

En otro libro publicado después, e intitulado Nos enfants au Collége, y que
parece escrito para nosotros, tan cierto es que son universales los defectos que
sefiala, De Fleury, aludiendo a los deficientes resultados de la ensefianza, lo atri-
buye a las condiciones desfavorables en que los alumnos trabajan (las mismas
que nosotros apuntamos), inclusive al horario excesivo (10 horas, todo compren-
dido), y exclama:

«éNo es evidente que se obtendria un resultado menos miserable cercenando
las horas de estudio, dando mas largos recreos al aire'3 con la condicion tnica de
exigir, en el momento reservado a la preparacion de las lecciones, un trabajo vivo,
intenso, un esfuerzo breve y vigoroso?».

¢No parece escrito para nosotros?

Volviendo, pues, al horario, digo que todo se malogra, el tiempo se malgasta
y el estudio carece de atractivos, cuando se nos obliga a interrumpirnos en lo
mejor de una tarea para empezar otra distinta, almorzar o ir a la escuela.

El horario discontinuo, sea cual fuere la combinacion elegida (hagase el calculo
papel y lapiz en mano), imposibilita todo arreglo que concilie las exigencias del
trabajo mental con las de orden higiénico, inseparables de las primeras, y las de
orden moral y doméstico que no es licito desatender.

Desafiamos a que se nos proponga una combinacion aceptable.

También nosotros hemos abogado en pro del horario de dos periodos, pero
para la ensehanza primaria, y si, en un momento dado, aconsejamos el continuo
de cuatro horas, en vigor desde 1906, ello se debid a circunstancias extraordina-

13. Mosso refiere, en su tan conocido y tan olvidado libro La Fatica, que Ch. Payet hizo en Inglaterra esta
experiencia: dividié en dos grupos los alumnos de una clase; uno de ellos siguid trabajando con el régi-
men habitual; el otro grupo daba clase mitad del tiempo y la otra mitad hacia ejercicios en un prado ar-
bolado. Al terminar la estacion, estos ultimos superaron a los otros en diligencia y en el resultado de los
estudios.
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rias que no estuvo en nuestras manos suprimir, ya que [ni] los poderes, ni el pue-
blo que los elige, parecen penetrados todavia de que no hay inversiéon de millones
mas justificada, que més redittie, ni més urgente, que la requerida para habilitar
todos los locales escolares necesarios con todos sus complementos, plazas de jue-
gos, talleres, bibliotecas, etcétera.

d) El horario ha de ser matutino, porque, como dice el refran popular, «las
horas de la mafiana traen el oro en la boca».

El alumno sale de la casa descansado, desintoxicado, si se permite el término,
fresco, y en las mejores disposiciones para el esfuerzo y la asimilacién mentales,
ya que, ademas, no le perturba el trabajo de la digestion.

El desayuno de la mafiana bastale para esperar hasta mediodia sin inconve-
nientes higiénicos.

Llegado a su casa ya no comeré agitado, sin masticar el alimento para el est6-
mago, como tampoco podia antes masticar suficientemente el pan del cerebro;
no tendré el libro junto al plato; pasara agradablemente esos momentos como los
demas miembros de la familia.

Descansara después, dormiré una siesta, si le parece, y mas tarde tomara de
nuevo libros y cuadernos y trabajara con tranquilidad y sin interrumpirse intem-
pestivamente.

Si necesita preparar una monografia, ensayar un experimento, visitar una ins-
titucion determinada, tendra tiempo para ello, para concurrir a la biblioteca, al ga-
binete de fisica o el museo, organizados para permitir ese servicio dentro de la es-
cuela, fuera de las horas de clase.

Podra pasear, hacer excursiones, reunirse con sus companeros, inclusive, en
ocasiones, con los de otras escuelas normales; podra vivir, en fin, sin ser esclavo
de un régimen como el que expusimos.

Y no necesitamos reflejar las felices consecuencias de tal cambio.

Agreguemos todavia que el horario matutino generalizara el habito de levan-
tarse temprano, y con esto resultara una importante ventaja més de establecerlo.

Pero, sobre todo, recalquemos bien sobre la importancia de otra ventaja expre-
sada implicitamente en lo que precede: el mayor tiempo de que dispondra el estu-
diante para su autopreparacion.’* Hecha esta en esas condiciones, con libertad su-
ficiente y a la vez con facilidad para recurrir, en caso necesario, a la critica y al consejo
del profesor, resulta tanto o més fecunda que la preparacion que se le transmite en
el aula. Sin el peligro de caer en desviaciones graves, se cultiva la iniciativa, el espi-
ritu de investigacion, la originalidad. El triunfo obtenido después de cada esfuerzo
despertara el estimulo para realizar otro nuevo, favoreciéndose la formacion de per-
sonalidad, faz esencial de la educacion, harto descuidada, empero, a pesar de su tras-
cendencia en todo sentido. Respetaremos, de esta manera, lo que el autor del Emi-
lio llamaba «el imprescindible derecho del hombre a la libertad de su desarrollo en
vez de vaciar a todos dentro de un molde, el mismo, en la forma general y en los de-
talles, en perjuicio, acaso, de lo que vale mas en cada individualidad».

Pasemos, ahora, a la segunda medida que consideramos necesaria.

14. El ideal seria hacer de cada maestro un autodidacta. Y debe tanto mas adquirir la aptitud para prepararse
solo cuanto que interesa transmitirla al nino que tan escaso tiempo permanece en la escuela. Y como nadie
puede dar lo que no posee...
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LOS ESTUDIOS GENERALES DEBEN PRECEDER A LOS PEDAGOGICOS

Separar los estudios generales, que seran previos, de los pedagdgicos, es la se-
gunda medida que debera ineludiblemente adoptarse; y sera tiempo perdido, en
perjuicio de la ensehanza, todo el que se deje transcurrir sin implantar esta re-
forma junto con la del horario y la del profesorado.

La cultura profesional propiamente dicha comprende principalmente los prin-
cipios y reglas generales de la pedagogia, con el conocimiento s6lido de la meto-
dologia general y especial, y todo ello reposando sobre las nociones fundamenta-
les de la psicologia aplicada a la educacion.

Pero de psicologia estudiada mucho menos en los libros u oyendo, y nada mas,
las disertaciones de un teorizador, que observando y experimentando, juiciosa-
mente dirigidos, sobre el nifio mismo individualmente considerado, y sobre el
nifio en sociedad con los demas. Ya no cabe discutir que es ineludible el estudio
de lo que se ha llamado Paidologia.

Estos estudios se haran con tanta mayor eficacia cuanto més penetrado se
halle el espiritu del alumno-maestro del caracter e importancia de sus futuras fun-
ciones, de la trascendencia de la accién escolar. Si no se convence bien de esto, si
no llega a sentir, mas que a entender, cuanto puede influir el maestro en la felici-
dad humana, llenandose, por consiguiente, él mismo, de satisfacciéon intima, en-
carara los problemas pedagogicos, el estudio de los procedimientos didécticos, el
arte de insinuarse en el corazon de los nifios, el secreto para ser mas que un ins-
tructor inteligente, un educador que se impone y sugestiona; encarara todo eso,
que es lo tinico que da razon de existir a las escuelas normales, como encara el es-
tudio de una fria regla gramatical o de una abstracta cuestion de matematicas
apenas interesante.

Las consecuencias huelga exponerlas.

Eso por una parte; por otra, resulta obvio que no puede estudiarse bien la me-
todologia general y mucho menos la particular de las distintas asignaturas, si no
se conoce aun estas mismas o se las conoce incompletamente.

Y bien; afirmo otra vez sin vacilar:

a) Que a la edad de 15y 16 afios (con frecuencia se ingresa a los 14), recién lle-
gado de la escuela primaria, sin mas disciplina mental, ni instruccién concreta
que las escasas adquiridas alli, y sin otra formacién moral que la determinada por
la misma escuela, por el hogar y por el ambiente general en que ha vivido, el
alumno-maestro no se halla preparado para hacer con entera conciencia los es-
tudios generales de pedagogia comprendidos en los primeros afos normales.

b) Que ni en segundo afno, donde se inicia el alumno en la metodologia, ni aun
en el tercero, domina aquel suficientemente las ramas generales para entrar, como
convendr4, en los detalles del método y del procedimiento, cuyo aprendizaje su-
pone el previo de las materias a que han de aplicarse.

¢) Que aun en la hipotesis de que algo pudiera adelantarse en los estudios (lo
admitimos) y hasta en ejercicios de préactica pedagogica en los primeros afios nor-
males, no hay necesidad, ni siquiera ventaja ninguna en hacerlo asi.

Ello importa, como lo dijimos anteriormente, un recargo tal de tareas, que
malogra ambas fases de la preparacion del maestro: la general y la pedagogica, con
perjuicio de la salud y del amor al estudio y a la carrera.
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Descartados del plan de los primeros afios los estudios profesionales, el
alumno normalista no subdivide al infinito su atencién; adquiere, bajo un ré-
gimen higiénico razonable, una instruccion general méas solida; llega con esta,
con criterio ilustrado y serio inclusive, porque tiene més edad, a los cursos su-
periores.

Con semejante base, pudiéndose despreocupar del estudio afanoso, impos-
tergable, diario, de las matemaéticas, ciencias naturales, geografia, historia, gra-
matica y teoria literaria, concentrara su atencion casi exclusiva al estudio del nifio,
a los principios y reglas que rigen la ensefianza, a la practica y critica.

Sus estudios tedricos de pedagogia seran mas serios; no se limitara a leer y re-
petir en clase un manual, por bueno que este sea.*> Comparara las teorias con las
observaciones que efectte en la escuela anexa.

Preparara las lecciones para esta con el tiempo necesario y atendiendo a la faz
pedagogica de las mismas, sin que la instruccion concreta le ocupe mayor tiempo
que el indispensable para refrescar lo adquirido en los cursos anteriores.

Podra detenerse a meditar y referir con calma a los principios y reglas acep-
tados, las criticas que formule a sus companeros y las que estos y los profesores a
élle hagan. Y de esta manera la practica y la critica seran realmente fecundas aun
cuando fuese menor el nimero de lecciones semanales. Sera una experimenta-
cion racional, consciente, la que efectie en sus observaciones del nifio, del método
y de la organizacion escolar.

Acaso asi, y a medida que se seleccione con mayor cuidado a los encargados
inmediatos de dirigir la formacion profesional, ira desapareciendo esa psicologia
que de todas partes y en todas las lenguas nos inunda, esa psicologia de palabreo
sabio ininteligible con que desde hace unos cuantos lustros se envenena a los
maestros desde la Escuela Normal, habituandolos a esa forma de mentir que con-
siste en dar por comprobado y afirmar muy sueltos de espiritu sinntiimero de he-
chos y de reglas deducidas de los mismos, antojadizamente, sobre bases delezna-
bles y a cada rato contradiciéndose flagrantemente los psicélogos en su afan de
descubrir antes que otros los secretos de fendmenos mentales que escapan toda-
via a los medios de experimentacion existentes.

Y los maestros sinceros no se sorprenderan, ni desalentaran, creyéndose in-
feriores, como a muchos les ha ocurrido, en presencia de la profunda sabiduria de
los otros; esa sabiduria que aumentando los desplantes ingenuos de sus posee-
dores ha contribuido a mantener vivo el desprecio mal disimulado, que en el fondo
se tiene atn, en sociedad, por los pobres pedagogos y por la pedagogia, como si
todos los maestros fuesen asi y como si no existiera el sinniimero de ellos, que
con sencillez y modestia siguen trabajando en pro de la cultura tan bien como
pueden, aun cuando nadie los ayude ni los aliente.

15. Sidijera cuantos y cuales libros de pedagogia son los Unicos que generalmente han alcanzado a leer du-
rante los cuatro afios de estudios, no se me creeria. Basteme afirmar que en la inmensa mayoria de los casos
-lo he comprobado directamente muchas veces- solo han leido algun «texto» que responde a la letra del pro-
grama, escrito sin vuelo, sin alma, sin un poco de espiritu filoséfico, que incite a pensar y haga sentir la tras-
cendencia de la educacién y encarifie con los problemas que suscita. También en esta materia se prepara el
examen, se aprende a enunciar, sin penetrarlo, algun principio y a examinar unas cuantas reglitas pedagdgi-
cas y todo prendido a la memoria como con alfileres, sin una vista clara, aunque elemental, del conjunto, y
sin ni siquiera un concepto preciso de todo el fin de la escuela y de la necesidad de hacer que la accion cons-
tante del educador converja a su realizacion (véanse pp. 186, 202-204, 355-357).
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El pablico ve y oye mas a los otros, que se exhiben y hacen ruido, y dada la fa-
cilidad para generalizar, pagan justos por pecadores, medidos todos con la vara
del ridiculo.

Quiero abundar. Con la reforma indicada, podra exigirse del alumno norma-
lista que prepare él mismo, con frecuencia, los elementos materiales para sus cla-
ses, en vez de esclavizarse en la rutina de los articulos del comercio o de los mo-
delos y ejercicios estereotipados en los libros; podra pedirsele que tenga iniciativas
propias, que prepare monografias o exposiciones verbales para habituarse a la in-
vestigacion personal, a la discusion puiblica, en forma culta y eficaz, de cuestiones
de interés; podra obtenerse que lea determinados libros, por ejemplo, textos es-
colares, y haga juicios comparativos como medio de aprender a elegir los mas ade-
cuados.

Donde haya mas de una escuela normal, los alumnos-maestros de todas y de
distinto sexo podran reunirse también, sea para ejercitarse, discutiendo en comin
topicos diversos previamente determinados, sea en veladas literarias o musicales
destinadas a que se conozcan y se vinculen por la estima y respeto reciprocos. Em-
pezaréan asi a unificar sus propositos y los medios para realizarlos los educadores
de manana, que van a encontrarse en el mismo campo de accion, la escuela, donde
tendran que ensear la tolerancia y la solidaridad humanas, y esto no podran ha-
cerlo con eficacia si viven ellos mismos alejados entre si, criticAindose sin bene-
volencia, ajenos a toda accidn colectiva y altruista.

Podré salirse a excursiones, a escuelas o a otros lugares o instituciones que
convenga visitar, atenuandose este defecto grave de hoy: que los maestros suelen
vivir en otro mundo, no conociendo las cosas del lugar y de la vida para las cua-
les deben preparar, empero, a sus alumnos.

A todos esos trabajos, a todas esas visitas, conferencias y veladas podra dedi-
carse el normalista, sin que proteste el profesor de historia o el de fisica porque le
hacen perder clases y atrasar en el programa, o sin que el propio alumno con-
temple lo que le llevamos a que observe, con la mente en otra parte, obsesionado
por laleccion de 4lgebra que no tendra tiempo de preparar y por la mala nota que,
en consecuencia, se le adjudicara sin compasion.

Otra ventaja de postergar los estudios profesionales es la siguiente: en ellos
debe incluirse un poco de buena filosofia omitida no se por qué en el plan vigente.
E insisto, en que haciendo dichos estudios en los Gltimos afios, libre el alumno-
maestro de la cuantia de los generales, con su mente més ilustrada y hecha, podra
penetrarse mejor de la trascendencia de la mision del maestro moderno, de su
complejidad, del valor de los distintos factores que intervienen en la educacion del
hombre, de los cuales la escuela no es sino uno. Podra ver mas claro que existen
muchos problemas no resueltos todavia en la ensefianza. Aprender4, asi, la pru-
dencia para no hacer afirmaciones absolutas, sabiendo que el hombre més sabio
tiene siempre una reserva de interrogantes que lo obligan a meditar y perfeccio-
narse, siendo exclusiva del necio la certidumbre completa en todas las cosas.

Con criterio mejor ilustrado y disponiendo de mayor tiempo para consagrarlo
con calma y continuidad a los estudios aludidos, podra cultivar el habito de ano-
tar, de tiempo en tiempo, siquiera, nuevas ideas, las impresiones de lo que ob-
serva y las reflexiones que le sugiere todo.

Podr4 adquirir la conviccion de que le conviene buscar con frecuencia el con-
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tacto con alguien que le sea superior y lo induzca a elevarse siempre, conservando
la sencillez y 1a modestia, evitando que el exclusivo contacto con sus colegas igua-
les y el constante hablar «desde arriba», fallando infaliblemente, lo cubra con la
patina de la clasica pedanteria que tanto se le enrostra sin benevolencia, porque
se ignora que no son ellos, los maestros, los culpables, si la tienen.

Apreciara mejor lo que demandan el medio social, politico, econémico, en que
el nifio va a vivir y actuar mafiana y sabréa adaptar a ello, en cuanto lo pueda la es-
cuela, su accién expresa y consciente.

Se penetrara, por lo tanto, de que el maestro, como factor principal del bienes-
tar y progreso sociales, solo lo es a condicion de poseer las virtudes requeridas, de
aplicarlas con perseverancia y acierto, recordando siempre que su accién sera tanto
mas valedera cuanto menos olvide, repito, que existen en el organismo social otros
muchos factores vinculados directa o indirectamente con la escuela y cuyo concurso
el maestro debe propiciarse en vez de provocar su indiferencia y hasta su oposicion
como a menudo acontece.

Me parece que son suficientes las razones expuestas para justificar la necesi-
dad de la separacion de los estudios; pero quiero convencer mas aun, si cabe; y por
eso, aun cuando fatigue, permitaseme presentar algunas referencias a lo que se
hace en los paises mas adelantados y a las opiniones concordantes de autoridades
en la materia.

En Alemania

En Sajonia la preparacion general y especial se da en seis afios y en un solo esta-
blecimiento, pero «los dos Gltimos afios se consagran mas particularmente a la
preparacion pedagdgica propiamente dicha» (Friedel).

En Prusia hay tres afios preparatorios y tres de seminario. En este tltimo re-
cién se inician los estudios de pedagogia (los tres afios, tres horas en cada uno).
Comprenden lecciones de prueba y modelos dados por los profesores y presen-
ciados por los alumnos. Solo en el Gltimo afio toman estos la clase y dan de cua-
tro a seis horas semanales durante todo el ano dirigidos y criticados por los pro-
fesores del seminario. Y todavia tienen de cuatro a seis semanas continuas de
practica antes de la prueba final. En ese mismo tercer curso, llamado primera
clase, hay seis lecciones mas de metodologia, por semana, dadas una por cada
uno de los profesores de religiéon, aleman, matemaéticas, ciencias naturales, fisica,
geografia y gimnasia.

Notese que en ese ultimo curso ya no hay ensefianza de matematicas, ciencias
naturales, fisica, quimica y geografia. De las ramas generales solo quedan dos horas
de aleman, idioma extranjero, historia y religion, con un total de ocho horas se-
manales, correspondiendo dieciocho a pedagogia, metodologia y practica, més
siete horas de ramas practicas (dos de gimnasia, una de dibujo, cuatro de musica).

Adviértase, pues, que de los seis ahos que abarca el curso completo, trans-
curren cinco sin hacerse practica pedagobgica propiamente dicha, cuatro sin me-
todologia y tres sin pedagogia.

Y el ingreso al seminario solo es permitido a los diecisiete anos, no admitién-
dose después de los 24.
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Es tal la importancia atribuida a la faz profesional, que el Gltimo examen, de
egreso, no da derecho a emplearse definitivamente. Debe el normalista practicar,
en caracter de interino, entre dos y cinco anos. A los dos afios puede presentarse
al segundo examen en el seminario de la zona en que esta empleado. Asiste el ins-
pector de esa zona, y debe informar sobre los trabajos del maestro en la escuela.

Este examen tiene por objeto comprobar las aptitudes profesionales, no ya la
preparacion cientifica general. Comprende un trabajo escrito sobre pedagogia,
una leccidn practica, o dos si no se aprueba por la unanimidad de los jurados la
primera; y un examen oral que comienza por pedagogia, historia de la educacion
y organizacion escolar. Se investiga respecto de las obras leidas por el maestro
desde que egreso del seminario y la influencia que en él ha ejercido tal lectura. Se
toma igualmente un examen de metodologia. Puede abarcar todas las ramas de la
escuela primaria, pero generalmente versa sobre religion, idioma, matemaéticas e
historia.

En Francia

Ademas de exigirse dieciséis anos y el certificado elemental, se los somete a un con-
curso de admision, y por decreto del 4 de agosto de 1905 se establece que el tltimo
afio de estudios, el tercero, es destinado especialmente a la instrucciéon practica y
profesional. Y, notese bien, no puede ingresarse al tercer afio si no se ha obtenido
en segundo, mediante examen, el titulo elemental o superior, que certifica la ins-
truccion general. El examen de tercer ano versa sobre los estudios y ejercicios pro-
fesionales.

Expresamente se recomienda, en las instrucciones, que se evite «en las lec-
ciones, detalles, sutilezas y nimias curiosidades que harian perder a la ensenanza
de las escuelas normales su caricter practico y profesional».

Organizacion analoga e iguales recomendaciones existen para las escuelas nor-
males superiores de Saint-Cloud y Fontenay aux Roses.

También aqui se exige una practica previa en las escuelas durante dos afios
para poder presentarse al examen definitivo que da derecho al certificado de ap-
titud pedagogica.

Y para el certificado de aptitud para la inspeccion y para la direccion de es-
cuelas normales, deben tener por lo menos 25 afios de edad, «cinco de ejercicios
en establecimientos publicos de ensenanza y poseer el certificado para profesores
o el titulo de licenciado en letras o en ciencias. Los maestros de escuela puablica
estan dispensados de certificado de profesores, si cuentan diez ahos de servicios
y poseen el certificado superior y el certificado de aptitud pedagogica».

Analogos requisitos para la inspeccion de escuelas maternales.

Y se prosigue la propaganda a favor de una separaciéon més radical todavia de
los estudios generales y los profesionales, siendo el inspector Mironeau uno
de los mas decididos defensores de esa reforma.
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En Suiza

De este pais me bastara citar por ahora solo una experiencia concluyente.

En el cantén de Basilea, el Departamento de Instrucciéon Pablica nombro en
1888 una comision de especialistas para que estudiara a fondo los sistemas de
preparacion existentes. Concluy6 por adoptar una organizacion que separa rigu-
rosa y absolutamente los estudios cientificos generales de los profesionales pro-
piamente dichos, contra lo que se hacia en las escuelas normales del viejo tipo. Los
jovenes de diecisiete a diecinueve anos, dijo la comision, edad general de los nor-
malistas, son incapaces de ese esfuerzo simultdneo. «Fatalmente sufre una de las
dos preparaciones.» Y agrega: «Es menester que la preparacién cientifica esté
concluida cuando comience el entrenamiento pedagogico».

Y asi se hizo, destindndose tres semestres, al final, para los estudios de peda-
gogia. Se conservaron algunas horas, al principiar, para complementos de idioma
nacional, dibujo, musica, caligrafia y gimnasia; pero en el tltimo semestre solo
quedaron estudios pedagogicos mas musica y gimnasia, que pueden considerarse
profesionales como el dibujo. El total de horas es de 16, 22 y 23 respectivamente
por semana en cada semestre.

Fue practicada esa organizacion durante mas de diez anos. En 1903 se nom-
bré una nueva comision de estudios para que informara sobre los resultados. Esa
comision procedioé con calma, observando prolijamente durante dos afios mas, y
en 1905 se expidi6é confirmando las conclusiones de la comision anterior, pero
acentuando aun maés la separacion, pues la inica rama de lo que hemos llamado
cultura general que se habia conservado hasta el pentltimo semestre, el idioma
nacional, se redujo de cuatro a dos horas semanales, y todavia durante esas horas
deben leerse los escritos de los principales clasicos de la pedagogia (Pestalozzi,
Jean Paul, Fichte, etc.). Y todos los trimestres deben redactar un pequeio tratado
(monografia) que sirve a la vez de ejercicio de composicion y de retorica. En el
tercer semestre el idioma desaparece también del programa.

El total de horas de este nuevo plan es de 20, 25 y 19, respectivamente por se-
mana.

De esas horas corresponden a pedagogia teodrica y practica: 11 en el primer
curso (sin practica), 19 (11 de teoria y 8 de préctica) en segundo; 13 (5 més 8) en
tercero.

Total, 43 horas, mas una semana en que cada alumno toma integramente a su
cargo la direcciéon de una escuela.

Nobtese que el resto del tiempo se destina a ramas que deben considerarse
como profesionales, que no distraen la atenciéon del alumno, nilo fatigan (dibujo,
misica, gimnasia y trabajo manual).'®

16. Entre tanto el plan en vigor entre nosotros no solo no acentua en los ultimos cursos los estudios peda-
gobgicos, sino que los ha reducido en todos los cursos a su menor expresion, como jamas lo estuvieron. En
el ultimo afio, sobre 30 clases semanales solo acuerda tres a practica y dos a psicologia. Sobre un total de
120 clases, en los cuatro afios reunidos, solo 18 corresponden a las ramas profesionales, iinclusive psicologia
y practica pedagdgica!

He de ocuparme mas adelante de este plan absurdo, el peor de cuantos hemos conocido jamas. Puesto en
vigor por el Consejo Nacional, no ha sido aun sustituido a pesar de sus inverosimiles deficiencias fundamen-
tales.
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Una de las primeras autoridades suizas en esta materia, F. Guex, director de
las escuelas normales de Lausania, decia ya en 1901: «Es probable que dentro
de pocos afios sera separada completamente la adquisicion de la cultura general
de la profesional propiamente dicha».

En Inglaterra

La misma opinién cunde en Inglaterra. Asi por ejemplo el senor Adamson, pro-
fesor de Pedagogia del King’s College de Londres, pide netamente que sea sepa-
rada la cultura general del training profesional o técnico como él lo llama. Un
afo, asi, de practica, basta. Es partidario de la cultura universitaria de los maes-
tros. Senala como modelo el sistema suizo a que ya hemos hecho referencia.

En otros paises

El mismo pedagogo arriba citado, Guex, dice en otro lugar, expresamente, que ade-
mas de los paises referidos debe enumerarse a Suecia, Australia y Hungria, donde
domina la misma manera de pensar, y agrega que «numerosos pedagogos, entre
los cuales debe citarse a Doerpfeld, Richter, Teodoro Scherr, O. Hunziker Rein
(profesor de Pedagogia en la Universidad de Jena), Bayet (director de la ensefianza
primaria en Francia), etc., creen que la mayor parte de los reproches dirigidos hoy
a las escuelas normales provienen del hecho de que estos establecimientos estan
obligados a ocuparse de las ramas de cultura general hasta la salida de los alum-
nos normales y eso subsistirad mientras no se separen como en las demaés carreras.
Y Aureliano Abenza, profesor de estudios superiores de Pedagogia en Espana, des-
pués de recorrer las escuelas de Francia, Suiza y Alemania dice lo mismo.”

No se ignora que en los Estados Unidos no hay una organizacion uniforme. Sin
embargo, cabe afirmar que alli las opiniones y los hechos armonizan con lo que
vengo exponiendo. Para no pecar de prolijo bastenme dos referencias.

E. Oram Lyte, en un estudio publicado en el Repport del Departamento del
Interior correspondiente a 1903, decia ya que las escuelas normales solo reciben,
como regla, estudiantes que han terminado sus estudios generales en la high
school [escuela secundaria] del lugar. El curso que deben seguir entonces para
ser maestros «es de dos anos de duracion y se limita casi completamente al estu-
dio de la psicologia, métodos para el desarrollo del nino y para la ensenanza de las
diferentes ramas y organizacion escolar (school management), con trabajo prac-
tico en una escuela modelo anexa a la normal o en los grados primarios de una es-
cuela publica. Como regla, maestros expertos son colocados al frente de las
escuelas normales».

El superintendente de Educacion y director de las escuelas normales de San
Pablo (Brasil), el distinguidisimo profesor Thompson, conocido entre nosotros
pues visitd nuestras escuelas en 1910, me escribi6 contestando a una pregunta mia:

17. ABENZA Y RODRIGUEZ, Aureliano, La pedagogia y la escuela en Francia, Suiza y Alemania, Barcelona,
Carbonel y Estera editorial, 1907.
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«Nuestro ideal es imitar a la América del Norte, donde las escuelas normales
como la de profesores anexa a la Universidad de Columbia son enteramente pro-
fesionales y solo sirven para preparar el profesor».

El sefior Thompson escribe eso después de haber visitado aquellos paises y de
haber hecho un prolijo estudio de sus instituciones escolares.

El buen ejemplo nos viene también de otro pais vecino que hasta ayer no mas
carecia de escuelas normales y que inici6 hace poco la preparacion de sus maes-
tros primarios en forma que, ya lo hemos insinuado, nos puede servir de modelo,
acaso por lo mismo que lo hacen todo nuevo y sin estar atados a tradicion alguna
conservadora que les impida emplear el molde méas adelantado.

Gracias al patriotismo verdadero de un esclarecido estadista, el doctor Da-
niel Sdnchez Bustamante, alma de las mas progresistas reformas escolares de su
pais, Bolivia, confi6 la organizacién de sus primeras escuelas normales a un emi-
nente profesor belga, conocido en Buenos Aires por sus hermosas conferencias
de 1910, el doctor Georges Rouma, formado él mismo en la célebre Escuela Nor-
mal y Modelo de Bruselas que dirigié el maestro entre los maestros Alexis Sluys,
cuya opinion huelga citar. Y Rouma implant6 resueltamente el régimen de la se-
paracion, haciendo de estudios generales los dos primeros y de profesionales los
dos Gltimos.

Y en Chile, en 1912, en un excelente informe oficial de los consejeros de Edu-
cacion, senores Joaquin Cabezas y R. Diaz Lira, estos, después de citar, entre otros
antecedentes concordantes, las opiniones de David Snedden, director de Educacion
de Massachusetts, y la nuestra, proponen resueltamente que los tres primeros afios
se dediquen a estudios generales y los dos tltimos a los profesionales.

La opinién de dos grandes maestros entre nosotros

Pero existe una opinién que me es particularmente grato citar, por ser de quien
es y porque demuestra una vez mas como la verdad se revela a los hombres que
la buscan con amor porque toman en serio el cumplimiento de sus deberes, pe-
netrados de su responsabilidad.

José Maria Torres, en el informe que como director de la Escuela Normal de
Parana present6 hace 41 afios, en enero de 1880, decia textualmente:

«Nuestras escuelas normales solo son tales en parte; estan obligadas a dar a
la cultura general una porcién considerable del tiempo que deberian destinar ex-
clusivamente a la educacion profesional y esto no puede evitarse sino aumentando
la duracioén del curso normal, la que podra disminuirse cuando los resultados de
las mismas escuelas normales mejoren la educacion comun... Gastamos asi de-
masiado tiempo y actividad en la ensefianza preparatoria, y en interés de dar ex-
tension suficiente a la educacién profesional luchamos desesperadamente contra
la deficiencia del corto tiempo disponible para formar hombres que posean no
solo un grado algo notable de ilustracion, sino también el caracter y las cualida-
des necesarias para ser profesores capaces de mejorar la cultura moral e intelec-
tual de los futuros ciudadanos».

Y en su plan, la observacion figura recién después del primer ano y la practica
en el tercero. Y dice: «Con la adopcion del nuevo plan de estudios se conseguira
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también suavizar las rudas tareas escolares de los alumnos en los primeros afios,
vigorizar més sus inteligencias para los estudios ulteriores y darles una educacion
profesional mas extensa, méas sélida y fecunda».

Por tltimo recordaré que nuestro primer pedagogista, ya desaparecido, el doc-
tor Francisco A. Berra, era radical al respecto, esto es, decididamente partidario de
la separacion de los estudios generales de los profesionales. Asi lo oi de sus labios,
cuando, como inspector de escuelas normales, inicié mi propaganda, en pro de ese
sistema, hace 23 afios; y asi puede leerse en su Cédigo de Instruccién Primaria.

Otras opiniones en el pais

En 1898, al hacer la primera de mis giras por la Reptblica en mi caracter de ins-
pector, entonces, de Ensefianza Secundaria y Normal, someti a libre discusiéon
ante el personal reunido de todas las escuelas normales que visité durante esa
gira esta misma idea de la separacion. Hubo debates interesantisimos examinan-
dose el pro y el contra de cada cosa. Y bien; en doce de las trece escuelas norma-
les en que se discuti6 el asunto, el voto fue unédnime en pro de la reforma que pro-
picié. En una, la de Cérdoba, hubo un voto en contra y cuarenta y cuatro a favor.

El Congreso Pedagogico Nacional de Cérdoba de 1912, a mi propuesta, dio
también su voto favorable a la necesidad de acentuar los estudios profesionales en
los Gltimos cursos.

Y desde hace casi un cuarto de siglo, repito, he insistido en toda forma, oficial
y particular y siempre ptiblicamente, solicitando la separacion y dando las razo-
nes, sin que haya llegado jamas a mi noticia refutacion alguna a mi tesis. Por eso,
y porque cada dia mas considero esencial esta reforma, vuelvo sobre ella y solicito
que se la discuta.

Si nada se le opone y si ella se practica en los paises méas adelantados, cabe
preguntarse qué razén han tenido nuestras autoridades superiores de la ense-
flanza para no aplicarla siquiera fuese a titulo de ensayo en alguna de las escue-
las normales.

Debo agregar que el ensayo, ya consentido por el Ministerio, iba a ser hecho
en la Escuela Normal de Profesores que yo dirigia, cuando inesperadamente pa-
saron las escuelas normales a depender del Consejo Nacional de Educacion, acen-
tuandose desde entonces los males cuyas consecuencias estamos palpando cada
dia mas. Nuevamente sometidas al Ministerio, esperan ain las reformas funda-
mentales de que han menester. Cumple decir que en el proyecto de Ley Organica
sometido al Congreso Nacional por el Poder Ejecutivo el 31 de julio de 1918, el
Ministro de Instruccion Ptblica ha hecho suya una de las reformas que reclama-
mos. En el Capitulo I1°, referente a la ensefianza normal dice textualmente: «Los
estudios generales seran previos y se haran separadamente de los profesionales,
intensificAndose estos en el Gltimo curso» (art. 98).

¢Alcanzaremos a ver convertidas en realidad siquiera esta reforma y la del
profesorado?
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LOS PROGRAMAS

Otra reforma que importa introducir es la siempre reclamada de simplificar
mucho los programas, descargandolos de todo enunciado que dé lugar a que los
profesores descuiden el espiritu de la ensefianza, y por lo tanto el método, porque
se consideran obligados, y asi lo exigen a veces las autoridades superiores, a tra-
tar en clase todos los puntos que aquel enumera.

Sabemos bien que, en el fondo, el éxito de la ensefianza depende de los hom-
bres que la tienen a su cargo y no de la letra de los programas.

El programa no es el fin de la escuela, sino un medio, sobre todo en los insti-
tutos normales que preparan maestros para la escuela primaria, vale decir, edu-
cadores y no meros transmisores de nociones concretas determinadas; el cuanto
importa menos que la calidad de la instruccion y esta vale sobre todo por los ha-
bitos mentales y morales que desarrolle.

Esta vulgaridad nunca ser4 bastante repetida, puesto que contintia siendo ol-
vidada.

Y es frecuente oir todavia, no digo a los aficionados, que en ellos se explica el
error, sino a profesionales de la educacion, atribuir a la letra de los programas
el primer lugar, mientras relegan al segundo término las aptitudes y cualidades
morales del profesor o la capacidad receptiva y hasta la salud fisica del alumno.
Asi se explica que se haya vacilado y se vacile en reducir los horarios tanto en la
escuela normal como en la primaria.

iComo nos asombraremos, dentro de algunos afnos, de nuestra timidez actual,
que seria culpable si no fuese el resultado de diversos factores mas o menos ex-
tranos a la voluntad!

Hecha esta declaracion terminante, reconozcamos, empero, que interesa que
los programas contribuyan, inclusive por su letra, a sefialar el buen camino al pro-
fesor no del todo orientado y no desvien de la buena senda al que sabe ir por ella.
En el peor de los casos, mejor es que sean breves, dejando siquiera, asi, en liber-
tad de accion a los buenos profesores, para adaptarse a las diversas circunstan-
cias.'®

Ahora suelen estar inspirados en lo que Lippman llama el «espiritu de erudi-
cion», cuya divisa es non multum sed multa, cuando debieran estarlo en el espi-
ritu cientifico que tiene por divisa: non multa sed multum, lo que también Le Bon
expresa diciendo que la idea de aprender pocas cosas, pero a fondo, debiera ser la
idea madre de la ensenanza.

Cortemos, pues, sin compasion, esto es, no teniendo compasiéon de los pobres
normalistas y pensando en la trascendencia benéfica que el cercenamiento tendra
sobre las generaciones que ellos van a educar.

Si el estudio que vale es el que se hace a conciencia, porque reposa sobre la ob-
servacion directa de las cosas mismas examinadas con toda la atencion y el tiempo
necesarios, es decir, si la cultura mental y la solidez de lo aprendido dependen del
método que se emplee, no obliguemos, con exigencias excesivas, a pasar corriendo

18. Le Bon, extremando ex profeso su juicio, dice: «Un programa completo de instrucciéon no debiera pasar
de veinticinco lineas, de las cuales varias estarian consagradas a decir que el alumno no debe estudiar de
cada ciencia mas que un pequefio numero de nociones, pero conocerlas a fondo».
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por sobre todas las cosas para poder «concluir» el programa. Que bajo la paja de
las palabras sepan distinguir el grano de las cosas, como decia Leibniz.

M. Hanotoux, en la célebre encuesta de 1899, recordando el caracter de la an-
tigua ensefnanza universitaria que personificaba en Rollin, decia que la preocu-
pacion de desenvolver por una parte las cualidades del corazon y por la otra la fa-
cultad de razonar, primaba sobre todo y agregaba més adelante: «Se sabia que el
objeto principal de la instruccion consiste en aplicar la voluntad a las cosas de la
inteligencia, y que cuando un maestro ha desarrollado la atenciéon primero, y la re-
flexion después, ha hecho un hombre. La gran palabra de la ensefianza es: culti-
vad la atencion. Lo deméas vendra solo».

Menos ciencia y méas conciencia. Y [que] después no haya miedo. El que esta
tenga no necesitara de mayores estimulos para aumentar aquella cuando lo ne-
cesite.

Ensefiemos de cada ciencia los principios fundamentales y examinemos tan-
tos hechos practicos como sea menester —pero no mas— para entender aquellos y
sus aplicaciones mas comunes, asi como para adquirir el habito y el placer de la
investigacion metddica. Pasemos por alto detalles y aun capitulos enteros, im-
portantes para el erudito o el especialista, pero no indispensables, en nuestro caso,
para mantener la unidad del conjunto en cada rama, y ocasionados —por el con-
trario— a hacernos perder el dominio del mismo.

Aquello quedara; quedara la aptitud y el placer por el esfuerzo y ganara la per-
sonalidad moral del educador.'®

¢Para qué, en fisica, por ejemplo, dar el conocimiento de mas aparatos que los
simples o tipicos necesarios para demostrar la ley que interesa conocer o de aque-
llos de uso frecuente en la vida diaria?

«En fisica, veo a menudo jovenes que saben describir muy bien los barémetros
de Gay-Lussac, de Fortin, de Bunsen, pero que no sabran con claridad o habran
olvidado, por no haber reflexionado, las leyes de la pesantez del aire, el principio
fundamental sobre el cual reposan los primeros experimentos de Torricelli. Lo
mismo en historia y letras» (Payot).

¢A qué perder tiempo y energias necesarias para otras cosas, en describir ins-
trumentos que mafiana no mas habran sido reemplazados por otros diferentes?

¢No es tan estéril como entrar en nomenclaturas geogréaficas prolijas o en el
aprendizaje de memoria de los rios o de redes ferrocarrileras que a su vez seran
modificadas poco después, en tanto que se descuida por completo o apenas se
hace referencia a hechos de valor permanente, de caracter fisico, politico, econo-
mico, que envuelven al hombre durante toda la vida, haciéndolo més o menos
feliz segin sea su aptitud para utilizarlos o precaverse de su accién nociva?

¢No es absurdo que en historia, por querer referirnos a todas las épocas y ocu-
parnos hasta de los hechos secundarios, tengamos que pasar rapidamente sobre
acontecimientos decisivos en la civilizaciéon? Son estos tltimos los que en todo
caso interesa estudiar con alguna precision, lo mas concretamente posible, ilus-

19. Bastara, en muchas de las cuestiones, sefialar la existencia de ciertos problemas y sugerir, por medio de
ejemplos, el gusto de pensar en ellos, indicando, como complemento, las obras en que se encuentran los in-
formes concretos reunidos y clasificados.
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trandolos ampliamente en cuanto puedan servir para su més clara inteligencia y
para desprender una ensefianza del punto de vista moral, econémico, social, etc.
Asi, algo quedaria en la mente del estudiante, hasta porque en esa forma puede
ejercitarselo en investigar algtin detalle de determinados acontecimientos, acu-
diendo a diversas fuentes, discutirlos en clase, redactar pequenas monografias,
consultar laminas, fotografias, diferentes ilustraciones, etc., formular cuadros sin-
téticos, todo lo cual le haréa grato el estudio, ilustrara su criterio, hara de la histo-
ria la rama educadora que debe ser.

Hay que preocuparse de colocar bien esos grandes jalones, que son como el ar-
mazo6n de la historia de la humanidad y que tratados de cierta manera pueden
constituir lo que se llama centros de interés.

«Asi ganara la historia en exactitud y pintoresco, se evitaran nociones super-
ficiales que se borran pronto y, lo que es peor, que dan origen a ideas falsas.» Con-
tribuira entonces, la historia, al cultivo de la sinceridad, del espiritu cientifico, en
vez de ser un factor de ligereza, de falta de seriedad en los juicios. Peor aun es lo
que ocurre con la ensefianza del castellano.

¢Quién no conoce cuan escasa es la capacidad que para redactar o exponer
bien tiene la mayoria de los maestros al iniciarse en sus funciones?

¢Quién no ha notado, sobre todo en las tltimas épocas, la escasa produccion
de los mismos, que no aparecen ni en revistas, ni en conferencias, ni en libros, ni
en folletos, sino muy raras veces?

Esto no debe atribuirse tanto a la letra de los programas. Los que estin vi-
gentes desde 1906 son sintéticos y atribuyen a la faz practica el primer lugar. Pero
los profesores suelen dérselo con frecuencia a la gramatica, unos por rutina, otros
porque les es mas facil ensefar reglas y definiciones, unos terceros porque de-
manda mucho tiempo la lectura y correcciéon atenta de composiciones.

Falta también, a menudo, la cooperacion de los profesores de las demas ramas,
para quienes debiera ser un deber ineludible no permitir formas de expresion in-
correctas.

Las muchas horas de tareas a que aludi en otro capitulo son igualmente causa
de que el alumno-maestro no pueda consagrar a la composiciéon y lectura el
tiempo necesario.

Y por eso se da, con generalidad, el caso estupendo de que asi como ocurria,
y aln ocurre, que se estudie, por ejemplo, anatomia y fisiologia animal y vegetal
sobre los libros y sin tener a la vista los cuerpos mismos, ni usar jamas del mi-
croscopio, se estudia literatura haciendo critica de memoria de obras no leidas.

Es decir, las cosas al revés: las ciencias naturales, en los libros; la literatura, sin
ellos.

Se abarca tanto que no hay tiempo para otra cosa.

Y he ahi como no ejerce casi influencia educativa, ni se la domina como ins-
trumento, para todo necesario, una de las materias de mayor valor; la composi-
cion, acaso mas eficaz, como medio de disciplina, que el estudio de las ciencias,
puesto que en rigor las comprende, siendo sus temas tomados a menudo de la na-
turaleza, de la naturaleza fisica o de la naturaleza moral, vale decir, descripciones
o explicaciones de fend6menos, relaciones de descubrimientos, biografias, retratos,
paralelos, analisis psicologicos, criticos, etcétera.

No necesito decir que soy partidario de la ensenanza cientifica. Extrafio seria
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que alguien no lo fuese, y lo soy, como todos, por el valor que practicamente tie-
nen los conocimientos cientificos y por su valor educativo, por la disciplina en que
pueden traducirse. En la escuela importa més, muchas veces, esto tltimo, que el
caudal adquirido de ideas concretas, cuyo olvido puede no significar pérdidas sen-
sibles, si por el método empleado al adquirirlas se ha robustecido la mente, ilus-
trando el criterio, creando la aptitud para pensar con sensatez, para aprender lo
que se necesita.

Pero no debe concluirse que del mayor o menor niimero de horas acordadas a
las ciencias matematicas, a la historia natural, a la fisica, a la quimica, etc., depende
la eficacia de la ensefianza. Y eso parecen haber creido los autores de planes en las
altimas épocas, cercenando tiempo a las letras para aumentarlo a las ciencias.

Menester es no confundir el fin con los medios. Un fin primordial a perseguir
es la formacion de lo que se llama el espiritu cientifico, aprendiendo el camino de
la verdad y evitando el del error; y un medio es el estudio de los fendmenos que
nos rodean, hecho de acuerdo con los métodos racionales, sobre todo de experi-
mentacién y aplicando el principio cartesiano.

Es principalmente una cuestiéon de método mas que de tiempo. Pero el len-
guaje, lectura y redaccion demandan, por su naturaleza, la mayor ejercitaciéon
practica posible y de ahi que haya sido un error, en este caso, disminuirles el
tiempo, para aumentarlo a las ciencias, cuya ensefianza no es ineficaz, por falta de
tiempo, sino por la manera en que se da y por la carencia de elementos de obser-
vacion y experimentacion necesarios.

Por otra parte, yo no sé que alguien haya demostrado jamas que el esfuerzo
hecho por el espiritu del joven para conocer o comprender la ley que rige la caida
de los cuerpos en el espacio, una combinacién quimica, un fenémeno de evolucion
vegetal, o el desarrollo de una férmula matemaética, por ejemplo, haya de ser mas
fecundo, para formar su espiritu y su personalidad, que el esfuerzo aplicado a juz-
gar cientificamente si tal descripciéon de una escena dramatica que analiza (y en
la cual entran en juego multiples fendmenos que afectan el alma humana, psico-
logicos, sociales y también, en concomitancia con ellos, otros naturales de dis-
tinto orden) o si sus propios trabajos de composicion literaria, se ajustan a la ver-
dad y la reflejan naturalmente.

No es el momento de recordar la eterna cuestién del clasicismo o del realismo,
ni siquiera si corresponde a las letras o a las ciencias el predominio en las escue-
las normales. Y a quienes me reprochasen el pecado de reaccion pro-letras, con-
testaré que soy, por el contrario, mas realista que los defensores a ultranza de las
ciencias.

Yo quiero que se examine la organizacion de los estudios con el criterio cien-
tifico mas riguroso; que no se falle sobre la base de hipoétesis, de teorias nuevas o
resucitadas, de opiniones aventuradas o de disquisiciones dialécticas, sino sobre
la observacion de los hechos.

Y estos, sinceramente observados, demuestran que, a pesar de haberse insis-
tido expresamente en las tltimas épocas en el valor de las ciencias naturales como
base del plan, los efectos no han mejorado. Acaso, de algin punto de vista, sean
peores las consecuencias que ya anuncié al principio de este trabajo.

Para referirme a otra materia, éno resulta imperdonable el hecho de que a
cada rato se encuentren maestros, como se encuentran bachilleres y hasta uni-
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versitarios diplomados, que vacilan en la resoluciéon de problemas aritméticos de
uso diario, con nimeros decimales, o medidas del sistema métrico, o que no saben
dividir una recta en partes iguales, trazar un cuadrado, en tanto que dedican mu-
chos meses al estudio minucioso de cuestiones que hubiera bastado decir que exis-
ten sin detenerse en ellas?

Es cuantioso el nimero de teorias, principios, teoremas, etc., que ocupan al
futuro maestro un tiempo precioso en detrimento de conocimientos y del
desarrollo de aptitudes concretas, absolutamente indispensables al educador pri-
mario.

Y con frecuencia, cuando expresamente he preguntado a profesores y espe-
cialistas sobre la utilidad de todo ello, no han podido contestarme. A lo sumo se
argumenta con su valor como medio de formacién mental; pero siendo, con tal ob-
jeto, innecesario o ventajosamente sustituibles, el argumento pierde su valor.

Una noche, alrededor de la mesa, dos hijas mias que cursaban el segundo afio
normal provocaron la conversacion sobre el recargo de sus estudios y aludiendo
a un asunto cuya utilidad no alcanzaba, pregunta una de ellas:

—¢Y esto para qué lo aprendemos, si no sirve para nada?

—iCémo no...! —respondio la otra—, ilo aprendemos para volverlo a ensenar
cuando seamos maestras!

Ingenuamente habia hecho una critica lapidaria a los programas.

«Las ideas esenciales, que deberan ser para los alumnos principios de accion
y que para organizarse y ser transformadas en sentimientos exigiran tiempo y re-
flexion, no ocupan mayor lugar en su cultura que las ideas accesorias.»

Y «queremos que prime la educacion de la voluntad», dice Payot.

Es el caso de los visitantes que concurren a una abundante galeria de cuadros.

Uno de ellos, que cuenta su nimero en el catalogo, divide, segin este, el
tiempo de que dispone, y asi se detiene matematicamente el mismo niimero de se-
gundos ante cada una de las obras expuestas, sin ver ninguna; el otro va directa-
mente a las obras de valor, a las que consagra todo el tiempo necesario para ob-
tener, de su examen, alguna satisfaccion y provecho.

Opino, pues, que el aumento acordado a las ciencias en los planes y programas
no ha determinado mejora alguna en el producto de las escuelas normales, porque
el mal no estaba donde creia encontréarselo contemplando superficialmente las cosas.

El normalista, cuyas aptitudes profesionales y cuyo concepto de la elevacion
y trascendencia de sus funciones tal vez ha disminuido, no egresa hoy con un cau-
dal cientifico mas abundante, ni de mejor calidad que en otros tiempos, ni es mas
certero su juicio, ni son mejores sus hébitos mentales. No se han perfeccionado,
sino que, acaso, son inferiores sus formas de expresion, hablando o escribiendo.
Tampoco han aumentado, a despecho de todas las propagandas, las aptitudes
précticas de diverso orden y de gran valor para el maestro primario: las relacio-
nadas con el trabajo manual, la economia doméstica practica, el dibujo, la ma-
sica. Tal vez puede hacerse excepcion con el gjercicio fisico, en cuanto se refiere a
una que otra escuela adonde llego la accion directa de los profesores formados en
el Instituto Superior de Educacion Fisica, lo que prueba una vez maés la tesis fun-
damental: que la reforma es ante todo cuestion de directores y docentes mas que
de programas.

Mucho mas tendria que decir sobre estos; pero me limitaré a agregar que, a
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menudo, gran parte de sus deficiencias deben atribuirse al hecho de que se con-
fia su redaccion, casi siempre, a especialistas en cada materia. Y el especialista
que no sea, ademas, un educador penetrado de los fines que se deben perseguir y
con un dominio claro del conjunto de los estudios que ha de efectuar el futuro
maestro en un tiempo limitado y en condiciones complejas determinadas, errara.
Y han errado casi siempre, entre nosotros, por no sacrificar lo accesorio a lo prin-
cipal, lo que se queria ensefiar a lo que racionalmente se puede ensenar, dentro
de las circunstancias del tiempo y de los medios efectivos disponibles.

OTRAS REFORMAS

Quedan otras varias reformas sobre cuya necesidad queria insistir, pero no me es
posible hacerlo aqui. Entre ellas la relativa a los profesores, cuyo ntimero es ne-
cesario reducir, por las razones que implicita y hasta explicitamente expuse en la
primera parte de este trabajo.*°

Importa igualmente reducir el nimero de divisiones en el curso normal y el de
alumnos en cada division, con lo cual se asegurara su mejor preparaciéon general
y profesional, por razones obvias.

Nadie ignora los inconvenientes que el nimero excesivo ocasiona, particular-
mente en la Capital Federal, aqui con la agravante bien conocida y tantas veces cri-
ticada publicamente de estar produciendo millares de maestros que no hallan co-
locacion.

En la imposibilidad de continuar tratando in extenso cada una de las refor-
mas necesarias expondré, en resumen, las principales, precediéndolas de la ex-
posicion sintética de sus fundamentos.

Debo decir que las medidas que indico a continuacién fueron por mi presen-
tadas en 1912 al Congreso Pedagdgico Nacional reunido en Cérdoba, siendo apro-
badas por unanimidad, sin mas que una que otra leve modificacién.*

SINTESIS

Siendo el educador el eje alrededor del cual todo gira en la ensenanza, y resul-
tando, en consecuencia, frustranea cualquier reforma de planes, programas, re-
glamentos, horarios, etc., si no se cuenta en primer término con el maestro com-
petente, con todas las condiciones morales requeridas, y rodeado de todas las
garantias necesarias para el tranquilo y buen desempeno de su mision; y teniendo
en cuenta:

1° Que la eficacia de las escuelas normales, tanto o més que de la cantidad de
conocimientos que transmita, dependera siempre de la calidad, precisién y soli-
dez de los mismos, de las aptitudes y habitos morales, mentales y fisicos que cul-

20.Véase p. 69.

21. En el Congreso de Psicologia celebrado en 1910 con motivo de las fiestas del Centenario de la Revolucion
habrian sido igualmente presentados y aprobados.
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tive; del placer por el esfuerzo propio que despierte, del ideal que de su mision
inculque en el maestro y principalmente de la personalidad moral y de las aptitu-
des profesionales que en él desarrolle.

2° Que los programas de estudios no son un fin sino un medio de realizar los
fines de la educacidn, estribando su valor, no en la mayor o menor extension de
los topicos que comprendan, sino en el espiritu y método con que se los aplique y
en su adaptacion a la capacidad del alumno, al tiempo y a los medios de que se dis-
ponga para su desarrollo.

3° Que el régimen actual de los estudios normales y, particularmente, el ho-
rario excesivo, hacen imposible una organizaciéon del trabajo diario del alumno
que respete las reglas de la higiene corporal y mental, por cuanto obligan al se-
dentarismo, no permiten alternar en forma conveniente el esfuerzo y el reposo,
dispersan demasiado la atencién y la debilitan, perjudican el régimen alimenti-
cio y la respiracion, alterando la salud, aparte de que impiden, especialmente en
la mujer, el cumplimiento de deberes y practicas domésticas cuyo abandono re-
sulta perjudicial también a los habitos y aptitudes que debe poseer la futura
maestra.

4° Que por lo mismo, en vez de favorecer la instrucciéon general, los buenos ha-
bitos intelectuales y formar el espiritu cientifico, estimulan la superficialidad, el
verbalismo, la irreflexion, el desapego al estudio, con frecuencia la indisciplina y,
lo que es peor, matan en germen la alegria y el optimismo que debe alentar a los
maestros.

5° Que en estudios de caracter ya elevado (y deberan serlo cada dia mas) como
son los normales, la autopreparacion dirigida o fiscalizada por el profesor vale
tanto o mas que la ensefianza recibida directamente en clase.

6° Que las horas de la mafiana son, del punto de vista higiénico-pedagogico,
las més propicias al trabajo mental intensivo.

7° Que la circunstancia de efectuarse a un mismo tiempo los estudios genera-
les, los pedagogicos y la practica profesional, perjudica a la vez a unos y otros por
las razones ya aducidas de tiempo y de excesiva division de la atencion, y porque,
ademas, la practica y los estudios pedagogicos acumulan, en las referidas condi-
ciones, a sus dificultades propias, las inherentes al hecho de no haber terminado
el normalista su instruccion general, aparte de que tales estudios y practicas re-
quieren cierta madurez de juicio que solo dan una edad y una instruccion deter-
minadas.

89 Que la aludida practica profesional y las observaciones y experimentos de
psicologia infantil, por su importancia fundamental, por su naturaleza y por las
condiciones en que deben efectuarse, demandan al alumno-maestro, ademas de
una mente disciplinada, un mayor tiempo de trabajo diario que las demés mate-
rias del plan.

9° Que la distribucion de catedras entre muchos profesores dentro de un
mismo establecimiento contribuye a los malos efectos arriba expresados, cons-
pira contra la formacion de la personalidad moral y profesional del futuro educa-
dor y dificulta, ademas, no solo la necesaria correlaciéon de los estudios y el con-
cepto de la unidad del conocimiento, sino también la calidad y seguridad de las
nociones, la economia de tiempo y el arreglo racional de los horarios, sin contar
las mayores erogaciones que la distribucion de las catedras en la forma actual de-
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termina, en perjuicio de la mejor retribucion del profesor, que le permita consa-
grarse exclusivamente a las funciones de tal, en un solo establecimiento, que cons-
tituira algo asi como un segundo hogar, desideratum realizado en otros paises.

10° Que la interrogacion frecuente y a fondo hecha a todos los alumnos, la re-
vision y critica prolijas de todos sus trabajos, y el conocimiento individual de cada
alumno, necesario para dirigir con acierto su educacion intelectual, y sobre todo
moral, son incompatibles con una inscripcién excesiva en cada curso y estableci-
miento.

Por todo lo que precede se imponen las siguientes medidas:

12 En el plan de estudios de las escuelas normales de maestros deben sepa-
rarse los estudios generales de los profesionales propiamente dichos, debiendo
ser el dltimo curso esencialmente profesional y de practica pedagogica.

22 La extension de los programas debe limitarse prudentemente a lo que es ne-
cesario y posible estudiar dentro de los propdsitos que la escuela persigue, supri-
miendo de cada asignatura todo topico cuya inclusion solo responda a fines ya
realizados por medio de otros comprendidos en el programa de la misma asigna-
tura o de otra diferente. Que, por lo tanto, la redaccién de los programas genera-
les tipicos no debe ser la obra exclusiva de especialistas de cada rama, sino de
ellos asociados a profesores de cultura superior y general, que tengan el dominio
del conjunto, y sobre todo el conocimiento profundo de lo que la escuela persigue
y de la importancia y lugar correspondientes a cada uno de los factores que con-
tribuyen a su realizacion. Los programas de cada establecimiento deben ser for-
mulados por el director y los profesores sobre la base del programa tipico.

32 Todo el plan debe desarrollarse dentro de un horario de 24 horas por curso.

42 Las clases deben darse de preferencia por la mafana, a razén de cuatro
horas diarias (inclusive los recreos), como maximo.

52 Toda escuela normal debe tener elementos de trabajo personal: bibliotecas,
laboratorios, gabinetes, museos, talleres, salas de estudio, etc., a disposicion de los
alumnos fuera de las horas de clase.

62 Las tareas y lecciones sefialadas para preparar fuera de las horas de clase
deben calcularse de modo que solo representen, como méaximo, cuatro horas mas
de trabajo diario, comprendidas las de orden practico, debiendo prohibirse ex-
presamente toda tarea especial para los domingos.

72 Debe suprimirse paulatinamente el sistema actual de catedras, nombran-
dose en cambio profesores del establecimiento que estaran como regla al servicio
del mismo todo el dia escolar, gozando de una retribucién no menor de 600 pesos
mensuales, y con la obligacion de dictar de 15 a 20 horas de clase por semana.
Dentro de ese horario, cada asignatura o grupo de asignaturas afines estara a
cargo de un mismo profesor.

82 La edad de ingreso a las escuelas normales podréa anticiparse en un afo (a
los 15), no pudiendo ingresar directamente en el curso normal sino en un curso
preparatorio de complemento y selecciéon. En dicho curso podran recibirse hasta
50 alumnos en dos secciones paralelas, entendiéndose que solo los 25 que du-
rante el afio revelen las mejores aptitudes y conducta seran promovidos al curso
normal. Por excepcion y solo mediando sobresalientes aptitudes y preparaciéon
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podré pasarse directamente del sexto grado al primer afo normal. No se admitira,
como regla, el ingreso después de los 20 afios de edad.

92 El nimero de alumnos inscriptos por divisiéon debe limitarse a 25, y cada
escuela normal no podré tener, como regla, mas que una division por curso.

102 La retribucion actual de los regentes y maestros de grado no esté en rela-
cion con la importancia de sus funciones y los imposibilita para consagrarse ex-
clusivamente al desempeno de las mismas. Debe mejorarse de modo que sea su-
perior a la que perciben los directores y maestros de grado de las demas escuelas
comunes. La asignacion de los directores y vices debe ser también considerable-
mente aumentada, igualandose, por lo menos, a la de los rectores y vices de los co-
legios nacionales, cuyas responsabilidades y tareas son mucho menores.

NOTA DE LA COMISION

En junio de 1924 se celebraron varios actos ptublicos conmemorativos del cin-
cuentenario de la fundacién de la Escuela Normal de Profesores de la Capital Fe-
deral. En el Gltimo de esos actos, el 16 de junio, y en el que se hallaron presentes
el entonces presidente de la Repiiblica, doctor Alvear, y el ministro de Instruccion
Publica, doctor Sagarna, al serle entregada a Pizzurno una medalla de oro recor-
datoria del acto, y en su caracter de ex director de la Escuela, tom¢ la palabra.

Manifesté que ningtin homenaje mas indicado, ni més digno de los buenos
hijos, a la madre comun, la Escuela Normal, que brindarle los medios de acen-
tuar los progresos alcanzados mejorando el organismo que los produjo y demos-
trando, asi, que no en vano habian transcurrido cincuenta afos de labor y de ex-
periencia.

Analiza luego sintéticamente la ensenanza normal y dice francamente que:

«La organizacién impresa a los estudios normales desde hace diez afios es la
peor que jamés hayan tenido. Con ella el mejor de los directores secundado por
los profesores mas competentes y contraidos, no podria alcanzar sino una efica-
cia limitada».

Expone cuéles son las medidas que urge adoptar, que son las mismas indica-
das en el trabajo que precede, destaca la 12 y la 72 y termina su vibrante discurso
con las siguientes severas palabras de las que se hizo eco la prensa toda y que re-
producimos de La Nueva Revista (1° de julio de 1924):

«Jamas se ha hecho un argumento valedero en contra; general aprobacion y
aplauso han merecido siempre, siempre, las proposiciones formuladas en ese sen-
tido. El ejemplo de los paises méas adelantados, de Europa y de Estados Unidos,
confirma mi tesis y hasta las naciones hermanas y vecinas nos han dado el buen
ejemplo, entre ellas Bolivia, cuya Escuela Normal de Sucre fue un modelo orga-
nizado sobre la base indicada.

»Sin embargo, ha podido maés la rutina y no sé que fatalidad que pesa sobre
nuestra institucion normal, que las demostraciones méas concluyentes de la cien-
ciay del buen sentido. Y continuamos haciendo las cosas mal, siendo tan facil ha-
cerlas mucho mejor, aplicando de inmediato el régimen de la separacion y paula-
tinamente, sin atentar contra intereses creados, la disminucién del ntimero de
docentes.
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»Los efectos de solo esas dos reformas serian tan extraordinarios que no in-
troducirlas, por lo menos a titulo de ensayo siquiera en una escuela normal, seria
culpable.

»Por eso, al saber que concurririan a este acto el sefior Presidente de la Re-
publica y el sefior Ministro de la rama, decidi —con toda premeditacion y alevosia—
tomar la palabra para decir lo que precede y solicitar del sefior Ministro que pro-
voque la discusion publica del asunto convocando, al efecto, a una reunion de ins-
pectores, directores, regentes y profesores normales.

»Si el sefior Ministro me dispensa el honor de invitarme a tomar parte en el
debate que se haga, me comprometo, desde ahora, a demostrar mucho mas de lo
que tan timida e imperfectamente he enunciado apenas, por no ser impertinente
en un dia de fiestas.

»Disciilpeseme en atencién al mévil que me inspira. Rindo asi homenaje a lo
que me ensenaron en esta casa maestros inolvidables. Y de entre ellos, todos tan
dignos, quiero destacar al que fuera vicedirector, senor Nicolas U. Villafane, alma
de santo de quien aprendimos a querer el bien por sobre todas las cosas, y al doc-
tor Eduardo L. Holmberg, el maestro querido aqui presente, y quien nos inculco
el respeto profundo a la verdad y el habito de expresarla sin cobardias».

El presidente de la Repiblica, doctor Alvear, y el ministro, doctor Sagarna,
que revelaban escuchar con interés y agrado las categoricas manifestaciones del
profesor Pizzurno, se acercaron a felicitarlo y le prometieron cumplir sus deseos.

Pero las cosas han continuado y continian como entonces hasta hoy.



La fatiga intelectual, el plan de estudios
y los horarios de las escuelas normales

Trabajo leido en una sesién del Congreso Cientifico Internacional
Americano en la secciéon de psicologia
22 dejulio de 1910

SENORES:

Ocupo esta tribuna, destinada principalmente a los psicologos, casi a pesar
mio y obligado por la insistencia amable, pero abrumadora, de los doctores Ho-
racio Pifiero, Antonio Vidal y de mi muy querido ex discipulo, José Ingenieros,
a quienes debéis pedir cuenta y no a mi del tiempo que voy a robaros. Yo no soy
un especialista para tratar a fondo el tema que se me pidi6 dilucidara: La fatiga
intelectual en las escuelas; ni hubiera tenido tiempo para preparar un trabajo
prolijo y completo digno de un congreso internacional. Pero acepté con el pro-
posito de someter a vuestro juicio algunas proposiciones relacionadas con el tra-
bajo y, puedo decir, con la fatiga en las escuelas normales. Si esas conclusiones
fueran prestigiadas por vuestro voto aprobatorio, podrian hacerse valer para
modificar una situacion intolerable ya y cuya correcciéon no se tiene el derecho
de retardar.

No importa que en lo que pase a deciros no haya cosas originales ni nuevas.
«Nada hay nuevo bajo el sol», ni siquiera este aforismo. Lo que importa es pro-
gresar sustituyendo lo malo por lo bueno y para ello no debe desperdiciarse oca-
si6n ninguna. «Chi la dura vince.» Insistamos, entonces, y con tanta mayor razon,
en este caso, cuanto que va de por medio, lo afirmo categéricamente, la salud es-
piritual y en parte la fisica también de mas de cinco mil futuros maestros que lle-
nan hoy nuestras aulas normales y alrededor de veinticinco mil ninos de las es-
cuelas anexas.

Esos cinco mil maestros y los que detras de ellos vendran, écuantos millones
de ninos representaran a la vuelta de algunos afios, que habran sido bien o mal di-
rigidos en su educacion, segiin sean aquellos mismos bien o mal preparados en la
escuela normal?

Me detengo aqui para no parecer demasiado trascendental y entro en materia.
Al final me diréis: «iTodo eso lo sabiamos!».

Y yo os contestaré: «iYa lo sabia!».
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Trabajemos, entonces, puesto que pensamos lo mismo, para conseguir la re-
forma impostergable.>*

Permitid ante todo que reproduzca, muy rapidamente, las conclusiones mas
en armonia con mis propdsitos a que se ha llegado hasta ahora en el asunto fatiga
intelectual.

Me atendré a lo que sobre ello han escrito los autores, psicologos e higienis-
tas més respetables y no me echéis la culpa si a ese respecto acude otra vez, es-
ponténea, a vuestros labios, la exclamacion: «iQué novedad!».

Y conste que sorprendido yo mismo, ante el misero resultado de mis inquisi-
ciones de aficionado, pregunté a varios de nuestros especialistas y tampoco ellos
pudieron decirme maés.

En 1898 publicaron Binet y Henri su conocido volumen de 338 nutridas pa-
ginas, La fatigue intellectuelle, resumen y critica de todas las investigaciones he-
chas hasta entonces sobre la materia.

Dice este libro que después de experiencias numerosas se ha llegado a la con-
clusion, prevista, por otra parte, de antemano, de que la fatiga es tanto mayor
cuanto mas intenso es el trabajo intelectual; pero afiade que el mérito de tales in-
vestigaciones estriba, més que en las conclusiones obtenidas, en haber producido
métodos practicos capaces de revelar los efectos de la fatiga.

Pasa revista a esos métodos. Afirma que el de los dictados debe ser preferido
alos demas, pues se presta menos a los equivocos, permite hacer «un anélisis psi-
cologico de los errores cometidos por los nifios y deducir del mismo la naturaleza
psicologica del efecto de la fatiga». «Asi por ejemplo —agrega—, es probable que
después de una hora de gimnasia los errores cometidos seran de una naturaleza
diferente de los cometidos después de una hora de matemaéticas: hay en esto un
campo de estudios completamente inexplorado» (p. 326).

Como se ve, si los resultados del método preferible se traducen en manifesta-
ciones solo probables, se comprende que menos seguridad ofrecen los otros mé-
todos, unos porque por su propia naturaleza pueden dar lugar a error, otros por-
que han sido hasta ahora mal empleados. Entran en esta critica el método de los
calculos, el de la memoria de las cifras, el de combinacion (llenar lagunas de un
texto incompleto) y el estesiométrico.

Los autores sintetizan los resultados principales, que surgen de los estudios
fisiologicos y psicoldgicos contenidos en el libro, asentando categoéricamente tan
solo esta afirmacion general: «Que ningtn trabajo intelectual puede ser ejecu-
tado sin repercutir sobre el organismo, variando la duracion y la intensidad de tal
repercusion segun sea el trabajo intelectual y segiin la funcidn fisiologica estu-
diada». Dicen después: «Uno se pregunta naturalmente si los efectos fisiologicos
del trabajo intelectual no estan en cierta relacion con los efectos psicologicos; si
el aumento del niimero de los latidos del corazon, el aceleramiento de la respi-
racion, el aumento de la fuerza muscular no se hallan en relacion con el periodo
de excitacion inicial (verve) o con el periodo de ejercicio del trabajo intelectual,;
y si la declinacion del corazon y de la respiracion y la disminucion de la fuerza

22.[N. de la C.] Pocos afios mas tarde los horarios fueron modificados después de nuevas insistencias pu-
blicas del autor de este trabajo. Véase, por ejemplo, el articulo «La Escuela Normal, el maestro y la educa-
cion popular», en este mismo volumen, p. 60.
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muscular no se hallan en relacion con el periodo de fatiga del trabajo intelec-
tual».

La cuestion no ha sido resuelta todavia y méas adelante confiesan (es de ellos
la palabra) que «las investigaciones sobre los efectos del trabajo intelectual no
han avanzado atin lo bastante como para que se pueda desprender una conclusion
practica directamente aplicable a las escuelas».

Y aludiendo al surmenage no son menos explicitos: «Estamos lejos todavia
del momento en que sera posible tratar cientificamente el surmenage intelectual.
Pero tenemos la ventaja de saber lo que debe hacerse y poseemos la mayor parte
de los métodos a emplear».

No arriban a conclusion definitiva ninguna sobre horarios.

Concluye el interesante libro manifestando que no se resolvera ningan pro-
blema pedagodgico mediante discusiones, discursos y justas oratorias, sino favo-
reciendo las investigaciones de psicologia experimental en las escuelas.

Esto en 1898 y previo examen de los trabajos y opiniones de méas de cuarenta
fisiologistas y psicologos experimentadores de todos los paises y de cuyos nombres
os hago merced.

En 1902 Arnould, en la nueva edicion refundida de su clasico tratado de higiene,
ocupandose de los métodos mas conocidos de investigacion de la fatiga, los de
Mosso, Sikorski, Burguestein y Griesbach, también citados en primer término por
Binet y Henri, concluye como estos diciendo que «las determinaciones efectuadas
son criticables y su interpretacion se presta singularmente a ser discutida» (p. 748).

Pero anade que, no obstante, los higienistas alemanes se han puesto de
acuerdo sobre lo siguiente: que la manana deber ser preferible para toda ense-
flanza literaria o cientifica, dejandose para la tarde la gimnasia, los juegos y el di-
bujo; que como regla solo debe haber cuatro horas de clase por dia, con recreos
intercalados de diez minutos y hasta de quince si hay mas de dos horas seguidas
de clase; que debe colocarse en las primeras horas la clase de matematicas y la de
idiomas extranjeros, por ser —dice él— las que mas fatiga ocasionan y que, aparte
de los dias feriados usuales, conviene que se descanse un dia en el curso de la se-
mana.

No cree mayormente en la frecuencia del surmenage intelectual que solo ha
sido bien comprobado, afirma, en los cursos superiores, en las clases en que el
pensamiento de un examen serio preocupa continuamente los espiritus.

Considera excesivas las diez horas diarias de trabajo que tienen los alumnos
de los liceos franceses, comprendiendo en esas diez horas las de clase y las de es-
tudio, naturalmente. Agrega que se ensefian a menudo muchas cosas a la vez sin
adaptar la naturaleza de la ensefianza al poder elaborativo de los jovenes cere-
bros. Y halla atin demasiado abstracta la ensenanza.

En 1904, la reputada fisiologista J. Joteyko publicaba sobre la fatiga en el Dic-
cionario de Fisiologia de Richet un gran articulo que he oido clasificar de magis-
tral por algunos médicos y psicologos aqui presentes, y en ese articulo dice con
franqueza (p. 188) lo que sigue:

«Si se pudiese encontrar un procedimiento para medir la actividad intelectual
en un tiempo dado, se llegaria a determinar las modificaciones que experimenta
en diferentes circunstancias asi como las condiciones en las cuales se obtiene el
méaximo de trabajo como cantidad y como calidad. Las bases de una higiene del
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trabajo estarian asi echadas. Pero la exposicion que va a seguir resultara que nada
preciso se ha encontrado hasta ahora a pesar de las muy numerosas investigacio-
nes intentadas.

»La fatiga en el nino deber ser infinitamente mas grave que en el adulto, pues
siendo un proceso esencialmente quimico, influye directamente sobre el cambio
organico y por lo tanto sobre el crecimiento. El signo principal de la fatiga inte-
lectual es la disminucion progresiva del trabajo y la causa esencial est4 en que dis-
minuye la atencion.

»Al principio de la fatiga, se es incapaz de ejecutar trabajos que demandan la
mayor concentraciéon de la atencion; enseguida la ejecucion de los trabajos mas
simples se hace dificil.

»La fatiga no debe ser confundida con el aburrimiento que resulta de la uni-
formidad del trabajo, aun cuando este no sea fatigante.

»La intensidad del trabajo no se modifica durante el aburrimiento y basta
cambiar de trabajo para que aquel desaparezca.

»La fatiga intelectual depende de la duracion y género del trabajo, y también
del estado individual.

»Se podrian establecer varios tipos de resistencia, segin la duracion del pe-
riodo de entrenamiento que precede a la aparicién de la fatiga.

»El trabajo intelectual esta sometido a las mismas leyes de fatiga y de ejerci-
cio, de reparacién y de reposo por el sueno, que el trabajo fisico. Un acrecimiento
del excitante retarda también la aparicion del sentimiento de fatiga».

Nada menos que 95 autores incluye la sefiora Joteyko en la bibliografia que
acompafia a su extenso capitulo sobre el asunto.

En 1908, Schuyten publica también en un resumen de 70 paginas el resul-
tado de las investigaciones hechas hasta entonces sobre esta cuestion de la fa-
tiga intelectual que considera una de las més importantes de la nueva pedagogia.
«La ciencia comienza a ocuparse de ella —dice—, y podemos estar seguros de que
modificara por completo estos procedimientos de los pedagogos rutineros habi-
tuados a contar el nimero de sus afios de servicio para pontificar con més o
menos seguridad y resolver tranquilamente los problemas més arduos de la psi-
cologia infantil.»

Lo dice refiriéndose particularmente a los programas recargados y olvida, per-
mitidme replicarle de paso, que a cada rato los menos consultados para hacerlos
son los pedagogos, subordinados casi siempre a los aficionados que ocupan los
puestos directivos aunque estos sean técnicos.

Y bien: ese mismo senor Schuyten, que inicia asi su trabajo, nos da més ade-
lante esta gran noticia:

«Nosotros vemos, pues, ilustrado por la observacion positiva directa, este
hecho notable, ya sospechado?? (sic); que la capacidad para el trabajo no es la
misma en las horas de clase sucesivas; que disminuye lentamente del principio al
fin de las lecciones. Seria entonces pueril exigir constantemente la misma atencion
en todas las horas del dia». Y, con una admirable ingenuidad, agrega: «No digéis
que ya lo sabiais. Se saben siempre estas cosas después que nos las demuestran».

23.Lo mismo dijeron Binet y Henri, diez afios antes.
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Sobre todo, diré yo, si es con muchas cifras, muchas formulas y muchas citas
de autores. A fuer de justiciero dejadme agregar que Schuyten hace excepciones,
y dice més adelante que para la mayor eficacia de los experimentos deben traba-
jar unidos los maestros y los universitarios.

Pues bien; también este autor, después de citar las experiencias de Griesbach,
Vannod, Wagner, Zollinger y Schmid, Monnard y Kempsies, concluye con ellos
que el trabajo de la tarde es muy inferior al de la mafiana. Vannod llega hasta a
decir que dos horas de la tarde fatigan tanto como cuatro de la mafnana, y el ja-
ponés Sakaki sostiene esto mismo después de experiencias realizadas en escuelas
primarias y secundarias de Tokio. Por su cuenta, Schuyten afirma que las muje-
res sufren las malas consecuencias del régimen escolar actual mucho mas que los
varones, sobre todo por la tarde. En cambio Sakaki, citado por Schuyten, concluye
que los varones necesitan més reposo que las nifias. Agrega Schuyten que el do-
mingo «no parece tener la influencia reposante que uno estaria tentado a atri-
buirle». ¢Habré averiguado si ello se debe a que los alumnos son recargados de
lecciones y deberes para ese dia?

Para concluir con Schuyten diré que reproduce una afirmaciéon de Kempsies
segun la cual las vacaciones tienen una accion fortificante marcada, pero que deja
de manifestarse después de cuatro semanas de clase. Deduce entonces que deben
multiplicarse los descansos y dar libertad todos los jueves. Reclama buena ali-
mentacidn, bafios, paseos repetidos y suefio suficiente.

Toda afirmacién terminante me parece temeraria dada la inseguridad de los
métodos, inseguridad reconocida por los propios investigadores.

Por fin, sefnores, hace seis o siete meses llegd a Buenos Aires la tltima edicion
de la Psychologie de l'enfant (1909) de Claparede, que junto con William James
y algunos maés tienen la virtud de no afligir a los no especialistas que les piden in-
formaciones, porque se las dan en lenguaje corriente, sin solemnidad, ni exceso
de tecnicismos desesperantes para el estudioso de buena fe que busca hechos, ver-
dades, orientaciones claras y no palabras sonoras o nuevas innecesarias y no siem-
pre explicadas con precision.

Contiene ese libro una nueva revista-resumen, en 9o paginas, de lo hecho
hasta la fecha en materia de fatiga intelectual.

Como los autores anteriores, Claparede reconoce la inseguridad de los proce-
dimientos empleados hasta la fecha, particularmente de los que miden la fatiga
con relacion a la disminucion que determina en el trabajo.?*

Hablando después del algesimetro o aparato para apreciar la fatiga segtin las
variaciones que en la sensibilidad al dolor determina, juzga que su empleo es mas
simple y de resultados mas practicos que el del estesiémetro, delicado y muy ex-
puesto a error. Empleado primero por Vannod en Berna (1896) y después por
Swift (1900) en las escuelas estadounidenses, ambos encontraron que la fatiga
intelectual aumenta la sensibilidad al dolor. Pero agrega Claparede (p. 200) que
el procedimiento algesimétrico «ha sido reinventado en 1905 por Vinet, a quien,

24.Recomienda el procedimiento «du tapotement» (golpeteo) empleado por Gilbert y que tiene un gran
propagandista en Wells (p. 205).
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cosa inesperada, ha producido conclusiones diametralmente opuestas: segin
Vinet, ila fatiga intelectual disminuye la sensibilidad al dolor!».

Condensa Claparede, en un capitulo especial, los factores multiples que con-
tribuyen a falsear las conclusiones obtenidas por los distintos procedimientos mo-
dificando los efectos del trabajo, retardando o anticipando la fatiga, permitiendo
en el mismo sujeto un esfuerzo més intenso o mas o menos prolongado con solo
variar una circunstancia determinada que puede ser accidental, etcétera.

Esos factores pueden ser:

a) Laedad (la fatiga decrece pero no regularmente).

b) Elsexo (segin Gilbert, los varones se fatigan méas que las mujeres; segtin Cla-
parede se fatigan tal vez menos facilmente, pero mas fuertemente).

¢) Lainteligencia (no se sabe si todas las proporciones guardadas, el inteligente
se fatiga mas que el no inteligente).

d) Eltipo individual (diferencia de individuo a individuo y en el mismo individuo
segun las circunstancias que obran sobre él).

e) Las estaciones (puesto que las modificaciones de temperatura y otras acttian
sobre la vida orgéanica, siendo entonces probable que obren sobre la fatigabi-
lidad que es una funcién organica).

f) La mafana o la tarde (pedagogos, psicologos, médicos, estan de acuerdo para
declarar que el espiritu del nifio est4d mas dispuesto al trabajo por la mafiana y
que es en ese momento cuando puede hacerse el mayor esfuerzo, siendo mas pe-
noso y menos aprovechado el trabajo de la tarde). Bajo ningtin pretexto, dice el
doctor Doléris, debe el nifio trabajar inmediatamente después de las comidas.

g) El habito (porque el ejercicio ha disminuido la resistencia que se debe ven-
cer).

h) El entrenamiento y el interés (porque estimulando el trabajo, se retardan los
efectos de la fatiga; pero no esté decidido si disminuye realmente el estado de
fatiga).

1) El cambio de trabajo (que no suprime la fatiga, sino que renueva el interés).?>

j) La posicién del cuerpo (por la mayor o menor irrigaciéon o presiéon de la san-
gre «los niflos que recuestan la cabeza en el banco no obedecen a un fen6meno
reflejo determinado por la necesidad de irrigar el cerebro fatigado. Segtin la
experiencia de Lander-Brunton, bajan su cerebro a la sangre, puesto que la
sangre no sube al cerebro»).

k) Elrégimen alimenticio (Joteyko pretende que los vegetarianos pueden traba-
jar dos o tres veces mas que los carnivoros porque producen menos toxinas.
Efectos indiscutibles del alcohol).

Otro punto a tenerse en cuenta y respecto del cual las conclusiones no son termi-
nantes es el referente al valor fatigante de las distintas materias® que Claparéde

25. La fatiga se debe a la acumulacion de sustancias toxicas que la sangre lleva a todo el cerebro, como lo
prueba la vieja experiencia bien conocida de Mosso: haciendo la transfusiéon a un perro descansado de la san-
gre de otro fatigado, el primero ofrece todos los sintomas de la fatiga; y viceversa: se desfatiga a un perro
pasandole sangre de un individuo descansado.

26. Varian los resultados de las experiencias hechas asi.
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examina pero en lo que no voy a detenerme ahora, asi como tampoco sobre los
problemas que plantea implicitamente comprendidos en todo lo ya expuesto.

Concluiré esta parte de mi exposicion transcribiendo siquiera dos renglones
del gran investigador norteamericano Stanley Hall, quien dice en el primer tomo
(p. 141) de su obra Adolescente: «Respecto del poder de los adolescentes para re-
sistir la fatiga, sabemos hasta ahora muy poco que pueda llamarse cientifico».

De todo lo expuesto resulta que si bien no es mucho todavia, ni nuevo todo lo
que la psicologia experimental ha comprobado sobre la fatiga intelectual, su con-
tribuciéon sumada a lo que médicos e higienistas, psicblogos empiricos y maestros
observadores han venido acumulando, es suficiente si no para determinar reglas
absolutas y matematicas respecto de como debe organizarse el trabajo y el des-
canso en las escuelas, para autorizarnos a decir sin temor de error que el régimen
escolar esta lejos de ser racional e indicar alguno mucho mejor, aun cuando diste
de ser perfecto.

Es mi intencion referirme por ahora especialmente a las escuelas normales y
en particular al horario y a la organizacion general de los estudios.

Una y otra cosa, entre nosotros y en casi todas partes en mayor o menor grado,
conspiran contra la salud fisica, contra la formacién mental, contra la solidez de
la instruccion, contra el desarrollo de los habitos y aptitudes profesionales y mo-
rales que son requisito esencial de éxito en las tareas del educador.

Los hechos hablaran por mi.

NOTA DE LA COMISION

Cortamos aqui esta exposicion suprimiendo la segunda parte y las conclusiones,
porque una y otra cosa han sido reproducidas por el autor en otro trabajo: «La Es-
cuela Normal, el maestro y la educacion popular» (p. 60). Véanse en este mismo
volumen principalmente los capitulos intitulados «Otros recargos» (p. 71) y «éQué
horario conviene més y por qué?» (p. 73).

La sintesis y las conclusiones se encuentran al final del mismo estudio, p. 91.

En el acta de las sesiones del Congreso Internacional de Psicologia en que leyo
su disertacién y presento sus conclusiones el sefior Pizzurno, se hace constar tex-
tualmente a continuacion de las mismas lo que sigue:

«La doctora Elvira R. de Dellepiane tomo la palabra para felicitar al confe-
renciante, manifestando que lo que habia dicho era del todo exacto y que ella
misma habia tomado la palabra en ese sentido en el Congreso de Medicina y en el
Congreso Feminista del Centenario.

»El sefior Carlos Silva Cruz, delegado de Chile, present6 varias monografias
sobre el Instituto Superior de Educacion Fisica y Manual de Santiago y el Labo-
ratorio de Psicologia experimental, organizado por el profesor Wilhem Mann, ma-
nifestando que ya en los institutos de Santiago estaba implantado el régimen del
horario discontinuo, con mayor trabajo en las horas de la mafiana como lo de-
seaba y lo habia indicado el profesor Pizzurno. Concluyo felicitando a este por su
trabajo, que se proponia hacer conocer en Chile a su regreso».



El profesor secundario

Exposicion que presento el profesor Pizzurno en un debate
en la Asociacion Nacional del Profesorado donde despliega
sus ideas sobre las cualidades que debe reunir un profesor
y donde y como debe prepararse
Octubre de 1914

NOTA DE LA COMISION

En una importante disertacion pronunciada el 15 de septiembre de 1933, en el
Instituto Popular de Conferencias de La Prensa y publicada luego en folleto por
su autor el profesor de la Universidad y subsecretario de Instruccion Puablica, doc-
tor Rafael Bielza, este alude al presente trabajo del doctor Pizzurno en los térmi-
nos que reproducimos a continuacion:

«A proposito de este asunto sefialo como contribucién notable al estudio del
reclutamiento regular y eficaz de profesores, el estudio sobre “El profesor se-
cundario” del eminente educador Pablo A. Pizzurno. Se trata de una conferen-
cia de hace cerca de veinte afos, pero que hoy tiene méas actualidad que enton-
ces.»

TEMARIO

Concepto de la educacion y del profesor secundarios. - La preparacion del pro-
fesor es el problema fundamental que se debe resolver. - Brevisimos anteceden-
tes. - Origen del Instituto Nacional del Profesorado Secundario. - ¢Qué condi-
ciones debe reunir el buen profesor? - ¢Co6mo y déonde adquirirlas? - ¢Por qué
debe preferirse un instituto especial a las facultades universitarias? - Improce-
dencia de la fusion del Instituto existente y la Facultad de Filosofia y Letras. -
Reformas que convendria introducir en la organizacion del Instituto. - Conclu-
siones.
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The true test of civilization is not the Census, nor the size of cities,
nor the crops, but the kind of man the country turns out.*
RALPH W. EMERSON

Y nuestros colegios continuaran sin influir favorablemente en la
formaci6on moral de la juventud, mientras los profesores y los rec-
tores no sean educadores en toda la acepcion de la palabra, por su
saber, su habilidad técnica, su consagracion amorosa y el invaria-
ble ejemplo de su conducta.

Y pocos hombres querran ser tales en tanto una ley no les ga-
rantice una situaciéon decorosa y estable.

El asunto traido a debate:*” dconviene fusionar el Instituto Nacional del Profe-
sorado Secundario y la Facultad de Filosofia y Letras? implica el mas impor-
tante de nuestros problemas educacionales, cuya solucioén debe ser previa: dqué
condiciones debe reunir y en consecuencia como y donde debe formarse el per-
sonal docente? Es este el eje alrededor del cual todo gira en la ensefianza, verdad
que por fortuna se ha abierto camino entre nosotros, aun cuando la conviccién
declarada oficialmente rara vez se traduce en hechos concordantes; y se siguen
reformando planes y reglamentos, pero no seleccionando rectores y profesores. Ni
sus titulos profesionales, ni su competencia, son siempre decisivos para determi-
nar los nombramientos. Priman todavia otras clases de titulos, los que todos sa-
bemos, y acaso por eso mismo contintian durmiendo en carpeta los proyectos de
ley que fijan las condiciones y aseguran la estabilidad. Por lo mismo, aun cuando
ministros y rectores de colegios, desde Eduardo Costa, Jacques, Avellaneda,
O. Leguizamon, Estrada, Wilde, Alcorta, y todos los demas, hasta los tltimos que
viven, han definido con acierto el fin de los estudios secundarios, este fin sigue
siendo un bello ideal por realizar.>®

Nicol4s Avellaneda, como ministro de Sarmiento, repetia en 1872 lo que ya
habia dicho en su Memoria de 1870 adhiriendo a lo que, antes que él mismo,
enunciara otro ministro, Eduardo Costa: «El fin Gltimo de los estudios secunda-

* [N. del E.] La verdadera prueba de una civilizacion no es ni un censo, ni el tamafo de sus ciudades, ni su
ejército, es la clase de personas que el pais produce.

27. La materia a que se refiere este trabajo ha sido debatida en la Asociacion Nacional del Profesorado que
presidia el sefior Manuel Lainez, tomando parte principal en la discusién y en el orden que a continuacion se
expresa, la doctora Maria A.C. de Rosales y el sefior Pablo A. Pizzurno, doctores Guillermo Kelper y Ricardo
Levene, sefior Manuel Derqui, doctores Horacio Damianovich, Rodolfo Rivarola, Joaquin V. Gonzalez, Ernesto
Quesada, y sefiores Victor Mercante y Leopoldo Herrera, cuyas exposiciones aparecieron reunidas en un vo-
lumen editado por la aludida asociacién.

28.No creemos que sea menester demostrar las serias deficiencias de nuestros colegios nacionales, que ni
dan la instruccion concreta adecuada, suficiente y soélida, ni crean, por los métodos aplicados, los habitos
mentales convenientes. Y esto, tanto en letras como en ciencias, siendo infundada la afirmacion de que la en-
seflanza cientifica es mas satisfactoria. Menos aun influye el colegio en lo que vale mas, en la educaciéon
moral, en los habitos necesarios al progreso y bienestar sociales. Y es sabido que del punto de vista de la
cultura fisica, si algo se inicié hace algunos afos, hemos vuelto a dar marcha atrds, como se hizo con la en-
seflanza manual ya completamente olvidada.

No faltan rectores y catedraticos que afirmen lo contrario, sobre todo en publico, sosteniendo que las cosas
andan como en el mejor de los mundos.

Dicen que es patridtico proceder asi...
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rios no es el [de] preparar para la Universidad. Las miras con que se han formado
los colegios nacionales son més amplias y sus estudios tienen por objeto difundir
la educacion en los pueblos a fin de que se formen en todas partes hombres aptos
para la produccion de la riqueza, para las funciones sociales y para el ejercicio de
la vida politica de la Reptblica».

José Manuel Estrada, que como rector del Colegio Nacional [de Buenos Aires],
en su Memoria de 1877, declaraba que ademés de «preparar a los jovenes para el
alto aprendizaje cientifico y profesional», debia «formar hombres instruidos para
la vida ordinaria, para el comercio, para la industria, para todas las aplicaciones
que puedan dar a su actividad», [y] sintetizaba més tarde asi su pensamiento:
«Tréatase, en este grado de la ensenanza, de conseguir dos propoésitos: uno esen-
cial y otro consecutivo. El primero es formar al hombre, vigorizando e iluminando
su inteligencia, e imprimiendo sello a su caracter y direccién a su actividad; el se-
gundo es infundir a la sociedad, mediante la preparacion de la clase directriz, un
espiritu elevado y una idea dominante».2®

Y Jacques, en su célebre Memoria a la comision encargada de elaborar un plan
de instruccion general y universitario, habia desarrollado el mismo concepto y
definia la segunda ensefianza [como]: «la cultura general del entendimiento y de
todas sus potencias en todas las direcciones posibles».

Tales fines, tan claramente definidos, se hallan todavia, repetimos, en princi-
pio de realizacién y muchos nos preguntamos si no eran mejores los resultados en
las épocas de Jacques, José M. Torres, Cosson, Estrada, Larroque, Fitz Simon,
etc., que cuarenta o cincuenta anos después.

Verdad que era entonces mas sincero el respeto por la escuela, menor el nt-
mero de colegios y por lo tanto menos dificil de hallar quienes dirigiesen y ense-
flasen por lo menos con empefio, sino siempre reunian las excepcionales cuali-
dades de los nombrados.

éSe pensé alguna vez en la necesidad de preparar especialmente a los pro-
fesores?

Si, intermitentemente, pero desde el primer dia, aun cuando sin arribarse
siempre a precisar con entera conviccion, ni con acierto, en qué debia consistir
esa preparacion. Y se comprende que eso ocurriera aqui, dado que paises europeos
maés adelantados que nosotros se hallaban en situacion analoga, no del todo des-
pejada hoy mismo.

Jacques, cuya opinidon hemos oido citar con motivo de este debate de una ma-
nera trunca que la desnaturaliza, habia escrito en la citada Memoria de 1865:
«[...]1a condicién para ensenar bien es dominar su ciencia y saber mas de lo que
se tiene que ensefiar; en segundo lugar, la practica siempre dificil, aun para aquel
que mejor sepa, de la ensenanza». Y proponia que antes que los aspirantes pu-
diesen pasar a profesores, hiciesen nada menos que cuatro afios de practica en el
Colegio Nacional «bajo la direccién e inspeccion de los catedraticos principales».

José M. Estrada, a quien altimamente ha dedicado un hermoso estudio3® el
doctor Rodolfo Rivarola, habia escrito en su Memoria referida, correspondiente

29. Articulo publicado el 1° de diciembre de 1887 (t. Misceldnea, Ill de sus obras, p. 409).

30.El maestro José Manuel Estrada, Buenos Aires, Imprenta Coni hermanos, 1913.
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a 1877, estas palabras: «Cualquier sujeto que domina una ciencia y posee medios
de comunicacion claros y atractivos es idoneo para dictar un curso superior en
las aulas universitarias.3! No puede decirse lo mismo de la instrucciéon secunda-
ria. El profesor de segunda ensefianza debe reunir a su ciencia, cuya extensiéon no
se puede medir por lo que ensefia sino por lo que es necesario saber para llegar por
si mismos a las sintesis elementales, condiciones de caracter que impongan a los
nifios un respeto filial y una obediencia complaciente, y destreza pedagogica para
iniciar a todos sus alumnos, cualesquiera que sean sus aptitudes nativas, en las no-
ciones capitales y en los métodos de las ciencias y artes que cultiva».

De ahi su proyecto de crear dentro del Colegio Nacional una Escuela Normal
especial, mas o menos como lo deseara Jacques.

En 1888, el inspector general doctor Juan A. Garcia propone al Ministerio la
creacion de la Escuela Normal Superior.32

En 1891, el ministro Carballido33 apunta la conveniencia de «la instalacion de
una Facultad de Humanidades que represente para los colegios el Seminario Ofi-
cial de su cuerpo docente».

En 1895, el ministro Bermejo insiste en la necesidad de la Escuela Normal Su-
perior «dedicada exclusivamente a formar profesores para los colegios nacionales»,
dice, y agrega: «si se considerara que esta idea fuera de dificil realizacion —lo que no
creo—, podria ensayarse la solucion del problema con la Facultad de Filosofia y Le-
tras, cuya creacion he propuesto... incluyendo en su plan de estudios una catedra de
Ciencia de la Educacidn... Disposiciones que aseguren una situacion en los colegios
a quienes realizaran estos estudios y una mejora razonable en los sueldos, comple-
tarian estas medidas que, en mi opinién, son urgentes y de facil realizacion» .34

En 1898, el inspector general doctor Ildefonso P. Ramos Mejia (ministerio Be-
laustegui) reclama también la creacion de la Escuela Normal Superior, «encar-
gada de formar maestros de ensefianza secundaria y normal».

En 1901, el inspector general de ensefianza secundaria, Pablo A. Pizzurno, des-
pués de haber recorrido durante los tres afos anteriores los colegios nacionales y

31. No compartimos, sin reservas, esta opinion. Consideramos que en la enseflanza superior es también no
solo conveniente sino necesario, si ha de alcanzar toda la eficacia deseable en la transmisién del saber, en el
despertamiento del interés por el estudio y sobre todo para crear en los alumnos el habito de la investiga-
cion cientifica por los mejores métodos, que el profesor universitario tenga, ademas, especial preparacion...
cdiré la palabra...? si, especial preparacién pedagdgica, vale decir, por lo menos, psicoldgica y metodoldgica.
No hablo de la necesidad de una buena cultura filoséfica cualquiera que sea la rama que ensefie, porque eso
parece menos discutible y discutido. La sonrisa que la primera afirmacién provoque, cesard antes de mucho,
cuando la misma afirmacién nos llegue de los paises extranjeros mas adelantados, demostrada su verdad por
la experiencia. Ya empieza a llegar y no somos tampoco los Unicos en pensar asi entre nosotros. Tal vez Es-
trada mismo lo admitiera. La lectura de todo ese interesante capitulo de su Memoria justifica esta suposicion.
Estd en el t. Il de sus obras (Misceldnea), pp. 505 a 512.

32. Decia: «La necesidad de esta institucion en el sistema de instruccién publica nacional se impone cada vez
con mas urgencia; es uno de esos vacios inexplicables cuyas malas consecuencias se experimentan diaria-
mente». Mas adelante agregaba: «La Escuela debera ser profesional, destinada a recibir jovenes cuya edu-
cacion general sea completa, un pequefio nimero de alumnos escogidos que ingresaran por concurso. Los
cursos se dividirdn en tres secciones: 12 Literatura, historia y filosofia; 22 ciencias fisico-matematicas; 32 cien-
cias naturales, y no deben durar mas de tres afios». En otra parte dice: «[...] es necesario que los hombres
que estan encargados de ensefar estén convencidos de la importancia de su mision, que amen su carrera
con cierta pasion porque solo asi son durables y buenas esa obras sinceras que se persiguen con conviccion
y fe: on ne fait bien que ce qu’on aime, ha dicho un pensador del siglo pasado.

33. Circular de 12 de abril de 1891, sobre el nuevo plan de estudios.

34.Memoria de Instruccidn Publica de 1895. Saltamos un parrafo que vamos a transcribir mas adelante, asi como
otro del inspector general doctor J.A. Garcia en apoyo de las conclusiones a que arribaremos en este trabajo.
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las escuelas normales de la Reptblica, elevd al ministro, doctor Osvaldo Magnasco,
un extenso informe en el cual ponia de manifiesto el estado de la ensenanza, indi-
caba las causas de las deficiencias y proponia los remedios. Insistia sobre todo en
la necesidad de atender a la preparacion del personal docente. Por desgracia el Mi-
nistro, a quien sobraba empuje para cometer la reforma, renuncié en esos dias.

Durante el breve ministerio del doctor Serd3 y el interinato subsiguiente del
doctor Gonzalez, que ocupaba otro ministerio, no fue posible tampoco realizarla,
como mas tarde lo hizo el doctor Gonzélez.

Llegado al ministerio el doctor Juan R. Fernandez, el mismo inspector gene-
ral Pizzurno reiter6 ante él, con particular insistencia, su gestion en el sentido que
mas importaba, y en el extenso informe que sobre la situacion educacional le pre-
sent6 (julio de 1902), indicaba varios medios para mejorar lo mas pronto posible
la preparacion de los docentes, en tanto —decia— se creara «la Escuela Normal Se-
cundaria, sea sobre la base de la Facultad de Letras modificada, o creando un or-
ganismo totalmente nuevo».

Agregaba que mientras se preparaba esa reforma podia establecerse que
«nadie obtendra desde tal fecha, v.gr., desde 1904 (estdbamos en julio de 1902)
en adelante, la efectividad de una catedra, ni mucho menos la direccién de un es-
tablecimiento, sin poseer un certificado de aptitud para el profesorado secunda-
rio (de tales o cuales materias). Para obtener este certificado, los aspirantes que
hayan terminado sus estudios universitarios deberan seguir un curso especial de
pedagogia (teérica y practica), durante un ano, curso que comprendera, aparte
de los principios y los métodos generales de ensehanza, los métodos especiales
de la materia o grupo de materias respectivas... Esto o algo parecido es lo menos
que, en mi concepto, debe hacerse enseguida para mejorar la deplorable situa-
cion actual». Y como medios de inmediata aplicacion, concluia, deben emplearse
en provecho del personal en ejercicio los siguientes:

1° Organizar conferencias: a) anuales de caracter general como las ya esta-
blecidas; b) particulares y frecuentes en cada localidad y en cada establecimiento.

20 Redactar y mandar a todos instrucciones didécticas.

3° Proveer a cada establecimiento de obras de ensefianza escogidas y estimu-
lar su consulta.

4° Organizar cursos temporarios de distintas materias, especialmente de meto-
dologia, como se ha hecho para los profesores de trabajo manual y ejercicios fisicos.

Est4 publicado este informe en folleto y se encuentra también en la Memoria
del Ministro de 1902, pp. 224 a 248.

Terminaba ese informe, nos interesa hacerlo constar, asi:

«Permitame V.E. repetir una vez mas lo que todo el mundo reconoce: nuestros
problemas educacionales quedaran en pie mientras no se resuelva el del profesor
competente.

35.[N. de la C.] El doctor Seru alcanzé a implantar tres reformas que con igual propdsito le aconsejara el ins-
pector Pizzurno, a saber: las Conferencias generales de profesores que por primera vez se reunieron entre
nosotros y que inaugurd y clausurd el ministro Gonzalez, y los Cursos temporarios de ejercicios fisicos y de
trabajo manual, para maestros y profesores, los cuales iban a ser seguidos de cursos de metodologia gene-
ral y especial de las demas ramas y pedagogia general. (Véase en la Memoria ministerial de 1902 los infor-
mes y decretos pertinentes, pp. 279, 301, 307, 649, 665 y 670.) (Pueden verse también en el trabajo Ense-
Aanza secundaria y normal, por Pablo A. Pizzurno.)
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» Wanted a teacher!, escribia hace dos afios un autor norteamericano, como
titulo, expresivo, de un trabajo en el que se ocupaba de las deficiencias de la en-
sefianza y del modo de corregirlas.

»iSe necesita un maestro!, debemos repetir nosotros, con mucho mayor fun-
damento que los norteamericanos».

Esto en julio de 1902.

La frase Wanted a teacher, que condensaba la verdad, hizo camino. La recogio
la pluma brillante de Miguel Cané, decano entonces de la Facultad de Filosofia y
Letras, publicando en noviembre del mismo afio una serie de vibrantes articulos en
el suplemento ilustrado de La Nacién. En el segundo de esos articulos el doctor
Cané hizo referencia al informe del inspector Pizzurno y lo hizo en tales términos3°
que aquel fue entonces buscado y leido, determinando una serie de cartas y articu-
los en la prensa diaria y periodica y folletos en los cuales no siempre se lo aplaudia,
sino muy al contrario; pero la critica fue provechosa. Ella determiné un saludable
movimiento de opinion, tanto que el propio ministro Fernandez que habia sostenido
terminantemente: 1° que los diplomados universitarios eran los mejores profeso-
res, hasta para las escuelas normales, sin necesidad de preparacion pedagogica, y 2°
que debia suprimirse por lo tanto, la Escuela Normal de Profesores y Profesoras,3”
reacciond de tal manera que se fue al otro extremo, dictando los decretos de enero
de 1903 sobre personal docente de ensefianza secundaria y normal, los cuales su-
ponian la creacion de un instituto especial con el nombre de Seminario Pedagogico.
Era tanto lo que se exigia, de un dia para otro,3® que el propio rector del Seminario

36.Decia el doctor Cané: «Ruego a todos los miembros del Congreso, a todos los ministros del Poder Eje-
cutivo y al sefor Presidente de la Republica sobre todo que lean el informe sobre ensefanza secundaria y
normal, correspondiente a 1901-1902, presentado por el inspector general sefior Pablo A. Pizzurno. Se en-
cuentra en la Memoria del Ministro de Instruccion Publica de este afio y ademas ha sido editado en folleto.
Es un documento patridtico y valiente, porque muestra con crudeza la llaga y pide a gritos el remedio. Pero
quién lee memorias entre nosotros...» (articulo «Reforzando», n2 10 del suplemento ilustrado de La Nacion,
6 de noviembre de 1902).

37. Asi se expresaba el doctor Fernandez: «La carencia de cuerpo docente normal para las escuelas de pro-
fesores y maestros se esta supliendo con ventaja con los diplomados de las universidades; los médicos dic-
tan los cursos de anatomia, fisiologia e higiene; los abogados, la instruccién civica; los ingenieros, la aritmé-
tica, geometria, dlgebra y demds ramas de las matematicas; y el complemento indispensable es que las
facultades de Filosofia y Letras formen al pedagogo, al profesor de literatura, historia, filosofia, etc. Se debe,
pues, suprimir la Escuela Normal de Profesores y Profesoras en la seguridad de que el cuerpo docente para
las escuelas normales de maestros y maestras no escaseara, disponiendo para su provision de los diploma-
dos universitarios, con mayor ilustracion para la ensefianza respectiva, como ocurre con los colegios nacio-
nales. Otra ventaja y muy importante se obtendria también, ademas de la mayor competencia, y es que los
diplomados universitarios establecerdn con mas seguridad la uniformidad y la armonia de la instruccion en
sus graduaciones; primaria, secundaria y superior».

Y criticando el proyecto Bermejo de crear la Escuela Normal Superior, continuaba:

«iSe argumentara que faltaran a los médicos, abogados e ingenieros los conocimientos pedagdgicos? Pero
en cambio poseeran una suma tal de instruccién en las respectivas asignaturas que les permitira desempe-
far el puesto sin encontrarse enredados en los conocimientos incompletos, lo que facilmente tendra que
ocurrir en la ensefanza de la Escuela o Facultad Normal Superior, queriendo abarcar la instruccion de mu-
chas otras facultades» (Revista de Derecho, Historia y Letras, afo |, t. IV, p. 112). (El subrayado es nuestro.)

38.He aqui lo que se exigia para acordar el titulo de Profesor de Ensefianza Secundaria:

12 El diploma universitario en la asignatura correspondiente, expedido por una de las facultades de las uni-
versidades nacionales.

22 Un curso teodrico experimental de las ciencias de la educacion, seguido en la Facultad de Filosofia y Le-
tras en Buenos Aires (psicologia, moral, metodologia, legislacion escolar argentina y comparada, etcétera).
32 Un curso practico de pedagogia dividido en dos afios de ensefanza: a) El primer afno, en el que se estu-
diara la pedagogia general en la Escuela Normal de Profesores, con la practica en la escuela de aplicacion y
en las escuelas normales de maestros; b) El segundo afio, que debe comprender la pedagogia especial y que
sera dictada por los profesores en el Seminario Pedagdgico de enseflanza secundaria, con su metodologia
propia y la practica del aspirante, bajo la direccion del personal docente.
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(inaugurado este en junio de 1904) y el personal docente reclamaron, poco después,
una reforma3® que el ministro de Justicia e Instruccion Publica, que lo era ya el doc-
tor Joaquin V. Gonzalez, encontr6 necesaria, dictando entonces el decreto (16 de di-
ciembre de 1904) que reorganizaba el Seminario bajo el nombre de Instituto Na-
cional del Profesorado Secundario.

Pero cualesquiera que fueran las deficiencias de los decretos del ministro Fer-
nandez, una cosa esencial quedaba por ellos establecida, como se lo aconsejara el
inspector Pizzurno: que en adelante no podria nombrarse profesores definitivos
sino a quienes reuniesen, a los conocimientos especiales de su materia, condicio-
nes suficientes de idoneidad pedagogica. Se creaba, ademas, un organismo espe-
cial para formar a los profesores, y este era el otro gran paso complementario y
trascendental.

Lastima grande que no exista una ley que afirme ambas conquistas y fije los
demas requisitos necesarios de estabilidad, ascenso, jubilacion, etcétera.

Durante los diez afios transcurridos desde el decreto del ministro Gonzéalez
hasta la fecha, ha pasado el Instituto por distintas situaciones que no interesa his-
toriar aqui, tanto menos cuanto que esa historia ha sido ya hecha por otros y vol-
vera a publicarse con motivo de la discusiéon que determina este trabajo.

Bastenos decir que, incorporado a la Facultad de Filosofia y Letras en 1907y
1908, el ministro Naon le devolvié (15 de febrero de 1909) su caracter de instituto
especial independiente, restableciendo las condiciones del decreto del ministro
Gonzélez con algunos complementos considerados necesarios.*°

Pero hemos querido hacer este rapidisimo recuerdo de antecedentes para que
resalte mejor la responsabilidad en que se incurriria al colocar al Instituto en con-
diciones de no producir profesores con todas las aptitudes requeridas.

Entre las razones para defender la fusién del Instituto y la Facultad de Filo-
sofia y Letras se aduce la de la economia.

Otros van a demostrar que ese ahorro no resultaria o seria sin importancia. Al
respecto solo diremos que la consideracion econémica no debe pesar si con la fu-
sion se incapacita al Instituto para realizar bien sus fines. Seria extraordinario
que mientras se costea en alrededor de cincuenta establecimientos de caracter se-
cundario y méas de sesenta normales, un personal administrativo y docente exce-
sivo en nimero, que cabria limitar con ventajas técnicas, disciplinarias y de di-
nero, o mientras se conservan mas o menos abultadas tantas y tantas partidas del

39. Asi se expresaba al respecto el rector, doctor Keiper, reflejando la opinion del personal y la propia:

«No podria escapar a una observacidn detenida del referido proyecto, que la férmula argentina, como lo habia
proclamado el doctor Fernandez, no podia ser considerada la solucion definitiva del problema de la prepa-
racion practica para el profesorado, en primer lugar, por la falta de uniformidad y concordancia en los estu-
dios tedricos y practicos que exigia, y en segundo lugar, porque no trataba de resolverlo en toda su amplitud.
»Era de prever que los estudios que se obligaba a los aspirantes a cursar en tres institutos tan distintos en
sus fines y en su organizacion, debian de llevarlos a repeticiones inutiles y tal vez a una confusion lamenta-
ble de los principios pedagdgicos.

»No parecia justo someterlos, después de haber terminado los largos estudios universitarios y en vista de las
exiguas garantias para obtener catedras en los colegios nacionales, a un curso penoso de tres afos conti-
nuos» (Wilhem Keiper, en La Cuestién del Profesorado Secundario, p. 97).

40.En el nuevo reglamento para los colegios nacionales (30 de abril de 1909) se exige para ser nombrado
tener el titulo de profesor de ensefianza secundaria otorgado por el Instituto o por la seccién pedagdgica
de la Universidad de La Plata, y como el ministro Nadn respetara esa prescripcion, el estimulo fue grande y
crecié mucho la incripcion en el Instituto.
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presupuesto que no afectan intereses tan vitales para el pais, se pretendiese com-
prometer, so pretexto de economia, la eficacia de uno de los dos tnicos institutos
especiales que la nacion sostiene para formar a los profesores secundarios, indis-
pensables también para las escuelas normales.

iPero si hacen falta otros, en distintos lugares de la reptablica, que deberan
crearse en cuanto se tenga personal competente dispuesto a ensefar en ellos y la
ley tan reclamada...!#

Concretémonos, entonces, a lo que importa discutir, pues afecta a lo funda-
mental, esto es, a la necesidad de asegurar la eficacia de nuestra educacion se-
cundaria por la excelencia del profesor encargado de transmitirla.

Establezcamos tan netamente como sea posible los puntos en que todos esta-
mos de acuerdo para facilitar la discusiéon de alguno en que no lo estamos.

No importa que empecemos por repetir lugares comunes como base de nues-
tra argumentacion.

¢QUE SE CONSIDERA NECESARIO PARA CONSTITUIR
AL BUEN PROFESOR?

1° Intruccion general, la que debe tener todo hombre culto y mas quien va a ser
educador secundario, y especial en los ramos a que se dedique; s6lida, bien «or-
ganizada» en la mente, y por lo menos de una extension que le permita «llegar por
si mismo a las sintesis elementales».4?

20 Aptitudes profesionales que suponen por lo menos un concepto preciso,
claro, del fin de la ensenanza secundaria y de los medios de realizarlo, asi como
la habilidad préactica para aplicarlos con acierto.

Tanto por la calidad y la extension de las nociones que imparta, por el mé-
todo, las ilustraciones, los ejercicios de investigacion, de recapitulacion o de apli-
cacion de que se valga, cuanto por su lenguaje, su habilidad para preguntar, el
poder de sugestion que posea, su conocimiento de la psicologia del nifio y del ado-
lescente, el profesor debe saber adaptar su enseflanza a la capacidad mental, al
modo de ser, a las necesidades y al tiempo de que disponen todos y cada uno de
sus discipulos, cuyo interés ha de mantener despierto, no olvidando un instante
que sin descuidar la transmisién de los conocimientos por lo que en si mismos
pueden valer y ser necesarios, ha de preocuparlo mas aun el «ensefiar a apren-
der», la formacion mental, el desarrollo de la personalidad, la voluntad, el cultivo
de héabitos morales y también fisicos, que haran del adolescente un hombre y un
ciudadano ilustrado, digno y sano, apto para actuar debidamente en el medio en
que ha de vivir.

41. Alrededor de mil doscientos son los profesores ocupados en los colegios nacionales de la republica, y de
ellos solo unos doscientos poseen el titulo de profesores de ensefanza secundaria. De los mil restantes, mas de
la mitad solo tienen titulo universitario, sin estudios pedagdgicos. Los demds poseen titulos normales (unos
ciento setenta), titulos extranjeros (unos cien), habiendo unos ciento cincuenta sin titulo. No damos la cifra pre-
cisa porque los datos obtenidos se refieren a 1913.

En las escuelas normales e institutos especiales, de caracter secundario, hay alrededor de dos mil profeso-
res, la mayor parte de los cuales tampoco posee titulos suficientes.

42.ESTRADA, op. cit.
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3° Voluntad y estimulos para consagrarse a su misiéon con empefio y fe en el
éxito y las demés cualidades morales que le daran autoridad sobre los alumnos.
Mejor aun si existe vocacién*3 natural.

éCOMO ADQUIERE EL PROFESOR FUTURO TODAS
ESAS CONDICIONES?

Haciendo:

1° Los estudios generales y especiales, teéricos y practicos, de las ramas que
ha de ensenar, lo cual supone que se les dedique tiempo y atencion suficientes.

20 Estudios especiales tedricos y practicos de pedagogia y ciencias afines coro-
nados por una cultura filosofica que lo coloquen en situacion de dominar la tras-
cendencia de la funcién social que como educador desempeiia, y que habiliten
tanto al que ensefie historia o moral civica, como matemaéticas o ciencias natura-
les o castellano, para ser en todo momento un educador que coopera con el rector,
seria y sencillamente, sin pedanteria, en el desarrollo de la personalidad moral de
los alumnos, obrando directamente con su consejo en un momento dado y con su
ejemplo siempre, o absteniéndose expresamente de hacerlo cuando se trata de
aquellas ideas morales sobre las cuales el acuerdo no esta hecho y que deben de-
jarse a la familia o al tiempo, respetando entre tanto el alma del adolescente en
una edad en que las sugestiones de ese género pueden ser decisivas. Podr4, en todo
caso, ilustrar con su palabra la conciencia del alumno, exponiendo lealmente el
proy el contra de las doctrinas controvertidas, aplicando asi la tolerancia que sera
una cualidad del profesor como consecuencia de su buena cultura filosofica.

Pero nunca debera considerarse ajeno a la obligacion de inculcar los ideales#4

43.No pretendemos, como no falta quienes lo insinden, que solo a los que la posean debe reservarse la fun-
cion educativa. Pero si diremos, reproduciendo lo que en otra parte hemos expresado, que vocacion y apti-
tud descubierta en momento oportuno con la intuicion de que aplicada en cierto sentido sera eficaz, tal vez
se equivalgan, cuando quien posee la aptitud tiene también por cualquier razén -herencia, ambiente o edu-
cacion recibida- los estimulos suficientes para emplear con persistencia su actividad en armonia con aque-
lla intuicion.

Y preferible sera siempre lo segundo, ya que entonces dependerd en gran parte de la accidn voluntaria el
aumentar el nimero de los consagrados con eficacia a una tarea.

iPobre pais si la ensefanza debiera confiarse tan solo a los que nacen maestros!

Y por lo mismo, icuan grande la responsabilidad de los poderes publicos que nada hacen por crear a la do-
cencia los estimulos necesarios mediante leyes que conviertan al profesorado en carrera sin incertidumbres!

44..Qué ideales? Los que estdn en todos los labios; pero que pueden condensarse en dos:

Primero, e/ sentimiento del deber, que se cumple en lo grande y en lo pequeio, en lo que afecta a la vida in-
dividual y a la colectiva y sin requerir mas sancion, para estimular el acto o reprimirlo, que la de la propia con-
ciencia habituada a fallar inflexible.

El segundo es el del trabajo, e/ del trabajo productivo, dice Guido Jona* de quien tomamos esa reduccion a
dos, de los fines que «fundamentalmente debe proponerse una naciéon moderna». [Guido Jona, L’/nstruzione
secondaria in Italia, Paravia, 1902, p. 24. Libro admirablemente escrito cuya lectura recomendamos, y nos lo
agradeceran, a cuantos sinceramente se interesan en el gobierno de nuestra instruccién publica.]

No resistimos al deseo de transcribir algunos de los conceptos de Jona, pues parecen escritos para nosotros
y porque, ademas, tienen inmediata relacién con el asunto que debatimos.

«El sentimiento del deber es la mas alta manifestacion del perfeccionamiento moral; es, para el pueblo que
lo posee, la mas completa afirmacion de fuerza, de cohesion, de estabilidad, a la vez que sintetiza y com-
prende todos los principios de la convivencia humana...

»Llegando al segundo fin que una sociedad civil debe proponerse como supremo ideal, y el que mas de
cerca se relaciona con la escuela, teniendo los mas estrechos vinculos con la ensefianza, digamos que e/ tra-
bajo productivo no es tan solo fuente de bienestar econémico; es también altamente moralizador y el que
caracteriza la edad nuestra en su mas noble idealidad.
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que, difundidos en la masa ciudadana, sobre todo por accién de su clase dirigente,
han de producir la grandeza moral y material del pais.

Ha corrido la pluma en una digresion casi extemporanea.

Ya esté escrita: quede. iEs cosa tan fundamental la accion moral del profesor!

3° Practica y critica de la ensefianza, precedidas de observacion suficiente,
también con la critica necesaria.

Pero las condiciones esenciales del profesor educador: el sentimiento de la
gravedad de su mision, de la responsabilidad que comporta y los deberes multi-
ples que impone; el de la solidaridad que debe vincular a todos los profesores, en
persecucion de ideales comunes que deben infundirse en la juventud si hemos de
constituir la nacionalidad digna y fuerte a que aspiramos; ciertos habitos de dis-
ciplina mental y moral; cierto método, prolijidad y perseverancia para el trabajo
regular, ordenado; cierta incapacidad para incurrir en ligerezas o incorrecciones
sin trascendencia, quizas, en otro medio, pero perniciosas cuando las comete el
rector o el profesor ante nifios y adolescentes;*> el dominio de un sinntimero de
pequenos resortes eficacisimos sin embargo, cuyo valor préactico no aprecia sino
el que los ha visto aplicados; todo eso no se adquiere por el estudio tedrico de la
psicologia o de la pedagogia. Ello es el resultado del ambiente en que el profesor
se forme y dentro del cual debe pasar un tiempo mas o menos largo; es el resul-
tado de los ejemplos continuos, invariables, que recibe, de las practicas y disci-
plinas a las que él mismo es sometido. Por eso el Internado tiene atn sus defen-
sores y sigue practicindose en los paises mas adelantados. Nosotros mismos lo
hemos propiciado, dentro de ciertas condiciones, para la Escuela Normal de Pro-
fesores que dirigiamos y sin vacilar lo hubiéramos ensayado.

Y ese ambiente resultara de los siguientes factores:

1° De las cualidades y de la consagracion exclusiva del rector a sus delicadas
funciones. Debe ser el alma del establecimiento. A todas las cualidades exigidas a
los docentes ha de sumar condiciones especiales de gobierno, y en tal grado que
le permita ejercer sobre profesores o alumnos influencia predominante. Manten-
dréa vivo el sentimiento de union y solidaridad entre los profesores y también entre
estos y los futuros educadores. Seré el mas empenado en hacer que floten siem-

»Trabajo productivo se contrapone a indolencia y a inercia oriental, como a trabajo puramente formal y pa-
rasitario.

»Sutilizar con las palabras, complacerse de haber compuesto un bello discurso por pura mania dialéctica,
consumir la energia al demoler todo y a todos, sin saber qué edificar en sustitucidn, inflarse con vanos re-
cuerdos de una grandeza pasada y no pensar en crear una nueva, consumir trabajo y riquezas en fiestas, jue-
gos y apariencias, descuidando fuentes de la produccion real; he ahi el trabajo improductivo, el parasitismo
erigido en sistema.

»Al escribir estas pocas palabras, sentimos que estamos tocando la mas dolorosa llaga de nuestro pais, el
punto mas débil de nuestra instruccién; y dolorosamente nos suenan al oido los epitetos de hombres de
fiestas y de hoteleros, que el extranjero nos aplica severamente.

»Otros, ante tal juicio injurioso, creerian realizar obra patriética respondiendo con noble y altivo discurso, evo-
cando las glorias de nuestros mayores; nosotros creemos realizar obra mucho mas seria y patriética, decla-
rando que toda la orientacién de nuestras escuelas y de la Escuela Secundaria, particularmente, conduce a
hacer de la juventud una caterva de retdricos parasitos, incapaces de todo trabajo productivo, hinchados de
palabras y huecos de ideas y de sentimientos.»

45.Es esencial tener presente que al Colegio Nacional concurren nifios desde 12 afios y a menudo de menos
aun y adolescentes, es decir, una edad en la cual empiezan a sustraerse a la accion del hogar y a sufrir mas
la de la calle, los amigos, todo lo que los rodea y cuando, por lo mismo, mas necesario resulta contrarrestar
en lo posible todas esas influencias deletéreas por medio de una habil e incesante accién del colegio, rector
y profesores, procediendo de comun acuerdo.
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pre entre unos y otros los ideales que se deberan perseguir. Dirigira y, verdadero
padre espiritual de sus discipulos, alentara sin cesar el esfuerzo de todos ellos, re-
cordandoles que se estan preparando para la funciéon mas noble que sea dado
desempeiiar. Sera leccion viva de lo que predique. Sugestionara, educara con su
palabra, sus gestos, su persona entera. Su sola presencia dira bondad, verdad,
belleza moral.

¢Que hemos pintado un modelo inalcanzable?

No lo es tanto como parece. Y lo seria menos y su accién seria mas fecunda, si
se dejase un poco mas de autonomia, vale decir, de responsabilidad y estimulo, a
rectores y directores para elegir el personal y gobernar sus institutos.4°

De todas maneras, bueno es senalar el ideal para que tratemos de aproximar-
nos a él lo mas posible, fuera de que no nos seria dificil mencionar inmediata-
mente un buen nimero de jefes de establecimientos en la Capital y las provincias,
que retnen a las condiciones intelectuales y a las aptitudes técnicas, la nocién
clara de sus deberes, la consagracion empenosa, las dotes de gobierno y, dicho
esta, la dignidad personal y profesional requeridas. Trabajan, l6gicamente, sin
llamar la atencion, con sencillez, sin exhibicionismo.

20 De las cualidades de los profesores, ya enunciadas.

3° Como consecuencia, de la unidad y armonia del trabajo del Director y sus
profesores, que han de estar al habla continuamente, estudiando juntos la con-
ducta y los progresos de todos y cada uno de los aspirantes.

4° Del régimen de los estudios, del sistema disciplinario, de los horarios, que
permitan trabajar con método, con tranquilidad, con la atencién y continuidad
necesarias para que el estudio sea fecundo, en condiciones higiénicas, con los in-
tervalos de descanso y de esparcimiento necesarios para conservar integra la
salud y la alegria y por lo tanto el optimismo, el estimulo para perseverar en el
esfuerzo.

El régimen de los estudios y el horario deben tener muy en cuenta la necesi-
dad de favorecer la autopreparacion del aspirante en las condiciones que acabo de
enunciar, esa autopreparacion que dirigida, vigilada, vale mas, en los estudios se-
cundarios y superiores, que la leccion del profesor en clase.

Sentadas las bases precedentes en las cuales todos estamos, mas o menos, de
acuerdo,?” entremos al punto discutido en disidencia.

46.A esto es indispensable llegar. Es esencial. Por lo mismo la /ey orgdnica de la ensefianza, que urge dictar,
debera establecer las condiciones que hayan de reunir los rectores, como debera prever las exigibles a cuan-
tos pretendan gobernar la ensefanza, inspectores, directores generales, vocales o presidentes de los con-
sejos superiores. Ha de llegarse hasta fijar titulos especiales que se obtendran previos estudios y pruebas
complementarias, concursos, etc., a que deberan someterse los profesionales que aspiren a dichos cargos,
como se hace ya en diversos paises.

47. Decimos mas o menos, porgque no se nos oculta que pese a las frases amables que la buena crianza
arranca a nuestros universitarios, en el fondo, y salvo muy contadas excepciones, continian menospreciando
a la Pedagogia y repitiendo Magister non fit sed nascitur; eso los que no creen que basta conocer la mate-
ria para ensefarla bien. Y son los mas.

Qigamos lo que con este motivo dice un ilustre universitario francés, el historiador Ch. Seignobos, con mo-
tivo del libro de otro universitario ilustre: La preparation professionnelle a 'enseignement sécondaire, por Ch.
Langlois:

«El “partido hostil a la preparacion pedagdgica” se recluta en todos los paises, lo mismo que en Francia,
sobre todo en dos categorias: 12 los profesores de ensefianza secundaria “que no han recibido disciplina pe-
dagogica” desprecian la pedagogia. Segun la observacion de un inglés, T. Storr, ellos no pueden “encontrar
nada que corregir en un sistema que los ha producido”; 22 los profesores de la ensefianza superior “que co-
nocen los goces y el orgullo del descubrimiento cientifico”, no se preocupan de los procedimientos necesa-
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¢DONDE DEBE PREPARARSE EL PROFESORADO SECUNDARIO?

Prima facie, parece que la cultura general y la especial en las ramas elegidas por
el futuro profesor pueden adquirirse donde quiera que una y otra se den con in-
tensidad suficiente, y la parte pedagogica en institutos especiales de ciencia de la
educacion, que pueden ser un departamento anexo a la Universidad o funcionar
separadamente.

Entre nosotros tenemos o hemos tenido los dos sistemas: los universitarios que
adquieren en la respectiva facultad su preparacion en la rama especial elegida, asis-
ten, para la técnica, en Buenos Aires a la Facultad de Filosofia y Letras y en La
Plata a la seccién*® pedagogica de la Universidad. Existe, ademas, el Instituto Na-
cional del Profesorado Secundario que lo retine todo en un solo establecimiento,
de modo que bajo la misma direccion general adquiere el futuro profesor su ins-
truccion completa especializada en la rama o ramas elegidas y la técnica o practica.

¢Cual de los dos sistemas es el mejor?

Si hemos de contestar teniendo en cuenta el fin Gltimo que se persigue: el
mayor bien para la ensenanza secundaria nacional, con exclusiéon de todo otro in-
terés, por respetable que sea; si hemos de colocarnos en el terreno de la realidad,
considerando las cosas y los hombres como son, entre nosotros, y como seguiran
siendo probablemente durante quién sabe cuénto tiempo, afirmamos sin vacilar
nuestra opinion favorable al instituto tinico especial e independiente.

¢Importa esto decir que, si en nuestro poder estuviese, suprimiriamos de
una plumada, en las universidades, el derecho de preparar profesores secunda-
rios?

iOh, no! Y conste claramente esta declaracion.

Por lo mismo que nos pasma la facilidad con la cual suele resolverse, sin mayor
conocimiento de causa, sin experiencia, cuestiones a menudo trascendentales,
sobre todo en instruccion puablica, nos cuidaremos muy bien nosotros de ser tan
absolutos, acaso porque tenemos un poco de esa experiencia.

La continuacién de los ensayos no nos afligiria y mucho menos la competen-
cia que se hicieran ambos sistemas. Por el contrario, ella puede ser provechosa. Y
fuera de extrafar que tan luego de los universitarios, que por definicién deben
ser espiritus amplios, sin prejuicios, partiese la resistencia.

El argumento del double emploi y el de 1a economia no nos parece que se pue-
dan hacer en serio.

Y el esfuerzo que pueda gastarse en convencer a ministros y legisladores de

rios para vulgarizar la ciencia: “Muy pocos grandes eruditos han meditado sobre la manera de ensefar la his-
toria a los ninos”. Los sabios desdenan facilmente a los vulgarizadores. A sus ojos “los pedagogos son gente
que no han podido ser sabios”. “Ademas la pedagogia molesta un poco a los profesores de universidad... al
reclamar una parte de la atencién de los estudiantes” [...]» (SEIGNOBOS, Ch., Revue Universitaire, Paris, di-
ciembre de 1902, p. 457).

¢Que la ignorancia llena de «suficiencia» de muchos de nuestros normalistas, prueba entre nosotros el dafio
que produce la pedagogia?

iPero, sefior...! Tanto valdria que culparamos a la literatura y a las ciencias de la fatuidad de tantos universi-
tarios que piensan, hablan y escriben tan mal como esos normalistas. Si entre estos los hay pedantes no es
porque han aprendido pedagogia, sino porqgue la han aprendido mal y peor las otras ramas del saber. Y, no-
tese, por lo demads, que sus maestros han sido y siguen siendo, en gran parte, universitarios, como lo son en
los colegios nacionales.

48.Recientemente convertida en Facultad de Pedagogia.
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que se estan derrochando recursos en el Instituto del Profesorado, fuera més pa-
triotico emplearlo en convencer a unos y otros de la necesidad de votar de una
vez la ley Lainez-Gonzalez u otra equivalente. Y no se tema entonces por la vida
de la Facultad de Filosofia y Letras ni por la del Instituto. Como efecto de esa ley,
ambos establecimientos tendran alumnos calificados de sobra, con tal que se or-
ganicen y se contintien gobernando los cursos debidamente.

Pero obligados, por cualquier razon, a optar, ya hemos dicho que no vacila-
riamos.

¢Por qué?

Porque si se acepta: 1° que el profesor debe reunir todas las cualidades arriba
enumeradas; 2° que esas cualidades son el resultado de lo que hemos establecido,
en particular del ambiente en que el educador se forme y dentro del cual ha de
estar el mayor tiempo posible, decimos que ese ambiente sera dificil de tener en
nuestras facultades.

¢Por qué?

1° Porque la naturaleza y la forma de los estudios no lo produce.

Las facultades universitarias tienen, aqui, fin distinto: preparar médicos, abo-
gados, ingenieros, literatos, doctores en ciencias, en filosofia y letras, y, tal vez, in-
vestigadores, cultores de la ciencia por la ciencia.

Cada catedratico hace su programa subordinado a lo anterior y no pensando
en que su alumno pueda querer convertirse en profesor educador de ensehanza
secundaria, destinada entre nosotros a nifios y adolescentes entre doce (a veces
once y diez) y dieciocho afios de edad.

La observacion de que la ciencia es una sola, la misma, donde quiera que se en-
sefie y de que siendo la Universidad el centro de cultura superior de un pais, quien
ahi aprende tendr4 el caudal que necesite, hagase médico, ingeniero, abogado o
profesor de higiene, matematicas o instruccion civica, puede impresionar, si no se
medita, y hacer creer que no solo no es indiferente que el profesor secundario ad-
quiera su preparacion cientifica en las facultades, si no que solo en la Universidad
puede adquirirla completa y s6lidamente. Y esta no es una mera hipotesis. Esta-
mos aburridos de oirlo decir.

Parece facil de comprender, sin embargo, que donde quiera que plante su ca-
tedra un hombre superior... aun cuando fuera en una carpa o al aire libre...

¢Y necesitamos recordar el sinntimero de «grandes» que no pasaron siquiera
por la Universidad?

Y en cuanto a la seguridad de la instruccién y solidez de los conocimientos con
que suele egresarse de nuestras facultades, no daremos nuestra opinién porque
seriamos, a justo titulo, recusados como jueces.

Pero es que no se trata de ensefiar toda la ciencia a cada futuro profesor. No es ne-
cesario, ni seria posible. Cualquier rama del saber es inagotable. ¢Qué parte ensefiar?

«Cada porcion del saber humano puede presentarse bajo tres grados de in-
tensidad: 1° la simple nocion general del fenémeno, de las leyes fundamentales
que lo regulan y de las aplicaciones practicas mas comunes; 2° el conocimiento
completo, analitico, del fenémeno, con la demostracion de las leyes y la determi-
nacion de la intensidad del fendmeno mismo, confrontandolo con otros con él co-
nexos, hasta llegar al conocimiento de todos los efectos y de todas las aplicacio-
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nes; 3° finalmente, el estudio especificado, particularizado, de cada uno de los as-
pectos o de las formas que el fenémeno asume, con el propoésito de descubrir al-
guna nueva propiedad o algtin detalle hasta hoy inobservado.

»El primer grado conviene a toda persona culta; el segundo a quiena abraza
una profesion atingente al fen6meno estudiado; el tercero al sabio, en el verdadero
sentido de la palabra, o a quien quiera limitar el ejercicio de la profesion a un
campo restringido; a quien, en suma, se especializa.»49

Sin establecer una relacion de superioridad o de inferioridad respecto de lo
que convenga estudiar segin para qué se estudia, nos parece que no debiera ser
necesario decir, por evidente, que no pudiendo abarcarse todo, se haréa la eleccion
segin el punto de vista en que uno deba colocarse. éAcaso no se enseiia fisica y
quimica en la Facultad de Medicina, en la de Ingenieria, en la Escuela de Minas,
en la Industrial, en la Superior de Comercio y en los distintos tipos de escuelas téc-
nicas, con diferencias de grado, de caracter, de método quiza?

¢Se pretendera que necesita estudiar las mismas partes, con igual latitud, el
profesor secundario, que va a educar nifios y adolescentes para quienes buena
porcion de los conocimientos concretos en si mismos tienen un valor escaso —no
importando que manana los olvide, con tal que por el método empleado haya for-
mado su mente, etc.—, y el futuro médico, el abogado, el mecénico, para quienes
la ubicacién precisa de una arteria, el recuerdo exacto del texto o de la historia de
una prescripcion legal, la construccion o el manejo de un aparato, son conoci-
mientos indispensables?

¢Quién duda de que podriamos multiplicar y variar al infinito la materia y la
naturaleza de estos ejemplos?

Esto por una parte.

Ademas, el profesor de ensenanza secundaria, por razones que mas adelante
recordaremos, debe serlo, no de una rama, sino de varias afines. ¢Es posible,
entonces, que llegue a dominar, a fondo, todas las que en las facultades univer-
sitarias se exige para cada carrera, y algunas de las cuales aun cuando puedan
serle ttiles, no le seran necesarias como profesor, pero le impediran, en cambio,
estudiar en extension y en la forma convenientes las que a su vez deberé en-
seflar?

¢Podra estudiar, ademas, con la tranquilidad y atencién necesarias las ramas
profesionales y no solo pedagogia y ciencias afines, sino filosofia y literatura>®
(aun cuando se prepare para ensefar ciencias) y un idioma vivo, necesario este tl-
timo a todo hombre culto y con mayor razén a un profesor secundario, no tan solo
por su valor como disciplina, sino como instrumento de informacién?

49.JONA, op. cit., p. 62.

50.No estudiara literatura preceptiva, ni historia de la literatura, sistematicamente, pero completard la defi-
ciente cultura que traiga del colegio por medio de la lectura comentada y critica de obras o trozos escogidos
y ejercitdndose en la composicion y elocucion, hasta obtener la correccidn en el decir, el buen gusto y lo que
se ha llamado «elocuencia didactica», indispensable a todo educador y sobre todo al educador secundario, que
debe ser capaz de provocar, en un momento dado, la emocion del discipulo, por lo que diga y por la manera
de decirlo. Hemos sostenido esto siempre, como creemos que debiera también exigirsele cierta habilidad en
dibujo, por su valor practico como medio de ilustrar las lecciones y por su influencia, como disciplina, por los
habitos que genera en el profesor. (Véase, en este volumen, nuestro trabajo «La enseflanza secundaria y nor-
mal en la Republica», p. 31.)
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¢Y cuando y como atender todavia a la practica y la critica pedagogica, faz
esencialisima de su preparacion y que demanda un tiempo equivalente por lo
menos al de dos materias mas?

Y no hacemos mencién de una circunstancia que resulta desfavorable al do-
minio que del conjunto de la materia de su especialidad deber tener el futuro pro-
fesor: nos referimos a la practica seguida por algunos catedraticos de no ocuparse
durante cada curso sino de uno o unos pocos capitulos de toda la materia, ha-
ciendo lo que llaman ensefianza «intensiva».

No abrimos juicio respecto de si esto se hace bien o mal, oportuna o inopor-
tunamente. Recordamos el hecho como uno més que prueba lo que en esta pri-
mera faz de nuestra argumentacion queremos demostrar.

Tampoco hacemos caudal de otro frecuente en las facultades universitarias:
los profesores que por empezar muy tarde sus cursos o por dictarlos con dema-
siadas soluciones de continuidad dejan la ensefianza trunca, sin ni siquiera las
posibles ventajas de la «intensificacién», ni mucho menos las de hacer las reca-
pitulaciones o resimenes que dan el dominio del conjunto, fijan las relaciones y
afirman el conocimiento, eso que permitiria al profesor secundario hacer lo que
tan felizmente ha expresado Estrada, y que nos place repetir, cuando dice que la
extension de la ciencia que aquel necesita «no se puede medir por lo que ensena
sino por lo que es necesario saber para llegar por si mismo a las sintesis elemen-
tales».

Todavia un hecho mas pudiera agregarse, que practicamente debe compu-
tarse, para demostrar la inconveniencia de que el futuro profesor siga todos los
cursos de una facultad: el hecho de que los jovenes candidatos, siendo en su in-
mensa mayoria empleados, tienen en ello un motivo mas que les impide consagrar
a la seriedad y solidez de su preparacién todo el tiempo necesario.

El seguir todos los cursos alarga, por otra parte, con exceso, una carrera que
no tiene alicientes bastantes como para determinar a muchos a emprenderla. Hoy
la siguen junto con la profesional universitaria en detrimento de ambas, porque
el profesorado les servira de ayuda de costas. Y eso es precisamente lo que inte-
resa impedir.

2° Los métodos empleados por los profesores universitarios no son siempre
un modelo; no son, en todo caso, los que conviene emplear en el Colegio Nacio-
nal. El profesor secundario que se forme con esos ejemplos, siendo un hecho no-
torio que uno tiende a ensefar en la forma en que ha aprendido, tendra en ellos
una causa de insuficiencia. Habra, por lo menos, algo que destruir, en lugar de
tener algo ganado. En el mejor de los casos, cuando el catedrético universitario
tiene las aptitudes didacticas requeridas, no por eso interrumpira su ensefianza de
la materia para hacer indicaciones, en un momento oportuno, respecto de la ma-
nera de encarar el punto que trata cuando él mismo sea objeto de ensefianza en
el Colegio Nacional. No tiene por qué hacerlo, dado que en el discipulo universi-
tario él no considera al futuro educador. No es su funcion esa.

Y, ademas, ¢cuéntos son los universitarios pedagogos?

iNi querrian serlo, naturalmente!

¢Y quién ignora que los mas eruditos, los méas sabios, suelen fallar como cate-
dréaticos y de diversos puntos de vista, no solo por el método?
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Pero invadimos un terreno...

Oigamos autoridades en la materia.

El doctor Rodolfo Rivarola, actualmente decano de la Facultad de Filosofia y
Letras de Buenos Aires, escribia no hace mucho:

«Estaria en el caso de contar al publico las dificultades, desconsuelos y
desencantos en que se encuentra un decano de facultad cuando necesita un pro-
fesor».

«Entre nosotros los diplomados universitarios abundan; pero la aspiracion a
formarse consciente y honradamente profesor es muy escasa. Los que han reve-
lado sus aptitudes y los que no las han mostrado han recibido por igual un nom-
bramiento de profesor suplente y aun titular.»

Y mas adelante, analizando, muestra como, en general, los profesores de nues-
tras universidades carecen del método que més conviene al fin que debe perseguir
su ensefianza.5*

El doctor Gregorio Araoz Alfaro, académico y profesor de la Facultad de Cien-
cias Médicas de Buenos Aires, en una conferencia reciente dada en Cérdoba, abo-
gando por que se exija de los candidatos a catedras universitarias condiciones di-
dacticas dice:

«Mas de una vez ha ocurrido, en efecto, en nuestras universidades, que hom-
bres realmente eruditos e inteligentes y algunos aun escritores de notas eran pési-
mos profesores y hasta absolutamente incapaces de dar una leccion aceptable».5*

Y para que se vea que no solo opinan asi los universitarios que han actuado o
actian en Buenos Aires y La Plata, 1éanse mas adelante los juicios de dos profe-
sores de la Universidad de Coérdoba.

Fuera ilusorio pensar en que los profesores se pusieran de acuerdo para uni-
formar métodos, donde la uniformidad conviene, ni menos que cualquiera de
ellos, dada la autonomia de la catedra, fuese fiscalizado y recibiese criticas hechas
por el decano. No es el caso. Y sin embargo, icuanta es la importancia de esto tra-
tandose de formar profesores secundarios!

3° Porque ni a decanos ni a profesores les interesa mayormente la conducta,
ni la contraccion, ni los métodos de estudio de los alumnos.

El catedratico universitario ha cumplido cuando en su clase ha expuesto la
materia, sin preocuparse generalmente, con regularidad, del provecho que por su
asiduidad en la asistencia o por su trabajo personal haya obtenido el estudiante;
rarisima vez recibe este, durante el ano, criticas o indicaciones tendientes a me-
jorar sus trabajos u orientarlo mejor en sus estudios. En todo caso, si ha apren-
dido bien, esa se vera el dia del examen. Siempre que en clase no moleste...

Nadie ignora que en ocasiones se presentan examinandos regulares cuyas
caras suele no recordar el profesor. Cierto es que también ocurre lo inverso: pro-
fesores titulares, sentados en mesas examinadoras, a los que casi no reconocen sus
alumnos...

51. La Nacién del 15 de abril de 1910, articulo intitulado «Profesores universitarios» y suscripto asi: Rodolfo
Rivarola, decano de la Facultad de Ciencias Juridicas de La Plata.

52. Revista de la Universidad Nacional de Cérdoba, afio |, n® 3, p. 357, conferencia sobre «El gobierno de las
facultades y el profesorado».
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Pero estos y otros que omitimos son detalles de mal gusto y acaso intempes-
tivos, como, por ejemplo, si contaramos la manera como fue festejado por los
alumnos de una facultad en Buenos Aires y en Coérdoba el dia de los estudiantes.

iQué ambiente para templar la fibra y crear los habitos de los futuros educa-
dores!

4° Porque ni el rector de la Universidad ni los decanos que suelen ser hombres
eminentes en la especialidad que cultivan y por cierto distinguidisimas persona-
lidades, son educadores en el concepto que aqui nos interesa, salvo excepciones
contadas, y aun cuando lo fueran, todo el mundo sabe que, como regla, no hacen
de ello, ni del rectorado o decanato, su ocupacién exclusiva, atendiendo simulta-
neamente sus funciones universitarias y sus consultorios, estudios, oficinas, car-
gos publicos, la politica, etcétera.

Lo mismo hacen, y se comprende y justifica, los profesores, que no podrian
vivir solo de la catedra.

¢Quién, cuando, y con qué aptitud, fiscalizacién, direcciéon y estimulo, se ocu-
pa, entonces, de crear y conservar en torno del futuro educador secundario aquel
ambiente de que hablamos como factor principal de su formacién?

5° Porque el horario y el régimen de los estudios en general no se establecen
consultando las necesidades pedagogicas morales, higiénicas, a que nos hemos re-
ferido al hablar de este punto, y en consecuencia solo por excepcion puede ocurrir
que se concilien las condiciones favorables al mejor aprovechamiento y las conve-
niencias y posibilidades de alumnos y profesores. Cada uno de estos altimos suele
fijar el momento de su leccion. De ahi la anarquia extraordinaria existente, ha-
biendo clases a todas horas, a veces hasta los domingos (como horario normal, bien
entendido).

Basta; pero para concluir con todo esto preguntamos: en las actuales condi-
ciones, que no se han de modificar sustancialmente en mucho tiempo, ¢pueden
ser nuestras facultades universitarias los centros en que se preparen los profeso-
res secundarios con los conocimientos cientificos suficientes y solidos, las aptitu-
des pedagogicas y los habitos profesionales y morales necesarios a quienes han de
ensefiar tanto con la palabra como con el ejemplo?

¢Pueden ellas constituir el hogar comun en el cual se hallen reunidos du-
rante varios afos, en todos los momentos, comulgando en los mismos proposi-
tos, refiriendo a estos toda la labor, en contacto espiritual continuo, rectores,
profesores y discipulos, penetrados de los mismos ideales de que seran porta-
voces los futuros educadores, ideales que no basta tener en los labios, sino que
se debe sentirlos de veras si realmente se anhela cimentar en ellos la grandeza
del pais?

He ahi por qué consideramos un error fundamental y culpable, hoy que existe
un instituto especialmente destinado a formar profesores y en el cual es mucho
mas facil hacer concurrir todas las condiciones favorables a la realizacion del pro-
posito, la pretension de suprimirlo por razones que no se tiene el derecho de an-
teponer a la primordial necesidad de asegurar el perfeccionamiento de nuestra
ensenanza secundaria.

Algo de esto debian de pensar los ministros e inspectores generales que propi-
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ciaban en primer término la fundacién de la Escuela Normal Superior independiente,
conformandose, en segundo término, con atribuir esa funcién a la Facultad de Filo-
sofia.

No aludiremos ni al doctor Joaquin V. Gonzélez, que organiza el instituto ac-
tual, reformando fundamentalmente lo decretado por el doctor Fernandez, ni al
doctor Romulo S. Nao6n, que encontrandolo incorporado a la Facultad, le devuelve
su autonomia.

El ministro Na6n, que habia hecho programa esencial de su gobierno dignifi-
car al docente, fund6 la Escuela Normal Superior y la rode6 de todos los prestigios,
empezando por darle como director a un profesional eximio.53 Acaso por todo eso
fue suprimida...

Citaremos a otros dos universitarios no menos respetables y autorizados, uno
que como ministro cre6 la Facultad de Letras y el otro, catedratico hoy, eminente,
de la misma.

Este Gltimo, el doctor Juan A. Garcia, siendo inspector general de ensehanza
secundaria, en uno de sus excelentes informes, llenos de sensatisimas criticas al
estado de la ensefianza y de atinadas indicaciones para mejorarlo, insiste en lo
que antes habia encarecido,>* en la necesidad de fundar «un instituto normal, un
establecimiento de estudios superiores, donde pudieran perfeccionarse los maes-
tros, profundizar las materias estudiadas o cursar otras nuevas que completaran
su educacion... He pensado siempre que el Instituto seria més practico que la Fa-
cultad de Letras proyectada; tendria asegurada la concurrencia de alumnos si se
los prefiriera para ocupar las catedras de los colegios nacionales... Proyecto, pues,
un establecimiento que no sea exclusivamente pedagdgico, pero en el que la pe-
dagogia tenga un rol importante: la Facultad de Letras, si se quiere, pero con otras
tendencias y distinto régimen de disciplina».

El ministro Bermejo, en la Memoria de 1895, después de sefialar con todo
acierto, sin vacilaciones, la falta de idoneidad del profesorado y de recalcar que
mientras eso no se corrija, inttil, enganosa, sera toda otra medida, dice lo que ya
hemos transcripto (p. 106) propiciando una Escuela Normal Superior dedicada
«exclusivamente» a formar profesores para los colegios nacionales. Y si eso no se
pudiera recién entonces «podria ensayarse la soluciéon del problema con la Fa-
cultad de Filosofia y Letras».

Y poco después agrega:

«Es natural que faltara, en tal caso, la grande e irreemplazable ventaja de la
disciplina, de la cohesion de una institucién normal, pero de todas maneras sera
siempre algo mucho mejor que lo existente, incorporandose al personal docente
elementos de ilustracion y de ciertos conocimientos en la ensefianza».

El ensayo ha sido hecho en la facultad. Contintese, enhorabuena. Pero el ins-
tituto también ya existe, por fortuna. Mejoreselo: pero no se lo destruya.

Y el doctor Araoz Alfaro, a quien ya hicimos referencia, en carta que nos dirige,
aplaudiendo nuestro proyecto, nos dice:

«Yo pienso que los profesores de ensefianza secundaria deben formarse en ins-

53.El profesor Leopoldo Herrera.

54.Véase la trancripcion que hemos hecho ya en otro lugar de este trabajo, p. 106.
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titutos especiales, y que nuestra Universidad en su estado actual, al menos, no es,
a mi juicio, apta para prepararlos, porque solo podria darles ensefianza cientifica
y no la ensefianza de cualidades que sus profesores en general no cultivan, como
ser la absoluta dedicacién a la tarea docente, la exactitud y el método escrupulo-
sos, la orientacion de toda la actividad a la formacion de los discipulos y no a la in-
vestigacion cientifica y al ejercicio profesional, al concepto profesional, el concepto
general de la cultura moral e intelectual del profesor (concepto general y orienta-
cion que no pueden dar profesores que tienden cada vez mas a ser “especialistas”
en una materia y que a menudo ignoran las otras de una misma facultad o se des-
preocupan de ellas como se despreocupan hasta de los planes generales y métodos
de ensefianza, sin dejar por eso de ser muy buenos profesores de su especialidad).
Solo en institutos especiales bajo la direccion no de especialistas restringidos sino
de grandes maestros de cultura y conceptos generales, pedagogos de profesion,
entregados tnica y exclusivamente a la tarea de formar profesores, solo asi, a mi
juicio, puede formarse el profesorado secundario, competente, entusiasta y abne-
gado que necesitamos, y a condicién, naturalmente, de que los candidatos sepan
que tienen un porvenir, aunque sea modesto, asegurado definitivamente».

Prometimos citar la opinion de profesores del otro centro universitario na-
cional de larga existencia.

El doctor Enrique Martinez Paz, distinguido profesor de Sociologia de la Fa-
cultad de Derecho y director de la Revista de la Universidad Nacional, de Cor-
doba, nos escribe, después de enterarse de lo que hemos sostenido en la Asocia-
cion Nacional del Profesorado:

«El problema planteado por Ud. es sin disputa el mas grave que pueda preo-
cupar a pedagogos y hombres de Estado. Puede discutirse la eficacia de este o
aquel sistema; pero lo que escapa a toda discusion es que en el pais, con los siste-
mas actuales, carecemos de profesorado nacional. Para mi este problema no
puede tener su solucion con solo organizar los institutos en que se han de formar
los fututos profesores; es este sin duda el capitulo mas importante, pero la solu-
cion final ha de venir desde una politica integral, a plantearse con la sancion de
una ley organica del profesorado, inspirada en ella.

»En estos dias de exdmenes no tengo el tiempo material para meditar su pro-
yecto con la atencidn que exige el grave asunto a que se refiere.

»Como una simple impresion puedo decirle que pienso como Ud., que dada la
actual organizacion de nuestras universidades no seria prudente entregarles la
formacion del profesorado, asunto para el cual no estan preparados la mayor parte
de los profesionales universitarios que constituyen la mayoria de los cuerpos di-
rectivos. La organizacion de un instituto de pedagogia, dentro de las universida-
des, tendria que venirles absolutamente de afuera, en cuyo caso seria una simple
ficcion lo de instituto universitario».

Y el doctor Juan M. Albarenque, profesor en la Facultad de Medicina de Cor-
doba, también, nos dice:

«Perfectamente de acuerdo con sus opiniones, discrepo solo con su transi-
gencia. Dice la crénica de EI Diario...:% “el sefior Pizzurno sin oponerse a que se
sigan preparando profesores secundarios en las universidades, etc.”...

55. Alude al extracto de esta exposicion que aparecié en E/ Diario del 27 de octubre.
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»éPor qué no se ha opuesto Ud. terminantemente?

»Es esto lo inico en que no lo acompano. ¢No estamos acaso palpando los
grandes trastornos y fracasos que esos profesores universitarios acarrean a la ins-
truccion... peor aun, a la educaciéon secundaria...?

«Si en alguna de las ramas de la instruccion puablica hay ausencia completa
de vocacion (salvo las excepciones confirmatorias de la regla), falta de conciencia
de la alta mision del educador, descuido inveterado en el cumplimiento de su
deber, relajacion en la disciplina, menosprecio de la puntualidad, desconoci-
miento de los métodos, de la pedagogia y de sus fundamentos: la psicologia y aun
la fisiologia, es precisamente en la instruccién superior o universitaria».

Analiza la preparacion, cualidades didacticas, etc., de los profesores universi-
tarios y agrega:

«Ser universitario es un gran honor, un gran titulo; ser universitario y peda-
gogo a la vez, es llevar sobre el honroso titulo una lacra que lo hace inadmisible
entre el profesorado secundario. De este criterio extravagante y monstruoso par-
ticipan rectores, decanos, cuerpos académicos, etcétera».5®

Llegamos al final de esta exposicién lamentando que las circunstancias espe-
ciales®” y el plazo perentorio dentro de los cuales hemos debido prepararla nos
hayan impedido hacerlo en forma mejor ordenada, més completa y a la vez mas
breve. De todas maneras esperamos haber sido suficientemente concretos y cla-
ros en la demostracion de que lo preferible, entre nosotros, para la formacion del
profesorado secundario, es tener un tipo de instituto exclusivamente consagrado
a esa funcion y en el cual los aspirantes al titulo reciban toda la doble preparacion,
cientifica y profesional, de que han menester.

En él todo debe subordinarse a su tnico fin, plan, organizacién general, pro-
fesorado, horarios, régimen disciplinario, etcétera.

El actual Instituto Nacional del Profesorado Secundario se halla organizado den-
tro de ese concepto, debiendo egresar a fines de 1916 los primeros profesores que
hayan seguido en su integridad el plan vigente5® (decreto del 10 de febrero de 1913).

56.Lamentamos no poder transcribir, por su extension, toda la carta franca y patridticamente inspirada del
doctor Albarenque. Pero |éase todavia este parrafo:

«El que se agregue al plan de estudios general tales o cuales materias (pedagogia, psicologia, etc.) no cam-
biard en nada las conclusiones. ¢Recuerda Ud. que en un tiempo se refundieron las escuelas normales de va-
rones en los colegios nacionales, agregando al plan de estudios de estas las materias madres del magisterio?
Si se recuerda tal cosa, recordard que alli se perdié gran parte del Magisterio Argentino, naufragando para
siempre las escuelas normales anexadas. EI mismo caso se reproduciria con la proyectada fusion del Instituto
del Profesorado Secundario. Si para algo sirve la experiencia, salvemos el error que tal medida implicaria».

57. Fuera de nuestra casa, sin nuestros libros, ni apuntes, ni archivo, que en visperas de un viaje dejamos en-
cajonados en Cdordoba. Por eso ha de disculparse las deficiencias de este trabajo.

58. Comprende cuatro afios de estudios especializados en una o mas materias subdivididas en diez departamen-
tos: 12 ciencia de la educacion y ciencias auxiliares; 2¢ filosofia; 3¢ francés; 42 inglés; 52 historia e instruccion y moral
civica; 62 geografia y geologia; 7¢ matematicas; 82 fisica; 92 quimica y mineralogia; 102 ciencias bioldgicas.

El curso de ciencias de la educacion y sus ciencias auxiliares (fundamentos de la pedagogia, anatomia y fi-
siologia del sistema nervioso y de los sentidos; psicologia; critica del conocimiento; Iégica y metodologia;
ética; historia de la pedagogia; legislacion escolar; pedagogia experimental; pedagogia tedrica y practica; ob-
servaciones y practica de la ensefanza) es obligatorio para cada uno de los estudiantes: de las demas ma-
terias podra elegir una o mas que formaran su especialidad. Los estudiantes de filosofia no seguiran el curso
general de ciencia de la educacion en los dos primeros aflos, que importarian para ellos una repeticion (arts.
2y 42 del plan aprobado el 10 de febrero de 1913).

Para ingresar a los cursos ordinarios del instituto se exige el bachillerato, art. 58 del Reglamento Orgéanico
(10 de febrero de 1913) o el titulo de profesor normal (modificacion de fecha 6 de abril de 1914, Expte. 12 15).
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Es sobre todo de ese punto de vista doctrinario que defendemos su manteni-
miento.

Respecto a saber si su marcha actual, en cuanto resulta de la competencia, de-
dicacidon y espiritu de su personal directivo y docente, es o no es satisfactoria, no
diremos que no nos interesa, pero si que no lo hemos tomado, no debiamos to-
marlo en cuenta aqui.

¢No es satisfactoria? Témese por quien corresponda las medidas necesarias.

¢Lo es? Tanto mejor.

¢Caben mejoras? Introdtazcanse en cuanto se pueda.

Debimos decir lo que nos parece ser la verdad y la hemos dicho sin averiguar
si complacemos o desagradamos, y pensando en todo instante —huelga decirlo—
que por sobre las conveniencias personales o del momento, debian estar las més
respetables y permanentes de la instruccion ptblica.

Y tanto més sostenemos el referido instituto, cuanto que disposiciones, sobre
puntos esenciales, contenidas en su reglamento organico, aumentan las muchas
probabilidades de su eficacia.®®

Su organizacion, plan de estudios, régimen docente, éson los mejores que hoy
puede tenerse?

No lo creemos y por eso proponemos reformas que pueden introducirse pau-
latinamente sin producir perturbaciones a su desenvolvimiento regular.®°

Las méas importantes van indicadas en el proyecto de resolucion con que se
termina este trabajo: son las numeradas 2°, 3°, 5°, 6°, 7° y 8°.

No vamos a fundarlas aqui extensamente, porque no es necesario y alarga-
riamos demasiado esta exposicion.

Hemos de considerarlas en un trabajo especial que preparamos sobre escue-
las normales, fuera de que las hemos fundado ya en diferentes ocasiones, con es-
pecial referencia a esos institutos.

Las de caracter personal no corresponde discutirlas aqui.

Solo diremos algo de las numeradas 22, 32 y 82. Las demas o no necesitan co-
mentarios o han sido hechos en el curso de esta exposicion:

La primera es: separacién de los estudios cientificos de la especialidad ele-
gida, que serian previos, y de los pedagdgicos, los cuales deberan hacerse en los
dltimos afios.

Hay inscriptos en primer aino 80 alumnos; 23 en segundo; 17 en tercero y 21 en cuarto. Del total de 141 son
varones 95 y mujeres 46. Hay un curso (22 afo) de diplomados universitarios que completan los estudios pe-
dagodgicos con 21 inscriptos (20 varones y una mujer). En total 162 alumnos.

Tiene actualmente 32 profesores, incluyendo al director que dicta pedagogia. Se dividen asi: matematicas
cuatro, quimica y fisica seis, ciencias bioldgicas cinco, geometria, mineralogia y geologia cuatro, historia,
moral e instruccion civica y economia politica cinco, francés dos, inglés vy literatura inglesa tres, filosofia, psi-
cologia y pedagogia tres.

De los profesores son dieciséis argentinos, doce alemanes, tres franceses y un espafol.

59. Por ejemplo, los deberes y derechos conferidos a la direccion y que al dejarle la libertad para proceder,
acrecientan su responsabilidad y crean los estimulos consiguientes; las relativas a la provision de las céate-
dras sobre la base de ternas con candidatos propuestos por el Consejo de profesores (los directores de los
departamentos), del que forman parte el rector, que lo preside y el vice, teniendo el rector el derecho del veto
dentro de prudentes limitaciones; las referentes a becados de las provincias, a la forma de la ensefianza de
la practica pedagdgica vy la critica, etcétera.

60.En todo caso, si se persistiera en la fusion de establecimientos, no seria con la Facultad de Letras u otra
universitaria la que pudiera admitirse; pero si la hallariamos viable con la Escuela Normal cuyo curso de pro-
fesorado cabe organizar en tal forma que provea a la vez los profesores para las escuelas de maestros y
para la ensefanza secundaria.
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He aqui algunas de las razones en que fundamos este cambio, al cual atribui-
mos una influencia decisiva:

a) Concentrada la atencion del candidato en las materias que van a constituir
su especialidad, podra estudiarlas a fondo dentro de la extensiéon conveniente y en
tal forma que lo aprendido lo sea con plena inteligencia y de modo que no se ol-
vide, estableciéndose entre las distintas partes correlaciones que aclaran y afirman
el conocimiento.

La multiplicidad de materias que se deben estudiar cada dia es funesta por
eso. El estudiante intenta preparar una leccion y empieza a trabajar. Cuando el ce-
rebro esta en marcha, la relacion entre las ideas establecidas, el interés despierto
y la digestion mental, permitase decirlo asi, va a efectuarse bien, determinando
una facil asimilacion, el reloj advierte que falta tiempo, que es menester preparar
la otra o las otras materias, reunir los elementos para la clase practica que se debe
dar en el mismo dia, sobre asunto distinto, hacer el bosquejo u ordenar los apun-
tes para la critica de la leccion presenciada antes.

Y nadie ignora como basta para ocupar todo el tiempo y la atencién del estu-
diante el preparar sus clases practicas, que va a dar teniendo por testigos y por jue-
ces a los nifios y adolescentes alumnos y a sus propios condiscipulos.

Pero el tiempo no alcanza, y entonces, o prepara mal sus lecciones de las ramas
cientificas o pedagogicas o las lecciones practicas.

Esto es lo que ocurre en las escuelas normales y ello explica, en parte, por qué
egresan los maestros, unas veces sabiendo métodos pero ignorando la materia o
a la inversa, o siendo deficientes en ambos sentidos.

Y eso explica también el concepto generalizado en contra del saber cientifico
de los normalistas, sintetizado en la expresiva frase de un profesor norteameri-
cano: You are an excellent teacher of things that are not s0.%*

Mal observado el fenémeno o su causa, en la Gltima reforma de las escuelas
normales se disminuy6 la pedagogia y se aument6 la ciencia en lugar de distri-
buir las cosas racionalmente.

Déjese, pues, al alumno-profesor el tiempo necesario para estudiar con mayor
continuidad, sin subdividir y dispersar su atencién; que pueda entregarse con
calma a todas las observaciones, investigaciones, experiencias, manipulaciones,
consultas en la biblioteca, ejercicios de aplicacion, etc., necesarios para preparar
bien sus lecciones, monografias, trabajos practicos diversos, y de modo que retina
y ordene a la vez los elementos de saber y de consulta que le servirdn como pre-
cioso caudal para mas tarde, fuera de que asi adquirira la habilidad y el habito de
hacerlo bien, bajo la direccion de sus profesores.

b) Los estudios de pedagogia y ciencias afines seran emprendidos con tanto
mayor empeno y por lo tanto con mayor aprovechamiento cuanto més se halle el
estudiante en aptitud de comprender la gravedad y trascendencia de la tarea, ver-
dadera misién a que como educador va a consagrarse. Si se retarda ese estudio se
tendra una doble ventaja.

Es la primera, que tendré el alumno més aptitud mental, mas conciencia,
como efecto de la instruccion recibida y de su edad mayor. Es la segunda, que el

61. «Es usted un excelente maestro de cosas que no son asi». Citado por Stratton D. BROOKS en The Fourth
Yearbook of the Nacional Society for the Scientific Study of Education, p. 35.
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aprendizaje de los métodos sera tanto mejor hecho cuanto mayor sea el conoci-
miento que ya se tenga de la ciencia cuyo método de transmisioén se estudia. No
deben hacerse, entonces, simultaneamente.

Y no es necesario insistir, porque surge de lo dicho més arriba, cuanto ganara
en conciencia y eficacia la practica pedagogica hecha cuando el estudiante no
tenga sobre si la pesadilla de la preparacion cientifica incompleta.

No sufriran tampoco las consecuencias los alumnos del colegio con quienes
ensaye el alumno-profesor sus incompletas aptitudes.

Mas podriamos argiiir en pro de nuestra tesis, pero seria demasiado.

Pasemos a la segunda reforma (parrafo 3° de nuestro proyecto de resolucion),
relacionada con otra mas (parrafo 8°).

El profesor debe serlo, no de una sola, sino de varias materias afines.%?

Una divisioén en pocos grupos semejante a la propuesta por el inspector gene-
ral doctor Juan A. Garcia y a la cual hemos hecho ya referencia (p. 106 nota 33)
sera buena.

Algo anélogo propusimos nosotros mismos en 1902. Tres anos més de estu-
dios especiales, hechos por el maestro normal bastaran, en rigor, para preparar al
profesor normal o secundario.

Desapareceran asi los inconvenientes de la excesiva especializacion en cuanto
da lugar a que cada profesor atribuya exagerada extension o importancia a su
rama, importando un recargo contraproducente para el alumno, con repeticiones
innecesarias. Se ganara en tiempo, se establecera mejor la correlacion de los es-
tudios, con su influencia en la unidad del conocimiento y en la disciplina mental.
Los fines especialmente educativos de la ensenanza secundaria seran mejor al-
canzados. Por otra parte, se disminuira considerablemente el nimero de profe-
sores en cada establecimiento, que tendra los suyos propios con todas las venta-
jas que ello traera consigo, corrigiéndose lo que hoy resulta con el sistema de
catedras tomadas como ayudas de costas y, en el mejor de los casos, repartidas en
diversos institutos.®3

Vinculados a un solo establecimiento, en el cual permaneceran varias horas al
dia, sera facil la unidad de accion de todos ellos y el rector, con todas las conse-
cuencias de orden intelectual y moral que se adivinan, por el mayor conocimiento
que se tendra de cada alumno. La clasificacion y la promocion seran, ademas, he-
chas con mayor justicia.

Fisica, higiénicamente, se ganara también, pues podran limitarse las tareas,
evitandose la repeticion de trabajos, acortando los horarios y dando, en los cur-
sos superiores sobre todo, mayor tiempo para la autopreparacion del estudiante.

Los horarios de los profesores se arreglaran sin los tropiezos hoy inevitables;
las faltas de asistencia y puntualidad seran menores.

El gobierno, la inspeccion, la direccién técnica superiores, se encontraran fa-
cilitados por el menor niimero de profesores que habré en la Reptblica.

62.En Estados Unidos la media es tres materias por cada profesor. Véase BROOKS, S.D., The Fourth Year-
book, op. cit., p. 59.

63.En el Instituto Nacional fundado y dirigido por nosotros desde 1890 a 1898 implantamos ese sistema con
excelentes resultados.
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Y, a pesar de la mucho mayor retribuciéon que recibira cada uno hasta hacerle
posible la consagracion exclusiva a la enseflanza, el Estado gastara menos.

Vale decir que con el régimen que proponemos se tendria, por fin, educacion
secundaria infinitamente mejorada, realizando a la vez apreciable economia de
recursos.

iLastima grande, se dir4, que no sea verdad tanta belleza!

Eppur...

Un hombre en el gobierno supremo que quiera hacerlo y en pocos anos la
evolucion se habra producido sin violencias y sin atentar contra ningtin derecho
legitimo.

Entretanto afirmamos: que si contasemos en el extranjero como tenemos or-
ganizada nuestra ensefianza secundaria y normal en lo que se refiere al namero
de profesores y de horas de clase de cada uno, en cada establecimiento, se pre-
guntarian si somos de veras un pais de gente cuerda y si hubo en verdad inteli-
gencia y patriotismo en nuestros poderes publicos que han creado y consentido
tan absurda organizacion, de la cual tenemos tal vez la exclusividad en el mundo
entero.

iTriste privilegio!

Ni siquiera podria decirse sin injusticia: iCosas de South America! porque,
segun nuestros informes, ese régimen estupendo no lo tienen nuestros vecinos de
Uruguay, ni Brasil, ni Chile, ni Bolivia.

Post scriptum

Conviene mostrar con algunos ejemplos concretos la trascendencia de la reforma
que propiciamos en lo que respecta al régimen docente. Tomaremos varios cole-
gios desde los mas hasta los menos concurridos. Los datos que presentamos a
continuacion corresponden a septiembre Gltimo (1914).

El Colegio «Mariano Moreno» de esta Capital, con 1.322 alumnos inscriptos,
tiene 132 profesores con una sola catedra, 277 con 2, 7 con 3 y 3 con 4. Dictan,
como promedio general, 19 clases mensuales, de 45 minutos, o si se quiere, alre-
dedor de cuatro clases por semana y por catedra.

Son, en total, 219 catedras a cargo —y esto es lo enorme— de 169 personas dis-
tintas.

¢Puede obtenerse, en tales condiciones, las ventajas a que hicimos referencia
al final de nuestra precedente exposicion?

¢Cabe esperar que el rector y el vice, por sanos y fuertes, contraidos y hasta ab-
negados que sean, desempeien con toda eficacia sus funciones principales, vigi-
lando de cerca el trabajo de tantos profesores, auxiliando con sus indicaciones a
los que las necesitan (¢cuéntos no las necesitan?), corrigiendo, alentando, vincu-
lando la tarea de unos y otros; ocupandose también directamente de los alumnos,
de sus progresos intelectuales como de su conducta moral, etc., y atendiendo a la
vez sus multiples tareas administrativas, las relaciones con los padres y sus pro-
pias catedras (dos tiene el rector con 36 clases y otras dos el vice con 33)?

¢Se conocen siquiera entre si, de vista, los profesores?

iHogar comtn! iComunes ideales! iSolidaridad!
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iBellas palabras...!

Ahora bien; tomando como base el mismo horario y atribuyendo a cada pro-
fesor un promedio de 18 clases (poco mas de 14 horas) por semana, necesitaria-
mos 54 profesores en vez de 169.

Estos 169 cuestan hoy més de 38.000 pesos mensuales. Pagandoles, término
medio,% 600 pesos a cada uno, los 54 profesores representarian 32.400 pesos,
esto es, una economia de cerca de 70.000 pesos anuales.

Véase en el siguiente cuadro lo que ocurriria aplicando el sistema a colegios de
distinta importancia, por el nimero de los alumnos. Suponemos el mismo na-
mero de clases y el mismo sueldo, 600 pesos, en Buenos Aires como en Jujuy.

Catedraticos | Profesores | Cuestan | Costarian
Alumnos X
actuales necesarios $ $

Mariano Moreno (C.F.) | 1.322 169 54 456.840 388.800
Rivadavia (C. F.) 593 92 26 195.120 187.200
Tucuman 326 48 12 101.400 86.400
Dolores (Buenos Aires) 126 33 9 69.720 64.800
Jujuy 52 24 8 58.920 57.600
2.419 366 109 882.000 784.800

En solo un grupito de cinco colegios (y suman alrededor de cien los estableci-
mientos secundarios y normales, sin contar los especiales) se economizaria ya
cerca de 100.000 pesos anuales. Pero admitimos que no se economicen sino que
se inviertan todos en los profesores. Lo esencial es la reduccion del namero de
estos en cada establecimiento con todas las ventajas técnicas, morales, higiéni-
cas, etc., que ya expusimos.

Claro es que la reforma no podria aplicarse completa de un afo para otro. Ha-
bria que hacerlo paulatinamente; pero urge dictar la ley que asegure esta con-
quista indispensable.

¢Hay algiin argumento que oponer a este proyecto?

Si: que se disminuiria en mas de dos terceras partes el nimero de personas
distintas que se debe emplear, es decir, de amigos y recomendados a quienes fa-
vorecer; disctlpese la vulgaridad de repetirlo.

Y ese argumento es formidable.

Lo es tanto, que pensando en él nos preguntamos si hemos hecho bien al em-
plear nuestro tiempo en la redaccion de todo este trabajo.

De acuerdo con todo lo que precede propongo el siguiente:

64.No podemos entrar aqui en detalles de organizacién. Solo indicaremos que los profesores principiantes
podrian ganar menos aumentdndose sucesivamente los sueldos de acuerdo con una escala preestablecida.
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PROYECTO DE RESOLUCION

Considerando:

1° Que la ensenanza secundaria tiene por objeto la cultura integral y, esen-
cialmente, la formacion moral del «<hombre» y del «ciudadano».

20 Que a ese efecto es condicion fundamental la existencia de un profesorado
no solo instruido en su especialidad y técnicamente, sino profundamente pene-
trado de la naturaleza y trascendencia de su misi6n y con las aptitudes morales y
los estimulos necesarios para consagrarse a ella con eficacia.

3° Que las condiciones técnicas y morales del profesor-educador, si en mucho
dependen del método, solidez y conciencia con que haga sus estudios, son prin-
cipalmente el resultado del ambiente reinante en el instituto dentro del cual se
forme.

4° Que ese ambiente especialisimo dificilmente puede hallarse en las univer-
sidades del pais o del extranjero, tal cual hoy se hallan generalmente organiza-
das, porque se opone a ella la distinta finalidad de sus estudios y, por lo mismo,
sus planes, programas, horarios, régimen docente y disciplinario, etcétera.

La Comisidon Directiva de la Asociacion Nacional del Profesorado

Opina:

1° Los profesores de ensefianza secundaria deben prepararse, de preferencia,
en institutos especiales destinados a ese fin.

20 En dichos institutos deben separarse los estudios de la especialidad ele-
gida, que seran previos, de los estudios técnicos, debiendo ser, por lo menos el
altimo curso, esencialmente profesional y de practica pedagogica.

3° Debe fijarse prudentemente el niimero de especialidades distintas de ma-
nera que cada graduado lo sea, no en una sola materia, sino en dos o mas afines.

4° Los estudios tedricos de pedagogia y materias afines seran de preferencia
comunes a todas las secciones, sin perjuicio de los estudios de metodologia espe-
cial que necesiten efectuar por separado las secciones respectivas.

5° Debe ser obligatorio para todos el dominio de un idioma extranjero.

6° El personal docente del instituto se constituira, como regla, con profesores
que a la preparacion especial en la materia respectiva, reiinan aptitudes pedagd-
gicas notorias. En igualdad de condiciones debera preferirse a los profesores ar-
gentinos.

7° El instituto debera tener cursos de perfeccionamiento destinados a formar
profesores superiores para el mismo y comprendera, aparte de los estudios espe-
ciales de las respectivas materias generales, una seccion destinada a formar pro-
fesores de pedagogia y ciencias afines.

89 En el colegio nacional que el instituto deber4 tener anexado para la prac-
tica pedagogica se sustituira el sistema docente actual de catedras aisladas por el
de profesores del establecimiento, que atienda cada uno un grupo de materias afi-
nes, hasta completar 15 a 20 horas semanales de trabajo.

9° Es indispensable y urgente la sancion de una ley que asegure al profesor di-
plomado la colocacién inmediata, la estabilidad, el ascenso, la retribucion sufi-
ciente y la jubilacién oportuna.
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En consecuencia:

El actual Instituto Nacional del Profesorado Secundario debe continuar fun-
cionando con independencia de toda otra institucion, sin perjuicio de que se in-
troduzcan en su organizacion general, plan de estudios, personal docente, etc.,
las modificaciones que sean necesarias, previo un estudio prolijo hecho por per-
sonas autorizadas por su independencia, preparaciéon y experiencia.

PABLO A. P1ZZURNO
3 de octubre de 1914

NOTA DE LA COMISION

Cerrado el debate a que se refiere este trabajo y estudiados los diferentes proyec-
tos de resolucion, la Junta Directiva de la Asociacién Nacional del Profesorado
resolvi6 declarar, por 9 votos contra 7, que no consideraba oportuna la fusion del
Instituto Nacional del Profesorado Secundario y la Facultad de Filosofia y Letras.
A su vez, un diputado nacional que tenia preparado un proyecto de fusién para so-
meterlo a la Cadmara, desisti6 de presentarlo después de conocer la exposicion del
sefior Pizzurno, evitandose, asi, lo que a juicio de este hubiera sido un gran error.



Un maestro: Ricardo Monner Sans

Discurso para un homenaje a este maestro
24 de abril de 1930

TEMARIO

Verdadero concepto de la funcion docente. - Ensenanza de la literatura. - Depor-
tes espirituales. - El culto de la belleza. - La sinceridad y el don de la simpatia
como secretos de éxito en el educador.

LA PROPIA PERSONAL EXPERIENCIA DE LOS HOMBRES que observan atentamente los fe-
noémenos sociales, agregada a la mas valedera representada por la historia de
todos los tiempos, ha producido el convencimiento de que ideales aparentemente
faciles de realizar demandan un tiempo indeterminado que suele exceder en
mucho al que prefijaron nuestras ilusiones. Y es fortuna haber llegado a tal con-
viccion. De lo contrario fuera cosa de desesperar o decirse, resignados, con los
brazos caidos:

—Bueno, ¢qué le hemos de hacer? iSea lo que Dios quiera!

Y nos abandonariamos a la rutina que rehuye las dificultades y el trabajo de
pensar.

Voy a justificar estas aseveraciones.

Acordado ya con la digna institucién cultural® organizadora del homenaje
que se tributo, hace poco, a la memoria de Ricardo Monner Sans, que fuera yo
quien esbozase su figura como educador, lo primero que ocurrié a mi espiritu fue
este pensamiento:

—Era un maestro de excepcion, de esos que deben servir de modelo a cuantos
consagran su vida a la ensenanza.

Y ala vez pensé:

—Pero es que todos debieran parecérsele si aquella ha de realizar su fin princi-
pal. éPor qué, entonces, siguen contandose como seres de excepcion los profeso-

65. «Asociacion Clorinda Matto de Turner», que fundd y preside la seforita Adelia Di Carlo.
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res de su tipo? ¢Es, acaso porque no se conocen bien, todavia, los fines que se deben
perseguir en la educacion del nifio y del adolescente y lo que ello demanda de los
profesores?

¢Fueron erroneas las orientaciones senaladas en todas las épocas como fun-
damentales por fil6sofos, estadistas y grandes educadores? ¢O fueron buenas para
entonces y los nuevos tiempos y las nuevas exigencias de la vida implican cambios
de direccion fundamentales también?

No cabe en un estudio de homenaje personal contestar in extenso y de ma-
nera convincente, documentada, a tales preguntas; pero si podemos expresar en
pocas palabras categdricas nuestra creencia en cuanto interesa decir para poner
de relieve las caracteristicas de Monner Sans, con lo cual recordaremos, de hecho,
cual debe ser el verdadero concepto de la funcion docente.

El fin de la educacion ayer y hoy fue y es siempre el mismo. Se traduce sinté-
ticamente en la formula: «preparar para la vida», féormula clasica inobjetable, si
se la interpreta debidamente, y que solo por espiritu de noveleria puede repu-
diarse.

Eslogico que debe prepararse para una vida tal como se presenta para la época
en que ha de actuar el educando, y este considerado, no como individuo aislado,
sino como célula del organismo social. Extendiendo el concepto, como parte in-
tegrante también, aunque infima, del conjunto humanidad.

Y la vida es trabajo, lucha, interdependencia, cooperacion, etcétera.

Para vencer en ella se requiere un minimo de aptitudes diversas y armoniza-
das: fisicas, intelectuales, morales; salud completa, del cuerpo y del alma; capa-
cidad para «hacer» dirigidos por una inteligencia con luz suficiente para ver el
camino e impulsados por firme voluntad; esta, movida, a su vez, por el senti-
miento arraigado del deber y el de la responsabilidad. Y coronando el conjunto,
como una suave capa envolvente que vincula y protege contra los roces desagra-
dables, el amor a lo bello, o sea la cultura estética que enriquece y endulza la vida
y facilita la perseverancia en la accion.

No me desvio. Con estas palabras contintio, en verdad, disefiando la armo-
niosa figura del maestro, identificada con el concepto pedagdgico esbozado.

Tal concepto, que a fuer de repetido resulta trivial para muchos, se halla, em-
pero, muy lejos, muy lejos, de ser tenido practicamente en cuenta.

De ahi la protesta universal contra la deficiente influencia de la escuela, la de-
manda de reformas, el brotar desconcertante de tantos métodos «nuevos» que, bau-
tizados con el nombre de sus «descubridores» a veces sinceros, o de los lugares en
que se ensayan, traen conmovidos, no a la pedagogia de los grandes maestros de
todos los tiempos desde Socrates y aun antes, pero si a muchos pedagogos de la ac-
tualidad. Estos, ignorando la historia de la educacién, desconociendo, a menudo, o
simulando desconocer lo que se ha realizado o se realiza, sin jactancia, alrededor de
ellos mismos, se convierten en voceros inocentes o en usufructuarios audaces de la
buena nueva, una buena nueva que no aporta absolutamente la menor novedad de
ningan punto de vista fundamental. Eso cuando no implica un paso atras con rela-
cion a las conquistas definitivas y seculares, como ocurre, por ejemplo, con ciertas
doctrinas y practicas relacionadas con el respeto a la personalidad del nifio o con la
necesidad de hacer agradable el estudio, pero sin suprimir cierto grado de fatiga
necesaria para habituar al esfuerzo sano e inevitable en la vida. Y como la mayoria
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de los maestros y profesores no se encuentran colocados —y no por su culpa— en la
situacion requerida, ni reciben los estimulos necesarios para actuar con eficacia
plena, ni ocupan siempre expertos empenosos el puente de mando para orientar
en la recta via, contintian siendo «ensenadores» que siguen rutinariamente la letra
de programas escritos, buenos o malos, para responder, no a las normas que sur-
gen del conocimiento de la psicologia del nifio y del adolescente y de las necesida-
des del hombre y de la sociedad, sino para contestar palabras en el examen o dar sa-
tisfaccion a las exigencias ocasionales de un superior jerarquico no siempre mejor
orientado que el docente a quien debe fiscalizar o dirigir.

Y es que la instrucciéon publica a cargo del Estado —hecho inevitable por
ahora— no puede considerarse cosa aislada ni, en consecuencia, sustraida a la ac-
cion de los diversos factores que influyen en el progreso, el estancamiento o la de-
cadencia de los pueblos.

Aquellos que en un momento dado son capaces de resistir a la influencia de-
letérea del ambiente general constituyen, dentro de lo que debiera ser lo normal,
verdaderos casos de excepcion. Es lo que acontece con Monner Sans y con tantos
otros como él que, por suerte, existen y honran al profesorado nacional.

Por lo mismo, vuelvo a lo que dije al comenzar. En los dias de crisis de retro-
ceso, en vez de inclinar, como vencidos, la frente, levantémosla; fijemos la mirada
en estos modelos, mantengamos encendido el mayor nimero posible de focos lu-
minosos y prosigamos pacientemente y con fe la marcha a través de los obstacu-
los. Ya llegaremos. Y si no llegamos nosotros mismos, alguien vendra detras si-
guiendo nuestros pasos y proseguira luego hasta alcanzar la meta o aproximarse
mucho a ella. ¢Qué remedio...? No de otro modo que dando tumbos se hace casi
siempre el progreso. En ello esté la fuerza y el estimulo. iCon qué placer se os-
tentan las cicatrices producidas en la lucha contra la maldad o la ignorancia!

Y concretemos.

Monner Sans, catedratico de castellano y de literatura, sabia muy bien que era
al mismo tiempo educador con «cargo de almas», con la obligaciéon moral inelu-
dible de velar tanto o més, mas que por la instrucciéon concreta del discipulo en su
asignatura, por su formacion espiritual, la afirmacién del carécter, el cultivo de los
hébitos que constituyen la educacion integral, armonica; el eterno mens sana in
corpore sano que ojala nunca olvidaramos. Todo docente, absolutamente todo
docente, sin excepcion alguna, sea cual fuese la disciplina que atienda, tedrica o
préctica, cientifica o arte manual, perdonese el deliberado detalle, debiera com-
prenderlo asi, sentirlo asiy considerarse colaborador solidario con todos sus co-
legas en tan noble funcién. Y en la otra también, implicitamente comprendida y
no menos importante: la de sembrar la «inquietud» en las almas y lo que el autor
del Emilio denomina sencillamente el «apetito» por seguir aprendiendo y la ap-
titud para readquirir y acrecer por si solo las nociones olvidadas, olvido inevita-
ble y que no tiene importancia mayor si tal capacidad y aquella inquietud fueron
cultivadas en las aulas.

iComo vuelve a nuestra memoria el recuerdo de un capitulo de [Joshua Gir-
ling] Fitch intitulado «Utilidad de los conocimientos olvidados» y que leimos y co-
mentamos en la Escuela Normal hace apenas medio siglo, exactamente en 1880!
Y el otro concepto paraddjico adquirido en la misma época: «En materia de edu-
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cacibn es necesario saber perder el tiempo». Por ello ha de entenderse el descuido
del quantum de las nociones aprendidas en plazo fijo, para ahondar, en cambio,
en las fundamentales, volviendo sobre ellas, insistiendo en todo ejercicio desti-
nado a formar el criterio, fijar normas de conducta, poner s6lidos cimientos a la
construccion espiritual y moral que pretendemos levantar. Los hombres y los pue-
blos que no tienen un ideal en la vida estan expuestos al fracaso, juguetes del ego-
ismo, de las pasiones o caprichos del momento o convertidos en rebafios, a mer-
ced de audaces explotadores de su debilidad o su irresolucion.

No lo ignoraba, por cierto, Monner Sans, y bien sabia que debia tenerlo en
cuenta como educador.

Reunia, pues, las cualidades que constituyen el profesor completo. Al dominio
absoluto de la materia de su especialidad —esta misma injertada en el tronco ro-
busto de una vasta cultura general— agregaba lo que ojala todos tuvieran: el con-
cepto preciso de la funcion docente, més la aptitud requerida para desempenarla
con el maximo de eficacia.

Sabia, entonces, mantenerse en el justo limite en lo que se refiere a la faz ins-
tructiva, las nociones abstractas, principios, reglas, claramente comprendidos y or-
denados y de los cuales no se puede prescindir. Y hacia que el alumno llegase a ellos
por el buen camino, gracias a lo cual no odiaba la gramaética, ni la preceptiva litera-
ria que aprendia casi como incidentalmente en contacto con las obras maestras de
la literatura. Y estas no conocidas solo por referencias, sino leidas directamente,
analizadas con atencion, sentidas en lo intimo; y también aprendiendo trozos prin-
cipales de memoria para gozar de ellos mejor, hoy y mafiana, en todo momento.

Quien asi retenga trozos selectos, pletoricos de ensefianza y de bellezas, no se
hallara nunca solo ni en la pampa desierta, ni aislado frente al mar, ni tendido
bajo la fronda sin un libro al alcance de la mano. Siempre ha de sobrarle material
escogido para nuevas construcciones mentales o para descanso y solaz del espi-
ritu. iCuantas veces en momentos de tristeza o de duda, el recuerdo de una estrofa
o de una maxima sabia retempla el &nimo abatido o nos sefiala una actitud!

He ahi por qué eran fecundas y encantaban las lecciones de Monner Sans.

iCon qué habilidad natural explotaba su conocimiento profundo y amoroso
de los clasicos!

iComo sabia escoger los capitulos o pasajes mas adecuados para determinar
la deduccién de un principio o una regla necesarios! Y, sobre todo, icomo sabia el
sembrador de ideas, el iluminador de conciencias, el animador de voluntades,
el inspirador de sentimientos delicados, el cultivador de la belleza, como sabia ex-
traer provecho de todo para enriquecer el alma de los jovenes y provocar en ella
los mas nobles estimulos!

Glosando refranes y proverbios, sintesis de la experiencia de siglos, icomo
hacia desprender reglas de conducta apoyadas en la moral y el buen sentido, la
prudencia, la perseverancia, la discrecion!

Recitando él mismo o leyendo, iqué puras emociones despertaba!

«iOh, Sefior, Sefor, no poder vivir cien afios para leer, solo para leer, nada
mas que para leer!», cuenta que lo oy6 exclamar uno de sus discipulos.®®

66.El sefior Aurelio Rizza.
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Y por eso procuraba cultivar el amor a la lectura, convencido de que encon-
trarian en ello una gran fuente de felicidad.

iOjala todos los profesores se empenaran en ofrecer a nuestros jovenes ese
manantial de goces que es el amor por lo que llamaré deportes espirituales, de la
lectura, la musica, el canto, el dibujo, la pintura, las bellas artes manuales en ge-
neral, para contrarrestar los excesos y reducir a justos limites la hoy casi exclu-
siva consagracion a ciertos deportes fisicos refiidos con la cultura y el buen gusto!

Parece inverosimil que atin sea menester insistir en la propaganda en pro de
la lectura, de la buena lectura, inteligente; en la del uso, del buen uso, del libro; y
mas sorprende comprobar que, so pretexto de combatir la rutinaria ensenanza de
memoria o «libresca», se haya llegado —y fueron técnicos oficiales los complica-
dos en ello— a declarar la guerra al libro, el més precioso e imprescindible instru-
mento de autoeducacion. Para los «renovadores» o «vanguardistas» que acaban
de descubrir —ia buena hora!— que la ensenanza ha de ser activa, etc., etc., suena
a hueco aquella propaganda. Y sonrien con lastima protectora si oyen alguna vez
que, dominados por el entusiasmo, entonamos un canto al libro que nutre y li-
bera el espiritu, instruye y educa, corrige y mejora, acompana y distrae, consuela
y fortalece, vence al tiempo y al espacio, disipa sombras, renueva, resucita, orienta
y fecunda el esfuerzo, facilita el triunfo, ennoblece la vida.

¢Que esto es exagerar...? Meditese sobre cada uno de esos verbos.

Basta; a otra cosa.

Monner Sans, en clase, no necesitaba preocuparse por la disciplina. Poseia,
sin darse cuenta de ello, el gran secreto para que fuese inalterable: el interés que
siempre emanaba de sus lecciones, manteniendo, asi, la atencién méas esponta-
nea. Y el respeto que por acto solo de presencia promovia.

Su contacto intimo, continuo, con los clasicos, aparte de lo que ya traia de la
cuna, lo habia envuelto como quien dice en una péatina de virtudes tales que
fluian de él y llenaban el ambiente. Su persona creaba ambiente.

Todo en él trasuntaba serenidad, equilibrio, dominio de si, decoro, pulcritud,
armonia, belleza espiritual, en fin. Y amor, amor a su misién y al bien.

Y eso se impone y se contagia.

Y icobmo armonizaba su alma con su aspecto exterior y con el traje que vestia!

Y con su lenguaje preciso, correcto, impecable y sencillo a la vez, sin rebusca-
miento.

iCuén justificada su intransigencia con toda expresion fuera de tono!

También en ese rigor se apreciaba al maestro verdadero.

El lenguaje es el traje con que se visten ideas y sentimientos.

¢Como tolerar, entonces, el indecoro en la expresion, en el vestido del alma,
si nos disgusta el desaseo, la incorreccion en el cuerpo y en las ropas?

El daba la insustituible leccion del ejemplo en todo. Podia, por lo tanto, exal-
tar sin recelos, las virtudes. Los discipulos no hubieran nunca dicho sotto voce, ni
pensado: «Y td, ¢por qué no las practicas?».

Hasta en aquellas que algunos consideran como pequeiias virtudes, sin que
tan pequenas sean, daba el ejemplo. Por eso, recordando su estricta puntualidad,
pudo decir el rector del Colegio Nacional, doctor Nielsen: «Monner Sans es el pri-
mero en todo».
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Y iqué maestro de optimismo!

iQué risa y qué sonrisas tan sanas y aleccionadoras las suyas!

iClaro! Eran el reflejo natural de su conciencia tranquila y su alegria de vivir.

Con educadores asi, completos, poco importa, en verdad, que sean deficientes
los programas y reglamentos oficiales. Ya encontraran ellos como obviar los in-
convenientes para proteger los derechos espirituales de sus discipulos.

Imposible olvidar a Monner Sans si se tuvo trato con él.

Otro de nuestros mas grandes maestros, el doctor Rodolfo Rivarola, ha dicho

de aquel:

135

«Si pasa en la oscuridad un cuerpo opaco, nada sabréis de él. Si tiene luz, lo
veréis pasar y la imagen quedara en vuestra pupila. Asi se fue y paso este, que
tenia luz propia, y su memoria queda en nuestra retina como la imagen luminosa

en nuestros 0jos».

No resisto el deseo de reproducir los consejos que Monner Sans dedica a su
hijo, porque son también los del maestro a sus discipulos y constituyen una bella
sintesis de su personal contextura y de su ensenanza moral.

Tu castillo

Piensa alto y siente hondo,
no vivas a ras de tierra,

y en monticulo aireado
levanta tu fortaleza.

Asienta bien sus murallas,
sus torres y sus almenas,
barbacanas y garitas

sobre tu honrada conciencia.

Sus fosos y contrafosos
ahonda con mano diestra,
para que sirvan de tumba
a patrafias y a quimeras.

Avizora de lo alto,

cuanto te venga de afuera,
y alza el puente levadizo

a socalinas aviesas.

Mas si entrar quiere en el fuerte
cuanto noble el mundo encierra,
haz que rechinen los gonces,
que se extiendan las cadenas,

que quede el puente tendido
para que cruzarlo pueda:

que al fin es noble, quien nobles
en su castillo aposenta.

En tu castillo ideal

no has de vivir, que por fuerza
habras de bajar al llano

do tanta maldad se asienta.

Entonces toma tu escudo,
embraza bien tu rodela,
ponte peto y espaldar,
férreo casco y gran cimera;

porque, si a reir llegares
con la turba que te cerca,
sean tus mandobles, tajos,
tus tajos, heridas fieras.

Ya comprendes que tus armas
han de ser la verdad austera,
la fe que mueve montanas,
el amor que nos eleva.

la l6gica que inflexible
acerando va la idea,

y la hidalguia que el alma
al trono de Dios acerca.

Si asi fuere tu castillo

si tus armas son aquestas,
no temas a los malvados,
a los felones no temas.

Debo concluir aun cuando mucho més podria decirse del maestro.
Existia entre sus escritos y su persona fisica y espiritual una armonia perfecta,

quiero decir, una estrecha unidad: la unidad que es atributo siempre de los since-
ros. Y esa, la sinceridad, es la gran virtud que constituy6 la fuerza de Monner Sans.

En sus versos volco su alma, sin artificios, con espontaneidad, dejando cantar
al corazon y a la conciencia; de ahi su verdad y, por ende, su belleza conmovedora
que no hallaremos nunca, me parece, en los pretendidos artistas de la «nueva sen-
sibilidad».
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Por eso, como educador —y équé poeta verdadero no lo es?—, como educador
hizo lo mismo, acaso no por acto deliberado de voluntad, sino como la cosa méas
natural del mundo: dio a la juventud su alma, realizacion de la eterna trilogia:
Verdad, Bondad, Belleza. La juventud vio, comprendio, sintio, en esa alma, el alma
de un sincero. La sinceridad se impone siempre, y se respeta. Hasta en el error.

He ahi el principal secreto del prestigio y de la influencia de Monner Sans
como educador. También obtienen ambas cosas maestros de aspecto exterior mas
o menos rigido y, aunque bondadosos, poco expansivos; pero nunca en tal grado.
Cuando se agregan las otras cualidades se va lejos en la conquista de las almas.

Monner Sans tenia el gran don, el don de simpatia.

No olvidaré asi només una escena en la que fui parte hace pocos afios. Hacia
mucho que no lo veia, cuando fui invitado a un acto ptblico organizado en su
honor, y con motivo de su retiro de la catedra, por la digna directora de la Escuela
Normal de Belgrano y noble escritora, senorita Enriqueta Lucero. Después de va-
rios nimeros del programa, entre ellos algunos discursos merecidamente aplau-
didos, debi6 hablar Monner Sans. Todo fue ponerse él de pie, avanzando, y esta-
llar un aplauso muy distinto de los demas. Alumnas, maestras, profesoras,
durante la prolongada ovacion, tanto como a él se miraban entre si, sonrientes, en-
cantadas, felices, como diciéndose:

—iMirenlo! iAhi esta él! iVéanlo, qué hermoso! iMaestro querido! —Y él son-
reia sin saber qué hacer, conmovido. Y yo, a pesar de mi larga experiencia en la
vida escolar, senti lo que rarisima vez habia sentido asi, en presencia de tanta jus-
ticia y de tanto amor. Senti lo que atin siento al recordarlo y de lo que me acuso.
Senti envidia, mucha envidia y, sin poderme contener, me levanté y lo abracé mas
conmovido que él mismo. Desde entonces, no sé por qué, me parecié estimarlo
mas que nunca y que ese espectaculo era un estimulo més en mi vida.

He contado en uno de mis libros para los nifios un episodio de Sarmiento que
voy a permitirme recordar otra vez por lo oportuno.

Entre los nimeros con que fue celebrado en Buenos Aires el centenario [del
natalicio] de Rivadavia figur6 un desfile de escolares.

Sarmiento lo presenciaba desde un balcon. Habian pasado ya varios millares
de nifios, cuando el sobrino del gran anciano, que lo acompanaba, not6 que de
sus ojos brotaban lagrimas que en vano pretendia contener. Sigui6é contemplando
el desfile y llorando silenciosamente.

De pronto, no pudiendo ya resistir, exclamo:

—iVamos! Lo siento mucho, pero ivamonos!

—éQué le sucede? —interrogo con afecto su sobrino.

—iNada, no es nada! éMe creeran digno, cuando muera, de una manifestacion
infantil tan hermosa como esta?

Y bien; lo que Sarmiento experiment6 en su grandeza, équé extrano que otros
lo sientan en su pequefiez?

Los hombres capaces de provocar esos estados espirituales son de excepcion
y deben presentarse como modelos a la juventud.

Ese fue el caso del educador Ricardo Monner Sans, cuyo ejemplo sirvié de es-
timulo no solo a jovenes, sino a hombres de cabeza blanca como la suya.

Y yo creo pagar una deuda de gratitud rindiéndole, con esta confesion publica
de mi debilidad, el homenaje mas sincero.



Conferencias anuales del personal directivo
y docente, secundario, normal y especial

Correspondencia entre el sefior Pizzurno y Juan Eugenio Ser,
ministro de Educacion durante la presidencia de Roca
Octubre de 1901

TEMARIO

Deficiencias del profesorado. - Condiciones en que trabajan.

Buenos Aires, 25 de octubre de 1901

SENOR MINISTRO:

Las grandes deficiencias de que adolece la ensenanza nacional se deben, lo
sabe V.E., mas que a la imperfeccion e inestabilidad de los planes y programas de
estudios, a las condiciones en que trabaja el personal directivo y docente; y digo
asi, un poco vagamente, a las condiciones en que trabaja, porque entiendo refe-
rirme no tan solo a la competencia, sino a otros hechos, principalmente a la falta
de direcciones superiores, de instrucciones precisas que determinen claramente
el caracter y la extension que debe darse a los estudios segtin la naturaleza del
instituto y el alcance de las disposiciones reglamentarias, generales o especiales,
cuya acertada o errénea interpretacion puede influir mucho en los resultados de
la ensefianza; a la carencia de estimulo para el personal docente, removido de
continuo, e incitado, por lo mismo, a no dedicarse con mayor empefio al cumpli-
miento de una dificil tarea inherente a un puesto que ocupa mas o menos transi-
toriamente; a la escasez, y a veces hasta falta completa, de medios materiales ne-
cesarios para la ensefianza, locales adecuados, aparatos, ilustraciones, ttiles de
distinto género, etcétera.

Todas esas causas se influencian reciprocamente y sus efectos perniciosos se
suman, produciendo la actual situacion, resultado de errores y descuidos acumu-
lados, no de ayer sino desde muchos afos atras, desde que se empezaron a sem-
brar colegios nacionales y escuelas normales a granel, antes de tener los medios
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materiales, ni el personal docente requerido, ni bien estudiada la organizaciéon
que convenia dar, en nuestro pais, a las distintas clases de institutos de ensenanza.

No cabe echar sobre nadie en particular la responsabilidad de tal estado de
cosas: a todos nos toca una parte, grande o pequenia.

V.E. se ha propuesto mejorar, prudente pero incesantemente, esta situacion,
empezando por donde es, sin duda, esencial y decisivo; por el personal docente,
en la conviccion de que toda reforma que no repose sobre la base de un profeso-
rado idéneo y empenoso, sera ilusoria. Convencido también de ello y alentado con
la aprobacion anticipada de V.E., tengo el honor de presentar el adjunto proyecto
de decreto estableciendo conferencias periddicas generales para el personal de
los institutos nacionales, proyecto que forma parte de la serie de medidas que,
como lo piensa el senor Ministro, sera necesario adoptar sucesivamente, con ana-
logo proposito.

Permitame V.E. dejar breve constancia escrita de esos propositos y de sus fun-
damentos y antecedentes.

No habiendo tenido, ni teniendo todavia el pais, institucion alguna destinada
a preparar profesores de ensefianza secundaria y normal, el personal para esa en-
sefianza se recluta indistintamente de entre los normalistas, los abogados, médi-
cos, ingenieros, que salen de nuestras escuelas normales y de nuestras universi-
dades y también de entre cualesquiera otras personas a las cuales se considere, por
alguna razon, suficientemente instruidas para atender una clase o dirigir un es-
tablecimiento de educacién.®”

Todos, sin duda, personas ilustradas, no pocos con ilustracion verdadera-
mente superior y con cualidades de caracter apreciabilisimas; pero muchos, sin
embargo, con deficiencias profesionales notorias, no imputables a ellos mismos
y tan explicables como se quiera, pero reales. Unos, entre ellos los maestros nor-
males, con muy buenas aptitudes, generalmente, para ensefiar con método; pero,
a veces, con insuficiente instrucciéon para ensenar en los cursos superiores, se-
cundarios o normales, ramas que han aprendido en la Escuela Normal con menor
extension que la que debian darle después como profesores del colegio. Otros,
entre ellos los salidos de las facultades universitarias, con ilustracion general y en
algunas ramas especial, mas vasta que la de los normalistas; pero en cambio, sin
preparaciéon pedagogica, sin conocer, a menudo, los mejores métodos y a veces
sin lo primero; sin dominar tampoco, al iniciarse como profesores de un momento
para otro, el programa que deben desarrollar, por tratarse de asignaturas que,
como la gramatica, la historia, la geografia, etc., no han estudiado ellos mismos

67. Total docentes en los establecimientos secundarios, normales y especiales (afio 1901).

Titulos Maestros | Maestros |Profesores Titulos Titulos Titulos Sin | Totales
profesionales | provinciales| normales| normales |universitarios | extranjeros | especiales | titulo
Colegios
nacionales 3 47 79 207 18 3 152 509
Escuelas
normales 1 148 191 66 187 8 137 738
Instructores
especiales 22 6 22 54 5 6 58 173

26 201 292 327 210 17 347 | 1.420
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mas que en el Colegio Nacional, cuando hicieron sus estudios preparatorios, sin
volver sobre ellos en las facultades.

A menudo, los especiales y profundos conocimientos adquiridos, v.gr. por el
ingeniero en matematicas, por el médico en anatomia, fisiologia e higiene, por el
abogado en derecho politico, resultan un motivo de fracaso en la ensefianza por-
que, olvidando cada uno de ellos en la clase las condiciones intelectuales y de pre-
paracion anterior del estudiante y el objeto y caracter de la instrucciéon secunda-
ria y normal, pretenden ensefiar lo que no est4 al alcance del nino, o dan, por lo
mismo que saben tanto, un desarrollo excesivo quizas a lo que menos importa
desarrollar, quedandose cortos en lo que corresponde estudiar con detalles ma-
yores.

No necesito decir por cual lado suelen pecar los que no son ni normalistas ni
universitarios.

Los profesores de lenguas extranjeras excepcionalmente tienen titulo profe-
sional. Son, por lo comin, distinguidos caballeros franceses o ingleses que, por
razon de su nacionalidad y cultura social, hablan y escriben su lengua y son nom-
brados para ensefiarla.

Los profesores de ramas especiales como dibujo, ejercicios fisicos y aun tra-
bajo manual y miisica no son tampoco especialistas siempre, ni tienen las aptitu-
des pedagogicas necesarias.

Todo lo dicho no importa desconocer que exista gran nimero de personas,
con o sin titulo profesional, que al aceptar la responsabilidad inherente al cargo
de rectores o profesores de las ramas generales como de lenguas vivas o de asig-
naturas practicas, lo han hecho con la conciencia de los deberes que el cargo im-
pone y no han tardado en suplir, con el estudio, con la dedicacion perseverante o
con dotes naturales propias, la insuficiente instruccion en una rama determinada
o la ignorancia de reglas pedagdgicas importantes; y asi no es de extranar que
haya normalistas que enseflen matematicas, ciencias naturales, historia general,
con méas competencia que algin ingeniero, médico o abogado, o bien abogados,
médicos e ingenieros y hasta personas sin titulo alguno, que tienen mas disci-
plina, mayor orden, mejor método, en clase, que maestros normales con titulo.

Pero el hecho saltante es que, tomado en conjunto, el personal docente ar-
gentino, por las razones expuestas, por estar mas o menos abandonado a sus
propias inspiraciones, sometido a todas las contingencias que son conocidas,
sin estimulos, resulta insuficientemente preparado, heterogéneo, procediendo
al acaso, sin normas fijas ni en aquello en que la norma comtn para todos debe
existir sin perjuicio de la autonomia del profesor como tal; a menudo, en una
misma localidad, y hasta en un mismo establecimiento, mas aun, en la misma
rama de estudios, en secciones paralelas de un mismo curso, chocando abierta-
mente el caracter y la forma de la ensefianza de dos profesores, en materia en la
que no caben diferencias sustanciales; o quizas, y lo he visto como inspector al-
guna vez, un mismo profesor de dos establecimientos, siguiendo en la misma
rama dos métodos diferentes, uno malo y otro bueno, en cada uno de aquellos.
¢Por qué...? Porque acaso la opinidén del director en uno era distinta de la del
rector en el otro establecimiento. Y, naturalmente, se trabaja con poca fe, sin la
dosis necesaria de entusiasmo, cumpliendo el profesor los deberes reglamenta-
rios expresos, pero sin poner un poco de su alma en la ensenanza, sin darle esa
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vida que inspira al alumno el amor al estudio y lo habitda al trabajo en la es-
cuela y fuera de ella.

Las consecuencias desastrosas de todo ello en el aprovechamiento de los es-
tudios y en la disciplina mental y moral de los estudiantes son evidentes.

Y no he hablado més que de una faz de la cuestion; no me he ocupado mas
que de la instruccion que se da y de la manera de darla; nada he dicho de la otra
faz principalisima.

La anarquia es igual o mayor en el régimen disciplinario, en la manera de apli-
car los reglamentos, de apreciar y dirigir la conducta de los alumnos, cambiando
el tratamiento de una hora a otra por el solo hecho de cambiar el profesor,
hallando uno licita tal actitud del alumno que otro encuentra censurable, esti-
mulando este lo que el otro reprime y ello todos los dias y en todas partes.

No necesito decir que si la oposicién se halla dentro de un mismo estableci-
miento, con el mismo jefe, se produce mayor entre establecimiento y estable-
cimiento, Escuela Normal y Colegio Nacional, con jefes distintos, en ocasiones
con ideas radicales encontradas.

He ahi por qué, asi como sucede, en lo que se refiere a la instruccion, que un
profesor de idioma castellano, por ejemplo, pierde lastimosamente el tiempo todo
el afio ensefiando definiciones y reglas de gramatica que se define [como] el «arte
de hablar y escribir correctamente y con propiedad», sin ejercitar a los alumnos
en lo que mas importa precisamente, en el arte de hablar y escribir, por medio de
composiciones, dictados, lecturas y los multiples ejercicios de lenguaje de efica-
cia comprobada, mientras otro profesor mas atinado da a esto Gltimo toda la im-
portancia, pero prescindiendo en absoluto o poco menos, del estudio teérico que
en sus debidas proporciones es también necesario; y asi como sucede que un pro-
fesor de matematicas se consagra a ensenar y a pedir a los alumnos la enunciacion
de principios y de reglas y la demostracion de teoremas, no mandando hacer més
ejercicios practicos, ni resolver més problemas de aplicacion que los necesarios
para ilustrar las reglas o los principios, de donde resulta que poco después del
examen el alumno ha olvidado esto Gltimo y no es capaz de lo primero, mientras
otro profesor insiste en los ejercicios practicos mas de lo necesario y omite razo-
namientos o demostraciones de gran valor como medio de cultura mental, asi
también ocurren cosas analogas en lo que respecta a la educacion moral del estu-
diante.

Tal profesor prohibe a los alumnos observar una conducta que juzga refiida
con el respeto que debe el alumno al maestro y el joven al hombre formal, castiga
severamente al que raya con su cortaplumas el banco, al que se apropia el deber
hecho por otro, al que reincide en servir de apuntador al companero, al que dice
una mentira para justificar una ausencia o una leccién no sabida, y lo castiga por-
que sabe que todas esas faltas repetidas y consentidas producen al perezoso, al
embustero, al amigo del fraude, al indisciplinado y hasta al demagogo de mafiana,
mientras en la hora siguiente, otro profesor, de buena fe, no da importancia a
estas «diabluras de muchachos» y hasta les tolera, a veces, verdaderas insolencias,
so pretexto de que debe respetarse en el nifno la responsabilidad del hombre fu-
turo; teme herir su dignidad y hasta «violar los derechos» del estudiante, impo-
niéndole una norma de conducta, una medida disciplinaria severa, indispensa-
ble, haciendo asi una confusion funesta, al olvidar que es precisamente a esa
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represion severa a lo que en verdad tiene derecho el alumno, porque ella es la que
ha de contribuir a formar de él un buen ciudadano, ilustrado y consciente de sus
derechos, pero penetrado anto todo de sus deberes, y para eso lo envian sus pa-
dres y para eso lo recibe el Estado en las escuelas que sostiene.

Se impone entonces con la fuerza de la evidencia la necesidad de adoptar todas
las medidas que tiendan a poner término a una situaciéon semejante y a formar
pronto profesores de ensefianza secundaria y normal con todas las condiciones re-
queridas, y a ese respecto V.E. he encontrado conveniente que esta Inspecciéon
General estudie el punto y prepare su solucion sobre la base del proyecto que a
grandes rasgos tuve el honor de exponer al sefior Ministro. Esta inspeccion, en
cumplimiento de las instrucciones de V.E., estd haciendo el estudio con todo el de-
tenimiento que requiere y con el concurso de distinguidos profesores de nuestras
facultades, rectores, directores y educacionistas, que por su saber y experiencia
han de contribuir al mejor desempeiio de la dificil e impostergable tarea.

Pero entre tanto importa hacer, sin pérdida de tiempo, cuanto tienda a mejo-
rar lo existente, la organizacion de los estudios, los métodos de ensefianza, el ré-
gimen disciplinario; importa hacer cesar la anarquia que reina a ese respecto, le-
vantar el espiritu, con razén decaido, del personal docente, establecer con
precision el criterio que a todos debe guiar en el desempefio de sus funciones,
crear la solidaridad tan necesaria y que hoy no existe, contribuir asi, con el con-
curso aunado de todos, a mejorar los resultados de nuestros institutos de ense-
flanza, tanto en lo que a la instrucciéon propiamente dicha se refiere, como en lo
que se relaciona con la educaciéon moral, la formacion del caracter y de los hébi-
tos de la juventud.

Y uno de los medios para obtenerlo es, como sabe V.E., la celebracion de reu-
niones periodicas del personal, para cambiar ideas, buscar juntos la solucion de
dificultades comunes, transmitirse el resultado de los respectivos trabajos y ob-
servaciones, entenderse bien en los rumbos que deben seguirse para alcanzar el
fin propuesto.

A cada rato se encuentran rectores o profesores que dirigen o ensenan mal, no
porque les falte ilustracion ni buena voluntad, sino porque les ha faltado quien
les dijera oportunamente que la practica o el método seguido por ellos, conside-
rado bueno hasta ayer, se ha comprobado hoy que no lo es tanto o que es inferior
a otro método u otra préctica que no se conocia cuando esos rectores y esos pro-
fesores hacian sus estudios.

Y es en las conferencias donde la oportunidad de mejorar se presenta, cuando
se va a ellas no a pronunciar discursos, no a ostentar mayor o menor erudicion y
elocuencia, sino a cambiar ideas sencillamente, como corresponde entre educa-
cionistas, entregando cada uno a los demés y los demés a cada uno el fruto de la
propia experiencia que pasa a ser, asi, caudal de todos.

Tengo fe plena, sefior Ministro, en la eficacia de esta clase de reuniones, y la
tengo no solo porque la experiencia lo ha demostrado en toda Europa y en Esta-
dos Unidos, donde se hallan establecidas regularmente desde hace muchos afios,
sino porque, en cierto modo, la experiencia ha sido hecha entre nosotros también.

En el sinntimero de reuniones locales (no menos de ochenta) provocadas
por la Inspecciéon desde 1898 en sus visitas a todos los establecimientos nacio-
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nales de la Republica, el personal ha concurrido con visible complacencia y ha
demostrado las mejores disposiciones para hacer oir observaciones, sin pedan-
teria, con el prop6sito manifiesto de contribuir cada uno a remediar deficiencias
que a todos interesa corregir, y aqui mismo, en la Capital Federal, en las reu-
niones que acaban de celebrarse en los distintos establecimientos, con el objeto
de estudiar el sistema de clasificaciones y exdmenes, ha podido comprobarse
igual buena voluntad e inteligente empeno, por parte de todos, para arribar a la
mejor solucion.

La organizacion dada a las conferencias generales, en el proyecto que pro-
pongo, tiende a hacerles producir el maximo de efectos benéficos.

Asi es; la determinacién muy anticipada de los temas y el niimero de estos,
que deberé ser siempre muy limitado, permitira que los asuntos sean comoda y
ampliamente estudiados. Como las conclusiones a que se arribe en cada locali-
dad seran remitidas, con sus fundamentos, a la Conferencia General, para ser to-
madas en consideraciéon y como seran ademas publicadas y profusamente circu-
ladas, se comprende facilmente el estimulo que ello despertara. Eso solo hara que
el personal se agite, sacuda la explicable apatia en que se halla generalmente su-
mido, abra los libros para refrescar y ampliar sus conocimientos, se retina, discuta,
se perfeccione en fin, para bien propio y de la escuela.

Los que merezcan cada vez el honor de ser elegidos por sus colegas locales
como delegados que llevaran a la Conferencia General la opinién condensada de
aquellos, se sentiran estimulados doblemente a estudiar y meditar los asuntos,
para responder a la confianza que en ellos se deposite.

Otra consecuencia preciosa sera que el personal se sentira dignificado, viendo
que no se prescinde de su saber y experiencia al resolver nuestros problemas edu-
cacionales, y como una consecuencia natural mas, se pondra con mayor empefio
y con fe mayor, a la obra de realizar benéficas reformas, aplicando con cuidado
planes, programas, reglamentos, instrucciones, etc., que él mismo habré contri-
buido a formular.

La circunstancia de encontrarse todos los afios reunidos en un punto dado
alos rectores y directores con las autoridades superiores, produciré otra ventaja
no pequeiia: la de que la superioridad podra asi recibir en breve tiempo y de
modo méas completo que por notas escritas, informaciones generales que re-
quiera, sobre la marcha de los establecimientos, y a su vez los jefes de estos po-
dréan pedir y obtener completas y precisas todas las instrucciones, aclaraciones,
etc., de que hayan menester, evitindose de esa manera o reduciéndose al mi-
nimo, las interminables consultas que hoy deben formular a cada instante, por
escrito, con pérdida de tiempo, informacion insuficiente, interpretaciones equi-
vocadas, etcétera.

Esos son, sefior Ministro, los beneficios mas inmediatos que produciran las
conferencias anuales regularmente establecidas, con un programa que en lo esen-
cial es todavia el mismo que hace casi un siglo; en 1828, prescribian los gobiernos
provinciales de Alemania a los directores de la instruccién publica, al organizar
conferencias analogas: «familiarizar a los maestros antiguos con los métodos nue-
vos, hacer aprovechar a los jovenes de la experiencia de los viejos, unirlos a todos,
jovenes y viejos, por los vinculos de la confraternidad».
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Estas conferencias anuales, las que con un programa también trazado de an-
temano continuaran presidiendo los inspectores durante sus visitas a cada loca-
lidad, los cursos especiales temporarios de distinto género que V.E. piensa orga-
nizar paulatinamente y, sobre todo, las instrucciones didacticas generales y
particulares que con los elementos que posee y los que le proporcionaran las con-
ferencias anuales, redactara la Inspeccidn para ser enviadas al personal docente,
previa la aprobacién de V.E., todo ello contribuira poderosamente a determinar
rumbos fijos, que deberemos seguir con perseverancia si queremos mejorar nues-
tro lamentable estado educacional.

Pido disculpas a V.E. por haberme extendido demasiado en esta exposicion.
He aqui, ahora, el proyecto de decreto a que se refiere. (Sigue el proyecto aludido.
Véase a continuacion.)

Al terminar, permitame V.E. anticiparle que la aprobacién de este u otro ané-
logo proyecto sera muy bien recibida por el personal docente de la Reptblica,
cuyas opiniones he recogido expresamente en las distintas giras que he efectuado,
como inspector, dede 1898 hasta la fecha.

Saluda respetuosamente a V.E.

PABLO A. P1zzZURNO

PROYECTO (APROBADO)
Buenos Aires, 30 de octubre de 1901

Visto el proyecto sobre conferencias anuales del personal docente, preparado por
la Inspeccion General, asi como la nota en que aparecen expuestos los funda-
mentos del mismo; y

Considerando:

1° Que es de indudable conveniencia para el régimen educacional de la Na-
cién que el personal directivo y docente de los establecimientos de instruccion se-
cundaria y normal dependientes del Ministerio de Instruccion Publica celebre
reuniones periddicas con el objeto de comentar los resultados obtenidos en la en-
sefianza, estudiar las causas que obstaculizan su mejor desarrollo, buscar los me-
dios de corregirlas y generalizar las buenas doctrinas con sus métodos y procedi-
mientos de aplicacion.

2° Que esta clase de conferencias es tanto mas necesaria si se recuerda que no
tenemos atn institutos que formen al profesorado secundario, ni existe uniformi-
dad de juicio en los diversos establecimientos de educacion nacional sobre el ca-
racter y fines propios de cada clase de ensefianza, sobre la extension que debe darse
al programa de sus estudios, sobre el régimen disciplinario y sobre la interpreta-
cion de diversas disposiciones reglamentarias que se aplican de distinta manera.

3° Que la reunion de los directores y profesores de todos los establecimientos
de la Reptuiblica, alentados con un proposito de interés comun, contribuiré a crear
la solidaridad de ideas y sentimientos y despertar el estimulo y la preparaciéon en
los profesores que tienen a su cargo la formacién del alma nacional.
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El Presidente de la Republica

Decreta:

Art. 1° Todos los afios durante la época de vacaciones y en los dias que la Ins-
peccion General de la rama designe, con aprobacion del Ministerio, se celebraran
conferencias generales del personal directivo y docente de los establecimientos
de educacion dependientes del Ministerio de Instruccion Pablica.

Art. 2° Los temas que deberén tratarse en las conferencias seran fijados por
el Ministerio, en vista de los propuestos por la Inspecciéon General, y comunica-
dos por esta a los rectores y directores con cuatro meses, por lo menos, de antici-
pacion, para que sean sometidos a estudio del personal docente de cada locali-
dad, a cuyo efecto debera este concurrir a cuantas reuniones sea convocado para
dilucidar cada punto y establecer las conclusiones a que se arribe.

Los rectores y directores, por si o a pedido del personal docente, podran pro-
poner a la Inspeccién General los asuntos que consideren conveniente someter a
la conferencia anual.

Art. 3° Por lo menos dos meses antes de la fecha fijada para las conferencias
anuales, los jefes de los establecimientos por el personal de cada uno de ellos o por
el de todos los de lalocalidad reunido, segtin el caso, enviaran a la Inspecciéon Ge-
neral las conclusiones a que hubiesen llegado, con una exposicién sucinta de los
argumentos en que se funden.

Art. 4° La Inspeccion General hara un resumen de todas las conclusiones y de
sus fundamentos y lo remitira, quince dias antes de la conferencia anual, a todos
los establecimientos nacionales a fin de facilitar los trabajos y conclusiones defi-
nitivas a que debera llegarse en aquella.

Art. 5° Son miembros natos de las conferencias anuales los rectores y direc-
tores de los establecimientos de educaciéon dependientes del Ministerio de Ins-
truccién Publica, quienes no podran faltar sin causa previamente justificada ante
la Inspeccion General, debiendo, en todo caso, ser reemplazados por los vices res-
pectivos. Concurrira ademas, en representacion del personal docente, un miem-
bro de este por cada establecimiento, elegido por mayoria de votos, sea del per-
sonal del instituto a que pertenezca cuando los temas hayan sido tratados y las
conclusiones resueltas separadamente en cada instituto, o sea del personal reu-
nido de los distintos establecimientos de la localidad, en el otro caso.

Art. 6° El Ministerio de Instruccion Puablica costeara el pasaje de ida y vuelta
para todos los miembros de la conferencia.

Art. 7° Cada uno de los miembros natos o delegados que no sean de la locali-
dad en que la reunion se celebre recibira la cantidad de cincuenta pesos moneda
nacional en concepto de contribucion a los gastos que la concurrencia a la reu-
nion le ocasione.

Art. 8° Las conferencias no podran durar mas de diez dias, salvo que razones
especiales exigieran reuniones extraordinarias, las cuales solo se celebraran pre-
vio consentimiento del Ministerio.

Art. 9° Las reuniones seran presididas por la Inspeccion General, la cual for-
mularé el reglamento respectivo, asi como dara todas las instrucciones y tomara
las medidas que sean necesarias para el mejor éxito de las mismas.

Art. 10° Con las memorias y conclusiones remitidas de cada localidad, las actas
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de las conferencias generales, las conclusiones a que en estas se llegue, etc., hara
la Inspeccion General una publicacion especial de la cual se remitira un ejemplar
a cada uno de los miembros del personal docente de los establecimientos nacio-
nales.

Art. 11° Los miembros todos del personal docente nacional seran invitados a
concurrir a las reuniones; pero solo los delegados oficiales podran tomar parte en
los debates y votar.

Podran, sin embargo, hacer uso de la palabra las personas especialmente in-
vitadas a las reuniones, previa autorizacion del Ministerio, por su notoria ilustra-
cion en materia de enseflanza, aunque no pertenezcan al personal docente de los
establecimientos nacionales.

Art. 129 La primera conferencia tendré lugar en la Capital Federal durante los
dias 5 a 15 de febrero proximo, abreviandose, para esta reunion, el plazo que trata
el art. 3°, para la remision de las conclusiones, las cuales en este caso deberan ser
enviadas antes del 1° de enero.

El lugar de las reuniones sucesivas sera determinado en cada oportunidad.

Art. 13° Comuniquese, etcétera.

Roca
Juan E. SERU



La Inspeccion General de Ensefianza
Secundaria y Normal

Capitulo de una compilacion de conferencias dadas
en la Sociedad Cientifica Argentina
17 de octubre de 1903

NOTA DE LA COMISION

El sefior Pizzurno, que habia sido ascendido en 1900 a la Inspeccién General de En-
sefanza Secundaria y Normal por el ministro Magnasco, continuando en ese cargo
con los ministros Joaquin V. Gonzélez y doctor Serd, disconforme, al principio de
1903, con la nueva organizacion dada a su oficina técnica por el ministro Juan R.
Fernandez y con varios otros decretos fundamentales dictados por el mismo, pre-
sento su renuncia del cargo cuando tenia 21 anos de servicios. Adquiri6 asi plena li-
bertad para criticar lo que consideraba graves errores, a cuyo efecto dio dos exten-
sas y bien documentadas conferencias bajo los prestigiosos auspicios de la Sociedad
Cientifica Argentina. En ellas se estudia ampliamente, entre otros, los siguientes
principales asuntos: «El problema de la ensenanza secundaria. Como debi6 prepa-
rarse y como se ha preparado su solucion. El plan de estudios de los colegios na-
cionales (estudio detallado y correlacionado de cada materia del primer ciclo). Se-
gundo ciclo del plan secundario. Plan de estudios de las escuelas normales.
Formacion del profesorado. Los programas. Las conferencias. La Inspeccion. Con-
clusiones generales».

Esas conferencias fueron muy favorablemente comentadas por la prensa. He
aqui un parrafo de un articulo aparecido en EI Diario (77 de septiembre de 1903)
araiz de la primera de dichas disertaciones:

«El examen de los planes fue realizado con riguroso criterio cientifico, des-
cartando la persona del ministro reformador, cuya sinceridad y buenas intencio-
nes reconoci6 en alta voz. Y la demostracion fue concluyente; lo mismo desde el
punto de vista de la ciencia pura, que teniendo en cuenta el ejemplo de todos los
paises civilizados cuyos planes de ensefianza fueron rapidamente estudiados, re-
duciendo los principios en que se basan a formulas claras y concretas: el error ca-
pital que envuelve la reforma y todos los defectos de la aplicacion del equivocado
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concepto ministerial fueron revelados sin cargar la mano y haciendo generosa-
mente gracia del detalle, no obstante las ventajas que ofrecia al critico.

»La conferencia dur6 hora y media, habiendo sido escuchada con atencion in-
tensa y sin que se produjese una sola desercion. Es el mejor elogio, tratdndose de
un auditorio realmente intelectual».

Esas conferencias, publicadas en los Anales de la Sociedad Cientifica Argen-
tina, tomos XVI y XVII, formarian un volumen de 150 a 200 paginas nutridas. De
ellas solo podemos reproducir un capitulo, el més corto y que no ha perdido su
valor de actualidad. Es el siguiente, que trata de la Inspecciéon General.

TEMARIO

Requisitos que deben llenar los inspectores. - Como deben desempenar sus fun-
ciones. - Errores de un decreto ministerial.

LA INSPECCION

Y llego al dltimo capitulo de este largo y no obstante muy incompleto trabajo: al
decreto que organiza la Inspeccion [General] de Ensefianza Secundaria y Normal
sobre nuevas bases.

Yo no concibo, sefiores, a un inspector que no tenga, ademas de la ilustracion
general indispensable a todos los que como profesores o directores se dedican a
la ensefianza y que en el inspector es mas necesaria aun por razones obvias, las dos
condiciones siguientes:

1° Dominio completo de cuanto se relaciona con la disciplina, organizacion
de los estudios, métodos de ensefianza, horarios; con la marcha de los estableci-
mientos en toda su complejidad.

20 Autoridad moral que le imponga a la estimacion, al respeto de sus subal-
ternos jerarquicos e inspire plena confianza a sus propios superiores.

Esta segunda condicion resulta de la primera y de las cualidades personales del
funcionario.

El inspector no es un fiscal que va a los colegios y escuelas buscando expresa-
mente un defecto que corregir, una irregularidad que denunciar, y que si acaso en-
cuentra una y otra cosa, aplica el remedio sin poner adusto el ceflo; va también, y
principalmente, a mantener vivo el entusiasmo de los que cumplen, a sacudir habil-
mente el espiritu de los rezagados, a vincular a todos entre si, incitandolos a unir los
esfuerzos, secundandose reciprocamente, poniéndose de acuerdo para dar unidad a
los conocimientos correlacionando las distintas ensefianzas, y para solidarizarse sobre
todo en la obra primordial de dirigir la conducta del alumno con criterio uniforme.

Al fijar los requisitos necesarios para ser inspector, ¢ha pensado en todo esto
el ministro de Instrucciéon Puablica?

¢Ha pulsado el caudal de estudios teoricos y de experiencia personal que re-
presenta el simple consejo dado al cruzar un corredor, por el inspector habil, a
un profesor, después de verlo en clase, consejo dado asi como incidentalmente
para no herir una susceptibilidad adivinada?
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¢Ha calculado la suma de delicadeza y de tacto que necesita un inspector para
intervenir en una clase en momento oportuno, toméndola a su cargo a fin de hacer
una comprobacién cualquiera y en tal forma que los alumnos no puedan ni sos-
pechar que es el profesor el fiscalizado y no ellos?

¢Alcanza [a percibir] el sefor Ministro toda la habilidad que se necesita para
evitar el desprestigio del profesor en el momento en que sometidos los alumnos
a una prueba fracasan en ella?

¢Ha pensado en la necesidad ineludible de que el inspector sea un maestro en
el arte de preguntar, de dirigir una leccién, de plantear un problema, de corregir
un error, de contestar a una interrogaciéon del alumno, de hacer ameno y fructi-
fero un ejercicio, de dirigir una critica, de contener las impaciencias sin matar la
actividad, de castigar una falta sin infligir una humillacion, etc., y esto con nifios
y nifias de las escuelas de aplicacion, ninos y jovenes del Colegio Nacional, jove-
nes y adultos, de distinto sexo, del curso normal?

No; el ministro actual, procediendo otra vez de una manera absolutamente
original, organiza la inspeccién como si estuviésemos en un pais en el cual la en-
sefianza hubiera alcanzado un perfeccionamiento tal, que los encargados de darla,
rectores y profesores, solo necesitasen de estimulos para ampliar su ya vasta ins-
tuccion general estudiando las tltimas verdades adquiridas en la rama especial de
cada uno, sin tener que cuidarse para nada, por ser ya terreno enteramente con-
quistado, de mejorar sus aptitudes como educadores.

Y all4 iran ahora los nuevos inspectores especialistas en anatomia y fisiologia,
en matematicas, en ciencias fisico-quimicas, en «instruccion nacional» (?), etc.,
a levantar el nivel de los institutos de ensefianza secundaria y normal del pais
—donde lo que mas se necesita es disciplina y direccién técnica acertada— dando
«una o mas conferencias publicas» en cada localidad «sobre temas artisticos, cien-
tificos, literarios de actualidad o de palpitante interés, realizando en esta forma los
beneficios de la extensién universitaria»,®8 y sirviendo estas conferencias de mo-
delo para las que deben dictar los profesores del establecimiento.

Estas conferencias, que constituyen la funcion principal del inspector segtin el
decreto, estan destinadas a la vez a los padres de familia, a los profesores y a los
alumnos secundarios y normales, siendo obligatoria la asistencia para todos,
menos, naturalmente, para los padres.

Y tendremos en adelante, ¢como dudarlo?, métodos excelentes en todas las
clases, régimen disciplinario uniforme, solidaridad perfecta, acciéon conjunta de
rectores y profesores y en todos consagraciéon entusiasta al cumplimiento de sus
grandes deberes.

La preparacion pedagdgica del inspector es para el ministro cosa tan secun-
daria o de tan facil adquisicion que apenas exige del candidato haber prestado sus
servicios en la ensefianza secundaria, normal o superior —como si esto tltimo
diera (iy entre nosotros!) aptitudes para la ensefianza inferior— en el desempefio
de catedras oficiales por un periodo mayor de dos afios.

Y esto mismo no debe encontrarlo indispensable, pues desde el primer mo-
mento ha nombrado inspectores que no habian cumplido ese requisito, como tam-

68.Ya he dicho antes lo mal informado que se halla el Ministerio respecto de lo que es la «extensidn univer-
sitaria».
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poco debe encontrar indispensable, en la practica, la especial preparacion, a juz-
gar por otro de los nombramientos hechos.

Pero mi propdsito no es criticar nombramientos, sino analizar en abstracto el
decreto y admitiendo que sus disposiciones se cumplan fielmente.

Pregunto:

Para averiguar cual es el estado de salud general o el de enfermedad de un in-
dividuo, y diagnosticar lo que tiene, ¢mandaria al médico, doctor Fernandez, a un
especialista en enfermedades de los ojos o del estomago?

No, mandaria a un clinico.

Para tratar a un enfermo que no tiene una afeccion localizada en un 6rgano
dado, épreferiria a un especialista?

No, daria otra vez la preferencia al clinico, mas apto para apreciar la comple-
jidad del mal, su o sus causas e indicar el régimen general conveniente.

Y aun en la hipétesis, posible de realizarse en la practica, de que en un esta-
blecimiento dado todo anduviese bien menos un resorte particular, por ejemplo,
el profesor de matematicas o el de historia, nunca, jamas, dado el caracter de los
establecimientos en cuestion, las deficiencias pueden ser tales que no las alcance
un inspector ordinario.

¢Qué puede, en efecto, escapar a un inspector con la ilustracion que corres-
ponde al titulo de profesor normal o a cualquier titulo universitario completado
con el profesional o pedagogico? ¢Un detalle historico particular, la demostraciéon
de un teorema determinado, el nimero de estambres de cierta flor?

¢Qué importaria eso si el inspector puede comprobar como es dirigida la clase
toda, si los alumnos han aprendido a razonar bien, si dominan el conjunto del
programa, etcétera?

En cambio, con las especialidades establecidas en la nueva reglamentacion, el
resultado seré desastroso.

Cada inspector «tirara» para su rama como cada miembro de una comisiéon de
programas suele «tirar» para el suyo cuando falta una idea fundamental directriz
del conjunto.

Ya sabemos las consecuencias de esto.

Adibs otra vez educacidon armonica, correlacion de los estudios, unidad de la
ensefNanza, acciéon conjunta de todos en pro de la realizaciéon de un propésito
comin al que debe concurrir como medio y no como fin la ensefianza de cada una
de las asignaturas.

Los inspectores deberan presidir a menudo los examenes, no solo en los cole-
gios, sino en las escuelas normales de donde saldran los alumnos autorizados para
desempeiiar funciones trascendentales.

¢Con qué aptitudes apreciara el inspector lo que no sea de su especialidad,
aqui, donde estamos cansados de ver a distinguidos abogados, médicos e inge-
nieros, presidentes de consejos de educacion y ministros de instruccion pablica,
maravillarse ante el més sencillo ejercicio de calculo mental o en presencia de una
«leccion de cosas» medianamente dirigida por un normalista mediocre; cansa-
dos de oirnos contar, principalmente en articulos de la prensa diaria, por escrito-
res de nota, como novedades descubiertas en el extranjero, cosas de ensenanza
que hace veinte y mas anos se practicaban ya en nuestras primeras escuelas nor-
males?
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El personal docente debiera encontrar siempre en el inspector un amigo, un
apoyo, quien lo escuche y asuma su defensa, cuando sea justo, ante el superior.
Debe creer que all4, cerca del ministro, estara ese amigo y consejero, dispuesto a
decir la verdad siempre, desbaratando los trabajos que por razones de politica
hagan en su contra diputados, senadores, gobernantes. iCuantos ejemplos suges-
tivos podria citar de lo que importa esa accion, de las injusticias que evita, de los
estimulos que representa y viceversa, por mas que ello se obtenga, a menudo, a ex-
pensas del inspector, que por cumplir su deber resulta objeto de intrigas, hostili-
zando disimuladamente!

En adelante, los inspectores seran «sabios» oficiales, que iran a dar confe-
rencias modelo a profesores a menudo més aptos que ellos, sin embargo, y con
mas largos y mejores servicios a la ensefianza.

Y con todo, el decreto no les confiere atribuciones, ni autoridad especiales; por
el contrario, les quita las que tenian, puesto que los declara inferiores jerarquicos
de los rectores y directores a quienes, no obstante, van a fiscalizar y en cuyo re-
emplazo pueden ser nombrados como un ascenso después de servir por mas de
dos afios en el cargo de inspector a entera satisfaccion del Ministerio (art. 12°).

Y resulta realmente extraordinario que mientras en el reglamento de los cole-
gios nacionales se consignan expresamente derechos de los alumnos, los inspec-
tores tengan solo deberes y ninguna atribucion expresa.

Pero no paran ahi las disposiciones deprimentes de ese decreto, pues también
se establece en él (art. 2°) que las instrucciones a que deberan someterse en el
desempeiio de sus tareas les seran dadas por un funcionario que legalmente no
tiene autoridad técnica ninguna, no requiriéndose para ser nombrado director de
la division de Instruccién Puablica, titulo ni antecedente alguno. Prueba es de ello
el hecho de que hoy mismo ocupe ese puesto, por resolucion del actual ministro,
un joven que no tiene diploma alguno, ni universitario, ni normal, ex empleado
subalterno del Ministerio de Obras Ptblicas, poco antes del de la Guerra y ante-
riormente de las Obras de salubridad; en la ensefianza, un afo a cargo de una ca-
tedra, inmediatamente antes de su elevacion al cargo superior actual, circuns-
tancias que refiero porque contribuyen a mostrar de una manera incontestable,
entre otras cosas, el equivocado concepto ministerial respecto de las condiciones
de prestigio y de autoridad moral de que debe rodearse ineludiblemente a los ins-
pectores, si se quiere que se los respete de veras y que su accion sea eficaz.

La nueva organizaciéon no debe, no puede durar. Manifiesta o disimulada-
mente, el Ministerio volvera pronto sobre sus pasos si no quiere que esa oficina
sea mas que inutil, un rodaje perjudicial a la ensenanza, sean cuales fueren los
méritos particulares que, individualmente considerados, puedan reunir los ins-
pectores.

Y conste que dejo de aprovechar, para no desvirtuar aparentemente el carac-
ter de esta conferencia, las ventajas harto evidentes que varios de los nombra-
mientos hechos me ofrecerian, si quisiera mostrar hasta donde han llegado los
extravios ministeriales.



Criterios cientificos de la educacion moral

Articulo bibliografico publicado en la Revista de la Asociacion de
Maestros
Octubre de 1886

TEMARIO

No basta crear escuelas si no las dirigen «educadores». - Influencias que obran
sobre la conducta del individuo y de la sociedad. - Criterios morales miltiples. -
¢A cudl debe sujetarse la obra del educador? - Principales medios de educacién
moral.

EL PROFESOR G. GABRIELLI, QUE DE TIEMPO atras se viene dedicando con entusiasmo
al estudio de las deficiencias educacionales y al medio de corregirlas, ha publi-
cado un interesantisimo optsculo de 112 paginas, que le ha sido inspirado por el
deseo de explicar y contribuir a mejorar el desorden moral de las sociedades.

Comienza negando que sea un hecho la frase: «Cada escuela que se abre es una
carcel que se cierra». Demuestra el desorden moral que se nota aun en las clases
que la sociedad llama educadas o cultas y reconoce, como causa de ese desorden
evidente, que tanto el pueblo italiano como casi todos los pueblos civilizados del
mundo han querido rehacer o reformar la sociedad por medio de la escuela, han
dado en consecuencia gran desenvolvimiento a las instituciones escolares, pero...
no han sabido «crear ni al educador ni a la escuela educativa».

Las condiciones antihigiénicas y antipedagogicas de las casas; la influencia
casi siempre desfavorable de la educacién doméstica; la incompetencia del per-
sonal ensefiante que no se preocupa de la formacion del caracter; la instrucciéon
transmitida con métodos que destruyen toda actividad mental, que hacen inerte
la inteligencia y que por lo tanto convierten en tortura para el educando lo que de-
biera producirle un placer vivisimo, de manera pues que el efecto educativo de la
instruccion no se produce; todo eso constituye algunas de las principales causas
productoras del desorden moral de las sociedades actuales.

Reconocido que las impresiones que sobre nuestro animo produce el mundo



152 COMO SE FORMA AL CIUDADANO Y OTROS ESCRITOS REUNIDOS

exterior generan las ideas; que las ideas despiertan hasta cierto punto emociones
y sentimientos que impulsan al hombre a obrar, siendo en realidad los primeros
moviles de sus actos; reconocido eso, sera evidente que todo lo que tiende a dar-
nos ideas o a modificarlas y todo lo que despierta en nosotros nuevos sentimien-
tos tendra influencia sobre nuestra conducta. Recuérdese, ademas, que la repeti-
cion de los mismos hechos genera los habitos y por poco que se reflexione, se
comprenderé la influencia de las relaciones sociales sobre la conducta del indivi-
duo y de aqui la imprescindible necesidad de sustraer al nifio, hombre manana,
de todas las influencias perniciosas, fortaleciéndolo en la practica del bien y de
esa manera «modificando poco a poco al individuo, podremos modificar gra-
dualmente la sociedad compuesta de individuos y, elevando el caracter moral de
uno, levantar el del conjunto».

Pero esa mejora, ¢puede en la actualidad ser siempre iniciada por la familia o
por la sociedad?

Ninguna esta en condiciones de hacerlo. Esa obra de reforma debe comen-
zarla la escuela y es el maestro quien ha de realizarla.

Interrogad a veinte personas distintas lo que entienden por moral y obtendréis
veinte respuestas diversas, tal vez opuesta la una a la otra. Y asi, segtin las ideas po-
liticas y religiosas o cientificas de los individuos, cambiar4 el criterio de la moral y
en consecuencia debera cambiar la direccion y préactica de la educacion.

Pero por encima de las exigencias especiales de cada sistema, dice Gabrielli,
estan las exigencias de la humanidad. Las pretensiones de los catélicos, de los
protestantes, de los librepensadores, de los deterministas y de los miséntropos,
etc., deben ceder ante las pretensiones de la humanidad que debe triunfar sobre
todos; de la humanidad que necesita luz para vivir, de esa luz que no le pueden dar
las religiones por si y por perfectas que sean, ni los principios politicos; pero que
no la puede recibir sino de la ciencia, pero de la ciencia objetiva y experimental
que observa los hechos y deduce las leyes.

Es en esa ciencia que debe inspirarse una moral verdaderamente humana,
porque la moral que no es sino el ideal de la conducta del hombre est4 sujeta,
como las demés manifestaciones psiquicas, a las leyes de la naturaleza que solo la
verdadera ciencia puede discutir e interpretar.

El autor estudia después los méviles de las acciones humanas (sentimientos e
ideas); pero quien observe bien, dice, encontrara que en el fondo de todo la causa
primera de estos sentimientos més elevados es siempre una sensaciéon primitiva
o renovada.

«A menudo el buen corazon se debe a gran fantasia.»

Trata la influencia de la instruccion, de los sentimientos y de las relaciones so-
ciales sobre la educacién moral y se pregunta a qué criterio moral debe sujetarse
la obra del educador. Para contestar a esa pregunta, establece primero el origen del
concepto de la moralidad y como se ha formado paulatinamente el caracter (indi-
vidual y colectivo) y ambos puntos los trata con bastante detenimiento y lucidez.

Sentado que una educaciéon moral verdaderamente humana no puede seguir
otras leyes que las que gobiernan la formacion de la idea de moralidad y de ca-
racter, estudiados los moviles y la influencia que ejercen, y senalado que esas in-
fluencias no pueden todas ser contrarrestadas por la educacion, establece que esta
debe sujetarse al criterio siguiente:
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Estudiar ante todo la naturaleza e indole del educando, conocer las influencias
hereditarias y las del ambiente sobre él, alejarlo en lo posible de las influencias
contrarias al fin de la educacién; adaptar el ambiente educativo al mismo fin y
después obrar sobre los sentimientos para cambiar en desinteresados y altruis-
tas® a los egoistas, encaminando al educando al objeto final que la educacién hu-
mana debe proponerse.”’® Ese objeto es: formar el caracter moral, dando cons-
tancia y fuerza de resistencia a las acciones humanas encaminandolas a obrar
conforme a la idea de lo bueno y de lo justo.

Pasa revista a la educacion que da y puede dar actualmente la familia, estudia
la escuela como medio de hacer contrapeso a la mala educacién que tan frecuen-
temente se recibe en el hogar, reconociendo no obstante que ni aun en la escuela
puede completarse la obra reformadora, tanto por las condiciones materiales en
que se halla, cuanto por la falta de preparaciéon de los maestros, reducidos casi
siempre a hacer continuos ensayos con perjuicio del éxito tanto instructivo como
educativo de la ensefianza.

En el altimo capitulo apunta la influencia que una bien entendida y racional
educacion de los sentidos tiene y puede tener como método de educacién moral,
medio indirecto si, pero seguro y eficacisimo; deja sentado que ningtin sistema
educativo sera eficaz si no modifica las sensaciones, gobierna y cultiva los sen-
timientos, sujeta las voliciones a la razén; y dadas las relaciones sociales, resulta
que cada uno tiene el deber de ejecutar aquellos actos que favoreciendo los inte-
reses propios materiales y morales, favorezcan o al menos no contrarien los in-
tereses ajenos. Las ideas morales se desarrollan segiin leyes determinadas y esas
leyes deben ser conocidas y atendidas por el educador.

En cuanto a la religién, demuestra que ella no puede ni debe servir de base a
un método de educacion publica y cientifica; trata con brillantez ese punto, pero
lejos de creer que la educacion deba ser atea dice:

«Una educacion que tiene un culto: el de la ciencia; que tiene una fe: la de la
ciencia; que respeta las leyes de la naturaleza; que hermana a los hombres en el
sentimiento del bien comtn; que emancipa a la conciencia del error; esa educa-
cion prepara por si misma el terreno del desarrollo de los méas elevados senti-
mientos religiosos... Ni ciertamente el sentimiento religioso de un ignorante es
tan sublime como el del hombre culto y docto».

Pasa Gabrielli enseguida a examinar los principales métodos de educacion
moral.

Ataca el de Rousseau que no solo es inconsecuente, sino que viola o desatiende
las leyes del desarrollo simultaneo y la influencia de las facultades entre si.

El método de Pestalozzi, cuyos principios aplic6 con mayor acierto su conti-
nuador Froebel y que toma en cuenta los tres elementos de que habla Bernard
Pérez, las sensaciones, las emociones, las voliciones, ese método es considerado
casi perfecto, pero Froebel no obtuvo éxito completo en la cultura de los senti-

69.0 de justicia y caridad hacia los demas.

70.La educacion que daban los jesuitas ejercid tanta influencia y dio tanto poder a la Orden porque los je-
suitas supieron comprender que solo alejando al educando de las influencias del ambiente doméstico podrian
hacerlo en sus manos un ddcil instrumento. Y si pudo tanto una educacién antihumana, ¢cuanto no podra,
con el mismo criterio practico, una educacion humana?
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mientos por haber empleado medios «exteriores y no eficaces». El que mejor ilus-
tr6 el método natural fue Spencer, quien no obstante atribuye una importancia ab-
soluta y exclusiva a la doctrina de las consecuencias como métodos de educacion,
pero que «no puede aplicarse a toda la educacion moral, que debe reposar esen-
cialmente en el desarrollo y gobierno de los sentimientos». Reconoce Gabrielli las
ventajas e importancia indiscutible de ese sistema normal de educacién moral
(como lo llama Spencer), pero lo considera incompleto y més bien como uno de
los expedientes o medios del método y no como todo el método. Esta doctrina de
las consecuencias lo ocupa extensamente y la trata muy acertadamente.

Pasa después en revista el método de John Locke, que considera el senti-
miento del honor como fundamento de la educaciéon moral, que él (Gabrielli) no
acepta sino en la forma del anterior, es decir, como uno de los medios del método
de educacién moral.

Analiza en tltimo término el de Fornelli, cuyo fundamento es: «establecer el
grado de responsabilidad nuestra en cada una de las cosas en que tomamos parte
como hombres y como ciudadanos», también incompleto pues no facilita los me-
dios para formar el carécter.

Gabrielli traza finalmente y a grandes rasgos el método de educacién moral
conforme con la ciencia y tal cual él lo entiende. Participa en mucho de las ideas
de Spencer, Fornelli y Bernard Pérez y concluye asi:

«Cultura de los sentidos y cultura hecha con un fin moral, sobre todo; ins-
truccion e instruccion cientifica dadas de modo que respeten las leyes de la mente
humana y con método experimental e instructivo; y después cultura de los senti-
mientos y desarrollo de los sentimientos desinteresados (de justicia y caridad);
son los tres medios principales que el educador debe poner en accion si quiere
educar moralmente. Pero eso solo no basta. El uso racional moderado, iluminado
por el amor al porvenir de los nifios y por el conocimiento del alma humana, de
los estimulos y los premios; el ejemplo constantemente moral y ademas la adap-
tacion del ambiente a las exigencias de la educacion, son otros medios que no
puede hacer a un lado ninguna educacién racional.»

Esos son los medios principales que apunta el laborioso educacionista italiano;
de los medios especiales promete ocuparse mas detenidamente en un trabajo mas
extenso que esta preparando.

El optsculo que nos ocupa y que tan modestamente llama el autor Ensayo,
escrito en pocos dias como tesis para optar al diploma de Profesor de Filosofia y
Pedagogia en la Universidad de Palermo, puede considerarse como el bosquejo del
libro sobre la Cultura de los sentimientos que, como hemos dicho, esta en vias de
publicar.

Aparte del mérito absoluto de este Saggio sui criteri scientifici dell'educazione
morale, tiene para nosotros el de ser las ideas y conclusiones que contiene, y sobre
todo la critica que hace a la educacion actual, perfectamente y en un todo aplica-
bles a la educacion argentina. Ese libro no es solo para Italia; las autoridades, los
padres y los maestros argentinos tienen mucho camino que recorrer en el sentido
que indica el valiente propagandista italiano.



Disciplina y educacién moral en los colegios
nacionales y las escuelas normales

Discurso de clausura de las primeras conferencias anuales
26 de febrero de 1902

NOTA DE LA COMISION

En otro lugar de este volumen (p. 137 [en adelante]) publicamos la nota y el pro-
yecto del inspector general Pizzurno convertidos luego en decreto del Poder Eje-
cutivo (30 de octubre de 1901) por el cual se establecen por primera vez en el pais
conferencias anuales de profesores secundarios y normales de la Reptiblica. En
dicha nota se encontrar4 la razon de ser de las conferencias, asi como los resulta-
dos que se esperaban (y que ampliamente se lograron) de su organizacion.

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 2°, 3° y 49, las cuestiones
formuladas fueron discutidas en cada localidad por el personal docente; las res-
pectivas direcciones enviaron, después, a la Inspeccion General, las conclusiones
a que se llegd, mas los fundamentos de las mismas. La Inspeccion hizo un resu-
men, por establecimiento, de todos los trabajos y lo public6 en un folleto de 120
paginas que fue distribuido antes de la celebracion de las conferencias. De esa
manera, cuando los delegados se reunieron en Buenos Aires ya habian podido co-
nocer y meditar las distintas opiniones emitidas en toda la Republica, quedando
asi habilitados para discutir y votar con el mayor conocimiento posible de cada
asunto. Esto no ocurre, sino por excepcién, en la mayoria de las conferencias o
congresos. Es frecuente que se discuta y vote improvisando, porque se admiten
o se conocen los trabajos a tltima hora, asi como las conclusiones que se sancio-
nan precipitadamente, sucediendo, a veces, que se votan y aprueban, por el mismo
congreso, conclusiones contradictorias entre si.

Los interesantisimos debates fueron tomados taquigraficamente y publicados
luego oficialmente con todos los antecedentes en un volumen de 350 paginas que
contiene ademéas dos discursos del ministro de Instruccién Publica, doctor
Joaquin V. Gonzélez, al iniciarse y terminarse las sesiones y el discurso final del
inspector general, sefior Pizzurno, que es el que sigue a continuacion.

Se celebraron las sesiones entre el 14 y el 25 de febrero de 1902.
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TEMARIO

Los examenes. - Resultados de una encuesta. - Un noble ejemplo del profesorado
argentino.

Excmo. SENOR:

Voy a cumplir el deber de dar cuenta a V.E., en brevisima sintesis, del resul-
tado de las conferencias que hoy terminan.

Al saludar como una buena nueva su inauguracion, expresasteis, en nombre
del Gobierno Nacional, sus esperanzas en el éxito de las deliberaciones y sus votos
por que reinara en ellas un alto espiritu de fraternidad, como la més bella ofrenda
que pudiera ofrecerse al pafs.

Y yo puedo deciros ahora, Excmo. Sefor, que vuestras esperanzas y vuestros
votos han sido plenamente satisfechos: el concurso pedido a los profesores ar-
gentinos ha resultado precioso y debe motivar nuestra justa satisfaccion, tanto
por el acierto con que ellos han tratado las multiples y complejas cuestiones que
han debido estudiar, cuanto por la altura en que se han mantenido siempre en los
debates, durante los cuales todo ha sido subordinado al propdsito de encontrar la
solucion mejor sin averiguar de qué persona o de qué establecimiento hubiera
partido la iniciativa; y con esto la Asamblea, que ha proclamado el ejemplo como
el mas eficaz de los medios de educacion moral, ha empezado por dar el ejemplo
elocuente de su cordura y desinterés personal.

Y no es eso solo, sefior Ministro: los profesores congregados han hecho algo
mas hermoso que discutir sin egoismos y sin otra mira que la de llegar a la verdad,
que al fin con ello cumplian un deber estricto impuesto por la naturaleza moral de
sus funciones. Han dado otro ejemplo, que los honra muchisimo mas, cuando en
este recinto, sin vacilaciones ni reticencias, con voz clara y vibrante, han dicho:
«Nuestra es en parte la culpa si la accion moral de los institutos de ensefianza no
es bastante eficaz; nuestra es la culpa, porque no le dedicamos la atencion prefe-
rente debida, porque no reina entre nosotros la solidaridad, la acci6n colectiva
indispensable».

Y yo digo entonces, sefior Ministro, que un cuerpo de profesores que da tan
noble ejemplo de altiva sinceridad, aunque fuese insuficientemente preparado,
aunque careciese de algunas de las aptitudes profesionales requeridas, es un
cuerpo docente capaz de transformarse en poco tiempo, con solo estimularlo y
ayudarlo a reaccionar en lo que pueda tener de deficiente, presentandole la opor-
tunidad de hacerlo y poniendo a su alcance los medios que para mejorar su accion
necesite.

Y espero que no ha de verse en mis palabras una simple o habil manifestacion
de cortesia o un disimulado proposito de calculada adulacion. Los que conocen de
cerca mi, aunque modesta, larga actuacion en la ensefianza, saben que entre mis
defectos no figura el de ocultar la verdad para halagar sentimientos ajenos, sino
maés bien el de expresar, hasta rudamente, mis opiniones, sin cuidarme de las re-
sistencias que con ello levanto, que al fin si se cosechan muchos sinsabores cuando
se pospone todo al respeto por lo que uno cree la verdad, se experimenta también
satisfaccidon incomparable, que todo lo compensa, cuando la luz se hace sin pro-
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vocarla uno mismo y los que se ensafiaron con el critico reconocen lealmente tener
que reparar un saldo grande de injusticias.

Las conclusiones a que se ha arribado en los debates hubieran podido no ser
las mas acertadas: ello hubiera parecido secundario junto a la otra consoladora
conclusion que se desprende de los dos hechos de que acabo de dar cuenta a V.E.
El ambiente en que vivimos y en el que se desenvuelve la accion de nuestros ins-
titutos de ensefianza no es, todos estamos en ello de acuerdo, el mas favorable a
la realizacion de los fines que deben llenar: el descenso general de la moralidad co-
lectiva que preocupa hoy al mundo entero y de que nos hablaba V.E. ha tenido
—no podia ser de otro modo— su repercusion en la escuela, en los hombres que la
dirigen y ensefian en ella. Pero la enfermedad no ha alcanzado a destruir todo el
caudal de virtudes acumuladas por muchos de nuestros educadores de edad avan-
zada cuya juventud pasé en un ambiente moral mas sano, distinto del que hoy los
rodea; y por nuestra parte, los maestros jovenes, tenemos todavia por lo menos la-
tente la predisposicion virtuosa heredada que, para acentuarse y vencer a la in-
fluencia exterior del medio, solo necesita de estimulos oportunos.

Ha bastado a los profesores argentinos la invitacion que se les ha dirigido a fin
de que expresen sus opiniones respecto de algunos de los asuntos educacionales
que debemos resolver, para que se produzca en ellos vivo estimulo.

Un sentimiento como de satisfaccion y alivio que podria traducirse por la
frase: «iAl fin se nos tiene en cuenta!» se ha manifestado en todos. Se han consi-
derado dignificados y han respondido entonces al llamado con noble entusiasmo
y sinceridad manifiestos.

Ello se ha evidenciado durante las conferencias que hoy terminan; y es per-
mitido creer, sin pecar de optimistas, que una reforma seria se inicia desde hoy,
gracias a que las autoridades superiores, después de reconocer no menos since-
ramente la parte de responsabilidad que les toca en las deficiencias declaradas, lla-
man a consejo al personal directivo y docente e inspirados en el mismo propo-
sito, previamente definido, y procediendo en adelante de comtin acuerdo, con la
solidaridad necesaria, han de orientar con acierto y con fe que aliente y avive el es-
fuerzo, la accion civilizadora que les incumbe llevar a feliz término.

Esto es, en mi concepto, Excmo. Sefior, lo mas importante que se desprende
como resultado de las conferencias; y por eso he empezado por ello y me he dete-
nido especialmente a senalarlo, antes de informar a V.E. de las conclusiones a que
se ha llegado durante los debates.

Trivial, innecesaria, pareci6 a algunos la primera de las preguntas formula-
das por el Ministerio en el tema Disciplina: La accién del Colegio Nacional, édebe
hacerse sentir sobre la educacion e instruccion moral de la juventud tan directa y
expresamente como sobre su educacion intelectual e instruccion general?

La observacion de los hechos autorizaba a creer que habia sido por lo menos
olvidada la mision principal del colegio, limitada hoy, casi exclusivamente, a
transmitir cierto nimero de conocimientos ni siquiera bien elegidos y por méto-
dos no siempre los mas indicados para desarrollar en el nifio las aptitudes de que
ha menester en la vida.

Invitados a reconcentrarse en si mismos, los profesores lo hicieron enseguida
y entonces, como era de esperarse, la respuesta afirmativa surgié unanime.
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Puesto que la moralidad de los hombres interesa mas a la sociedad que su ilus-
tracion, la cual se convierte en un peligro grave sin aquella, no es posible que el
profesor de la escuela secundaria se desentienda de esa parte sin faltar a sus de-
beres més imperiosos, tanto méas cuanto que, por desgracia, son muchos los fac-
tores que fuera de la escuela influyen desfavorablemente en la educaciéon moral de
los jovenes concurrentes al colegio, precisamente a la edad en que las impresio-
nes y los ejemplos son mas decisivos.

Todo el esfuerzo que se haga es poco ante la necesidad primordialisima, que
es clamor universal, de formar ante todo hombres honestos, veraces, de caracter,
con el sentimiento de su responsabilidad particular y colectiva; y ello es doble-
mente necesario en pueblos cosmopolitas como el nuestro y de forma republi-
cana, porque en ellos principalmente, como decia el ministro de Instrucciéon Pa-
blica de Francia, M. Leygues, no hace mucho, «el progreso y el orden no pueden
resultar en adelante més que del sentimiento que las masas tengan de sus dere-
chos y de sus deberes, del bien y del mal de que sean capaces».

El voto unanime del profesorado argentino encierra el compromiso de consa-
grar incesantemente sus desvelos a inculcar tanto o méas que principios y reglas
cientificos y habitos intelectuales, habitos, reglas y principios morales que dirijan
la conducta de la clase afortunada que llega al colegio y en parte pasa a la Uni-
versidad, clase que si no forma ella misma las masas a que me he referido, influye
sobre ellas poderosa y directamente.

Respecto del segundo punto,”*la Asamblea declara que los colegios naciona-
les y escuelas normales han ejercido positiva influencia moral en la sociabilidad
argentina, pero reconoce que su accién no es suficientemente eficaz. ¢Por qué?
Porque, como ha contestado uno de los establecimientos, atin estamos por dilu-
cidar sila accion del colegio debe hacerse sentir sobre la educaciéon moral de la ju-
ventud, cuando este problema debi6 plantearse y resolverse afirmativamente con
el primer plan de estudios que se dict6 en el pais.

Asombra de veras que haya sido menester formular la primera pregunta del
cuestionario; asombra pensar que tanto las autoridades superiores de la instruc-
cion publica, como los jefes y profesores de las casas indebidamente tal vez lla-
madas de educaciéon y aun los padres de familia, todos con «cura de almas» segin
la frase consagrada, se hayan desentendido casi por completo de lo que debid
constituir la principal de sus funciones.

Subordinado todo al Gnico propoésito de terminar pronto una carrera y ob-
tener el titulo halagador de la vanidad que representa mentidamente la posesion
de conocimientos que no se posee, planes de estudio, programas, disposiciones
reglamentarias han favorecido a ese proposito tinico; llegando a tal punto la ver-
dadera obsesion en ese sentido, que si alguna vez se ha intentado adoptar me-
didas para detener a la juventud en esa carrera precipitada hacia el vacio, han
sido los padres de familia los primeros en oponerse tenazmente, ien nombre del
porvenir de sus hijos! Y asi, cultura mental, habitos de estudio, espiritu inves-

71. Asi formulada la cuestion: La influencia que ejercen hoy, en nuestro pars, los colegios nacionales y las es-
cuelas normales, en la educacion e instruccion moral; ées eficaz? Si no, (por qué razones?
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tigador, cientifico, respeto por el saber, nobles entusiasmos, resultan bellas pa-
labras importadas del extranjero y cuyo valor no hemos alcanzado a compren-
der todavia.

Como una consecuencia natural, no hemos sentido la necesidad de preparar
el principal factor, el que es esencial, decisivo, y sin el cual la organizacién méas
perfecta, los mejores planes de estudio, las instrucciones didacticas mas precisas
y los més sabios reglamentos son letra muerta: todos saben que me refiero al
cuerpo de profesores de ensefianza secundaria que entre nosotros casi no existe.
Junto al hombre digno, ilustrado, que si no ha hecho estudios profesionales ex-
presos, los ha suplido en parte con su dedicacién y el ejemplo de sus cualidades
personales, se coloca a menudo al que, fracasado en una empresa de cualquier
género, se acoge al presupuesto de la instruccion puablica como se acogeria a otro
distinto y solicita con igual desenvoltura una catedra de quimica, de literatura o
de trabajo manual, aunque nunca haya tomado en sus manos un compas, leido
mas que una vulgar novela de moda, ni visto un tubo de ensayo. A veces no se ha
tenido mejores titulos para ocupar hasta la direcciéon de los establecimientos.

¢Es posible, en estas condiciones, pretender que el alumno adquiera, en el co-
legio, cualidades morales que solo se producen como resultante de la accion com-
binada del hogar, de la escuela, de la sociedad, del medio ambiente total, en fin,
que lo rodea?

De lo dicho al tratar la tercera cuestion,’® resuelta en su primera parte por la
afirmativa, y de la discusion producida alrededor de los medios de educaciéon
moral que deben usarse dentro y fuera del establecimiento, es muy dificil hacer un
resumen; pero si he de manifestar netamente a V.E. lo que en mi concepto se des-
prende con seguridad de ese animadisimo debate, diré que surge de todo como el
medio supremo capaz de suplir a los demas por cuanto a todos los envuelve y por
ningn otro puede ser suplido, una vez més el profesor mismo y no las lecciones
expresas de moral dictadas a horas fijas. No.

Si el profesor retine las cualidades intelectuales, morales y profesionales de
tal, ha de influir —hasta sin quererlo expresamente, como una consecuencia na-
tural de los métodos que emplee, del amor que ponga en la ensefianza, de su len-
guaje, de sus maneras, de su conducta toda, segura y profundamente— en la for-
macion moral de su discipulo; que en esto es aplicable la frase de Lévy-Bruhl: «Lo
que los nifios aprenden mas seguramente en el colegio es lo que no se les ensefia».

Luego, la preocupacion primera de las autoridades, la preocupacion previa, el
programa esencial de todo gobierno, en lo que afecta a la eleccion de la ensefianza,
empezara y terminara en esto: favorecer la formacién del maestro y del profesor
idéneo y digno, darle estabilidad, rodearlo del prestigio que merece, elegir de
entre los mejores a los jefes de los establecimientos, dejar que estos intervengan
directamente en la eleccidn, en el ascenso, en el cambio de sus colaboradores;
darles, asi, junto con la responsabilidad mayor, el mayor estimulo y entonces,
desentendiéndose el poder central de intervenir en los detalles de la organizacion,

72. La pregunta decia asi: ¢Debe limitarse la accion directa de rectores, directores y profesores al recinto del
establecimiento? Dentro de este, cqué medios de educacion moral deben emplearse? ¢Cudles fuera de él?
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no estorbara sino que alentara iniciativas fecundas en cada establecimiento, en
cada clase alguna vez, sin que desaparezca por ello la unidad del conjunto dentro
de los lineamientos generales precisos que a la autoridad central, Ministerio o
Consejo superior, corresponde dar a la ensenanza.

El segundo tema, Examenes, dio ocasion a otro vivo debate durante el cual, a
la palabra serena y segura de profesores llenos de experiencia, se opuso valiente-
mente la voz vibrante del profesor joven, entusiasta, lleno el espiritu de nobles
ilusiones, y que desearia ver decretado hoy mismo lo que es y sera todavia du-
rante mucho tiempo un ideal: la supresion de todo examen; ideal cuya realiza-
cion supone como antecedente indispensable la consecucion de otras mejoras fun-
damentales, principalmente —y véase como volvemos a caer en lo mismo- la
existencia del profesorado como carrera, del profesor con todas las virtudes y ro-
deado de todas las garantias necesarias, para que sea posible dejar librado sin pe-
ligro a su solo criterio la promocion del alumno, desiderdtum este apenas par-
cialmente obtenido en algunos de los paises més adelantados del mundo.

Las reformas mas importantes que la Asamblea aconseja, casi por unanimi-
dad, consisten, sobre la base siempre de conservar la clasificaciéon diaria del pro-
fesor, en reducir los exdmenes a dos, uno escrito a mediados y otro oral a fines del
curso. Esto para los alumnos regulares.

Para los incorporados, establecer también ademas del examen oral de fin de
aflo otro escrito a mediados.

Para los libres, el agregado de una prueba escrita previa y eliminatoria.

En fin, para todos, regulares, incorporados y libres, se recomienda que sirva
de base al examen un programa especial arreglado de manera que en cada bolilla
haya asunto suficiente, de diversas partes de la rama, para poder juzgar con el
mayor acierto [acerca] de la preparacion del alumno.

Por tltimo, con el tema Correlacién de estudios ocurri6 lo que la Inspeccion
preveia al proponerlo: es él tan vasto y complejo, encierra en si tantos y tan tras-
cendentales problemas, atin no resueltos ni en los paises de Europa ni en Estados
Unidos, que de afios atras vienen estudiandolos sin arribar a conclusiones defini-
tivas, que la Asamblea decidi6 no resolverlos, pero su discusion que fue la que, sin
duda, mas ardientemente apasiono6 los animos, ha servido para sefialar los distin-
tos puntos de vista en que es menester colocarse para dar con la solucion més acer-
tada.

Los que exigen la correlacion establecida ineludiblemente entre los estudios
primarios y secundarios sin soluciéon de continuidad, y los que pretenden que la
escuela secundaria debe considerarse como un organismo independiente que re-
cibe al nifio lo méas temprano posible, sin otro caudal de instrucciéon que el de
saber leer, escribir y contar y lo conserva en sus aulas siete u ocho afios, para mo-
delarlo completamente, unos y otros, igualmente convencidos, irreductibles, han
mantenido sus opiniones, expresadas con altura y sinceridad en todos los mo-
mentos.

Y la Asamblea que inici6 sus trabajos, como lo dije al principio, dando prueba
de cordura y sinceridad, los terminé dando otra vez ese ejemplo prefiado de pro-
mesas: no quiso dar un voto que hubiera sido precipitado en asunto de tan vital
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trascendencia y resolvi6 solicitar que el mismo tema sea fijado para la proxima
reunion anual.

Termino, sefior Ministro, este frio y mas que imperfecto resumen de los tra-
bajos realizados en estos pocos pero inolvidables dias por los dignos represen-
tantes del profesorado nacional aqui presentes, repitiendo que los propésitos del
Superior Gobierno al convocarlos a esta reunion, y vuestros personales augurios
y esperanzas, han sido satisfechos.

Sabe ahora el Superior Gobierno que puede contar con el concurso inteligente
y decidido de sus profesores, saben los profesores que el Superior Gobierno no
ha de prescindir de ese concurso, el mas autorizado, para estudiar los problemas
educacionales: uno y otros, establecida esta simpética solidaridad, han de abor-
dar con mayor confianza la solucion y con esto habremos dado un paso quiza de-
cisivo que puede terminar con la inestabilidad, la anarquia y falta de rumbos de
nuestra educacion.

Permitidme, Excmo. Sefior, que agradezca a mis distinguidos colegas, los miem-
bros de la Asamblea, las consideraciones de que han rodeado en todos los momen-
tos a quien tuvo el honor de presidirlos en camplimiento de un deber oficial.

He dicho.



Algunas sugestiones sobre la ensefianza
de la historia

Articulo publicado en la Revista de la Universidad Nacional
de Coérdoba
Agosto de 1915

TEMARIO

Un texto moderno de historia contemporanea. - Rompiendo los viejos moldes.

POCAS VECES CABE RECOMENDAR UN LIBRO,73 a profesores y alumnos, con tanta se-
guridad, como en este caso, de prestarles un verdadero servicio. Y esta recomen-
dacion puede hacerse extensiva a toda persona culta a quien convenga tener a
mano un resumen interesantisimo, hecho con admirable criterio, de lo que méas
importa recordar de la historia de la época que la obra abarca. La continuaciéon
hasta nuestros dias esta terminandola ya el autor.

Hemos empleado hasta no hace mucho, y hay quien los emplea todavia, tex-
tos preparados con los viejos moldes dentro de los cuales los hechos militares y de-
talles sobre la sucesion de las dinastias ocupan lugar preferente, descuidando lo
que es de mas importancia y de mayor influencia educativa: los factores multi-
ples que determinan la evolucion de las sociedades y su progreso, gracias en pri-
mer término al trabajo del hombre en sus diversos campos de accidn, en las letras,
las ciencias, las artes, las industrias, y en general a cuanto afecta a la vida mate-
rial y a la moral, a las instituciones publicas, etc., con la repercusion de todo en el
fin Gltimo a perseguir: la felicidad individual y colectiva.

La reaccion iniciada hace algiin tiempo se acenttia cada vez mas y, en tal sen-
tido, el libro que nos ocupa representa un nuevo esfuerzo que han de agradecer
cuantos tomen conocimiento del hermoso trabajo.

73. Historia contemporanea (12 parte - 1789 a 1850), por A. GEHAIN. Recomendada para la enseflanza secun-
daria, superior y especial. De la coleccion de Trabajos pedagdgicos de la Escuela Normal de Sucre (Bolivia).
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No nos extrana la forma en que ha sido realizado, por cuanto el profesor
Gehain, actualmente en Bolivia a donde fue especialmente contratado por el Go-
bierno, es de buena cepa, como que proviene de la célebre Escuela Normal Modelo
de Bruselas y ha sido discipulo de su fundador y gran director, Alexis Sluys, de
los primeros entre los més eminentes educadores contemporaneos.

Escrito especialmente para las escuelas de Sudamérica, una tercera parte del
libro trata de la emancipacién del mundo latinoamericano y remata con un bello
capitulo: «Los héroes y su obra», consagrado especialmente a las tres figuras cul-
minantes de San Martin, Bolivar y Sucre.

El sefior Gehain presenta su libro inicamente como texto escolar en el que ha
tratado de hacer obra propia, original, dando a la ensefanza histérica una con-
cepcion elevada y amplia. El cree, y cree bien, que la historia debe ser para el es-
tudiante una lecciéon de entusiasmo viril estimulando la energia y el sano opti-
mismo. Por eso excluye detalles inttiles, infecundos, que solo recargan la
memoria haciendo de una rama que debe ser vivida, agradable y hasta emocio-
nante, a veces, una materia fria y antipatica.

Lo que sobre todo debemos mostrar a los jovenes, dice, es el especticulo de la
vida impetuosa y generosa, de la accién intensa, de todo lo que es bello, bueno,
grandioso, alentador. Hay que idealizar las grandes figuras y caracteres; hay que
exaltar todos los actos de abnegacion y de heroismo; hay que mostrar con opti-
mismo la magnifica curva ascendente de la humanidad persiguiendo el progreso.
La historia debe afirmar la confianza en el porvenir de la raza, elevar y ennoble-
cer el ideal de cada uno. Los mejores profesores son los que han formado gene-
raciones entusiastas, contentas de vivir, capaces de vibrar y de exaltarse.

El tomo aparecido comprende, como hemos dicho, solo la primera parte de la
historia contemporanea y en él se desarrollan principalmente tres puntos consi-
derados trascendentales: la Revolucion Francesa, la independencia americana y
la vida intelectual de la humanidad a partir del siglo XIX.

El autor ha querido presentar, sobre todo, la evolucion incesante de la huma-
nidad, el progreso continuo de las ideas politicas y econémicas, artisticas y cien-
tificas. Asi por ejemplo: la Revolucién Francesa marca el desmoronamiento de
un régimen odioso y anuncia el advenimiento de la sociedad moderna: Bonaparte,
a pesar de sus errores y de sus pesadas faltas, aparece como la encarnacion de la
voluntad y de la energia; su mano de hierro canaliza las lavas ardientes y disper-
sas de la erupcion formidable de 1789; la guerra de la independencia americana
es una bella epopeya que clarinea la liberaciéon de todo un mundo, liberacion al-
canzada por el heroismo, la generosidad, la tenacidad; la agitacion europea de
1830 constituye el despertar definitivo de las ideas liberales en el mundo y el ad-
venimiento del poder politico de la burguesia intelectual; el movimiento de 1848
es el primer grito de triunfo de la democracia, es el esfuerzo titanico de las clases
obreras aspirando al poder; en toda la primera mitad del siglo XIX, un movi-
miento intelectual admirable y prodigioso crea obras inmortales de belleza y de ar-
monia y hace brotar de los cerebros invenciones y descubrimientos que figuran
entre las mas importantes adquisiciones de la humanidad.

Es a esta Gltima parte que ha dado el sefior Gehain una importancia particu-
lar. Es la primera obra que conocemos en la cual eso se haga en tal forma y pen-
samos, como el autor, que es eso lo que representa la verdadera historia, la mas
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bella, sana, fecunda, reconfortante y la més indicada, en la ensenanza, para favo-
recer la funcion esencialmente educadora que debe orientarla.

Ese solo capitulo abarca una tercera parte de la obra. Esta preparado con una
prolijidad sorprendente y revela una erudicién y un espiritu para seleccionar dig-
nos de ser admirados.

He aqui un resumen de los autores y de parte de las obras citadas; él dara idea
de la comprension de ese capitulo:

En literatura e historia son citados 196 autores, clasificados por nacionalida-
des, con la indicacion de sus obras mas célebres; alcanzan a 366 las mencionadas.
En pintura 61y 105 respectivamente. En escultura 34 y 56. En musica 37y 95. En
las ciencias incluye 255 nombres conocidos, de los cuales 37 para las matemati-
cas y la astronomia, 67 para las ciencias naturales en sus multiples armas que es-
pecifica, 78 para las ciencias morales, politicas, sociales, etcétera.

Y con ser tan extensa la hermosa enumeracion, presenta, en pocas palabras,
el caracter de cada autor y de sus obras, todo lo cual tiene el valor de una estadis-
tica convincente. Con justicia intitula ese capitulo: «El admirable movimiento
cientifico». Y por cierto que se siente uno reconfortado al ver juntos tantos nom-
bres de ese valor y al pensar que a todos ellos debe algiin bien la humanidad. Y
icuan reducido aparece entonces el namero de los guerreros ilustres para los cua-
les el pueblo reserva indebidamente casi todos sus homenajes!

Permitase llenar una péagina siquiera con una parte, solo una parte, de los
nombres de esos descubridores y creadores de la verdad, de la belleza y del bien,
que no sembraron el dolor jamas con sus conquistas, sino que aumentaron la fe-
licidad universal:

En matematicas y en fisica y quimica: Lagrange, Monge, Laplace, Legendre, La-
lande, Le Verrier, Poncelet, Arago, Ampére, Poinsot, Biot, Herschell, Rosse, Young,
Hamilton, Gauss, Jacobi, Argelander, De Vico, Schumacher, Wronski, Struve, Qué-
telet, Volta, Bunsen, Morse, Foucault, Faraday, Becquerel, Helmoltz, Ohm, Barlow,
Fresnel, Gay-Lussac, Dalton, Cagniard de la Tour, Maury, Daniell, Fulton, Ericson,
Stephenson, Berthollet, Chaptal, Berzelius, Davy, Kirchoff, Chevreul, J.B. Dumas,
Pelletier, Wurtz, Liebig, Laurent, Niepce, Daguerre, etcétera.

En ciencias naturales, biologia, geologia, geografia, etc.: Lamarck, Geoffroy
de Saint Hilaire, Blumenbach, Cuvier, Agassiz, Oken, Audouin, D’Orbigny, Lyell,
Ehrenberg, De Buch, Beaumont, Claire Deville, Humboldt, Ritter, Malte-Brun,
Jussieu, De Candolle, Brown, Hooker, Lavoisier, Bichat, Broussais, Beel, Magen-
die, Flourens, Longet, Gall, Muller, Tiedmann, Dupuytren, Schwann, Rostand,
Parry, Franklin, Darwin, etcétera.

En ciencias morales, politicas, sociales, etc.: Kant, Herbart, Fichte, Shelling,
Hegel, Krause, Schopenhauer, Max Stirner, Royar Collard, Maine de Biran, Vic-
tor Cousin, A. Comte, Lamennais, Stewart, Hamilton, Bentham, Stuart Mill, Mal-
thus, Ricardo, J.B. Say, Bastiat, Cobden, Proudhon, Rossi, J. de Maistre, Savigny,
B. Constant, Mittermaier, Bopp, Lobeck, Madvig, Jacobo, Grimm, Colebrooke,
Freytag, Champollion, Rawlinson, Hincks, Pestalozzi, Froebel, el padre Girard,
Jacotot, Herbart, Hamilton, Miss Edgevorth, Mme. Necker, etcétera.

En literatura, historia, etc.: Lamartine, V. Hugo, A. de Musset, Gautier, A. de
Vigny, Béranger, Dumas, Stendhal, G. Sand, Balzac, Thierry, Guizot, Tocqueville,
Michelet, Thiers, Willemain, Sainte Beuve, Schlegel, Eichendorff, Heine, Bren-
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tano, Koerner, Hebbel, Auerbach, Richter, Niebuhr, Schlosser, Ranke, Coleridge,
Wordsworth, Byron, Shelley, Tennyson, Walter Scott, Dickens, Thackeray, Quin-
cey, Carlyle, Macanlay, Grote, Irving, Longfellow, Poe, Hugo Foscolo, Leopardi,
Manzoni, Giusti, S. Pellico, Guerrazi, D’Azeglio, Gioberti, Canti, Melendez Valdez,
Martinez de la Rosa, Quintana, Breton de los Herreros, Duque de Rivas, Espron-
ceda, Zorrilla, Hartzenbuch, Garcia Gutiérrez, Larra, etc., y omitimos a todos los
rusos, polacos, escandinavos, griegos, hiingaros, rumanos, suizos, portugueses,
que el libro también cita.

Y prescindimos totalmente de citar uno solo de los 137 pintores, escultores,
musicos, apuntados por el senor Gehain.

iY todo esto en la mitad de un siglo! iY de un siglo de agitaciones guerreras
continuas!

Con este caudal de informaciones concretas en el texto, se comprende que la
ensefianza de la historia puede ser, como lo quiere el autor, una demostracion al
mismo tiempo que una relacién. Ilustradas las lecciones con mapas, grabados,
fotografias y los objetos mismos en lo posible, y con lecturas, resultara aquella vi-
viente, concreta, pintoresca y bien aprovechada si, como en el prélogo lo acon-
seja el autor, se obtiene de los alumnos que lleven un cuaderno en el que escriban
sumarios cortos de lo estudiado.

El magnifico texto que recomendamos trae al frente de cada capitulo un re-
sumen que contiene en pocas palabras la sustancia de lo que sigue.

Otros méritos son la division precisa de los capitulos, el tipo de imprenta es-
pecial para cada nombre de autor, para cada titulo de obra, resultando asi claroy
neto e hiriendo hasta la memoria visual del alumno.

Desgraciadamente, y el autor mismo lo lamenta, no ha sido posible intercalar
croquis, fotografias, mapas, etc., que hubieran aumentado su excepcional valor
pedagogico.

Acaso la acogida que el libro merecera, cada vez mayor a medida que se lo co-
nozca, permitird hacer una edicion que salve esas deficiencias materiales.

Quedamos entre tanto a la espera, ansiosos, de la segunda parte, que el sefior
Gehain tiene entre manos.



El trabajo manual educativo. Sus fines.
Su aplicacion

Conferencia leida en la Escuela Normal de Profesores
7 de febrero de 1896

NOTA DE LA COMISION

Por decreto del Poder Ejecutivo de 13 de enero de 1896, siendo ministro de Ins-
truccion Publica el doctor Antonio Bermejo fue nombrada una comisiéon de per-
sonas «especialmente preparadas en la teoria y la practica» de la ensefianza ma-
nual, decia el decreto, para que previas las deliberaciones necesarias aconsejaran
al Ministerio la mejor manera de implantar el trabajo manual educativo en las es-
cuelas normales y primarias y en los colegios nacionales de la Reptblica. Esa co-
mision que presidio el sefior Santiago H. Fitz Simon y de la que fue secretario el
sefior Pizzurno organizd, como parte complementaria de su cometido y por ini-
ciativa del mismo sefor Pizzurno, una serie de conferencias sobre el asunto, ce-
lebradas en el Salon de Actos de la Escuela Normal de Profesores e inauguradas
por el propio ministro doctor Bermejo. Fue una de esas conferencias la que aqui
reproducimos. Las conferencias, asi como los trabajos todos de la comision, an-
tecedentes, conclusiones a que se arribd, programas de trabajo manual formula-
dos para escuelas y colegios, actas de las sesiones, proyectos varios, etc. fueron
publicados en un volumen por el sefior Pizzurno y por encargo del Ministerio, vo-
lumen que lleva el titulo de Comision de trabajo manual (Taller tipografico de la
Penitenciaria Nacional, 1896).

iFelicitémonos, sefiores, que motivo tenemos para hacerlo!

En dos de los salones de esta escuela normal resonaban hasta ayer voces in-
fantiles entonando alegres cantos que si amenizan la vida escolar y tienen una
influencia saludable sobre una parte de los 6rganos de la vida fisica, influyen tam-
bién en los sentimientos morales, haciendo grata a menudo la vida en el hogar
donde se repiten comunicando a los grandes la alegria de los chicos.
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Desde ayer, en uno de esos salones, las melodias entonadas por los nifios y las
notas arrancadas al piano han sido sustituidas por otras notas y otras melodias:
por los golpes del martillo y el ruido hermoso que producen, confundidos, los ins-
trumentos del trabajo moralizador y fecundo, del trabajo creador de habitos de los
que carece la gran mayoria del pueblo argentino, que ha de asegurar la felicidad
del hogar constituido mafiana por cada uno de los nifios de hoy y los cuales vol-
veran a sus casas, la sonrisa en los labios y la frente erguida, a compartir con sus
hijos el pan abundante ganado con el trabajo del dia y a tomar parte con ellos
también en los cantos escolares que aprendieron en su nifiez y que repercutiran
gratamente en su alma en la edad madura. Cantaran contentos junto con sus hijos,
como canta el trabajador cuya conciencia esta tranquila, como no canta el pere-
70s0 que no conoce la fruiciéon que se experimenta al contemplar el fruto del tra-
bajo perseverante.

Los maestros que en adelante produzca la Escuela Normal estaran habilita-
dos para dar a sus alumnos la ensenanza manual que hasta hoy no han recibido
y que ha de influir poderosamente en la formacion del caracter, en su educacion
general.

iSigan los cantos en este salon y trabajese en el de enfrente para asegurar a los
futuros padres el derecho de cantar después con sus hijos!

Felicitémonos, que esta reforma puede ser el principio y el origen de la serie
que ha de iniciarse sucesivamente hasta dar a la escuela argentina una organiza-
cion perfecta.

Pero, sefiores, afirmar no es demostrar. El propagandista sincero debe con-
vencer a los que lo escuchan de la verdad de sus afirmaciones. Vengo afirmando
hace algunos afos que el trabajo manual educativo, y llamo asi al que responde a
los principios de la célebre Escuela de Naas, se armoniza con las leyes y reglas pe-
dagogicas que deben regir la educacion general. Cuando en 1892 expuse ligera-
mente, en una de las conferencias doctrinales, los propositos del llamado Slojd
sueco, exhibiendo y explicando la serie de modelos, tuve la suerte y el honor de
conquistar vuestra aprobacion unanime como la conquistaron todos los que en
esa ocasion propiciaron el trabajo manual educativo; y la Asamblea expreso re-
sueltamente su fallo votando la mocién que establecia la necesidad de introducir
en la escuela primaria ese trabajo y no otro.

iOjala fuese hoy igualmente feliz logrando convencer a los que atin no lo es-
tuvieren!

Pero habéis de disculparme si os presento un trabajo casi desordenado y, sin
casi, despulido y demasiado extenso. Absorbido por sinntimero de ocupaciones im-
postergables y estrechado por el brevisimo plazo de que se nos ha permitido dispo-
ner, es el caso de decir con verdad que esta exposicion la he escrito larga porque no
tuve tiempo de escribirla corta, y despulida porque la lima de que dispongo es pri-
mitiva. Con todo, no haré una exposicion completa, ni mucho menos; habria ma-
teria para un libro. Oidme con paciencia y disculpadme si no puedo ser mas breve.

Debo advertir que la disertacion que leeré enseguida casi no es otra cosa en el
fondo y hasta en la forma, a veces, que la reproduccion de parte de las sabias con-
ferencias del maestro, de Otto Salomon, y que yo, como todos sus discipulos, he
podido aprovechar ampliamente.
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Paso por alto consideraciones generales sobre el origen y desenvolvimiento
sucesivos del trabajo manual, de las diferentes tendencias y propositos a que se le
ha hecho y atin se le hace responder. Solo diré dos palabras sobre la tendencia
profesional, porque esos y otros puntos constituyen el tema de las cinco confe-
rencias que sucederan a la mia: me concretaré a exponer los fines que debe reali-
zar la ensefianza manual.

Ante todo, declaremos que no es una rama especial que se agregue, sin derecho,
al programa de las escuelas comunes. No tiene por objeto preparar para determi-
nados oficios o profesiones como se ha creido por muchos y como se suele creer
todavia.

Es una rama que debe formar parte del plan de estudios de la escuela comtn
con el mismo derecho que el dibujo, la aritmética, la musica. Es una rama de edu-
cacion general, que debe ser ensenada por el mismo maestro que ensefia moral,
caligrafia, lectura, etc. Influye en la cultura fisica, intelectual y moral, y por la ha-
bilidad manual que desarrolla y las aficiones que despierta, puede encaminar in-
directamente al pueblo a las profesiones manuales, a la industria, sin chocar con
el fin tinico de la escuela comtn, poniendo de todas maneras al nifio en condicio-
nes de atender mas tarde a multiples necesidades del hogar, principalmente del
hogar del pobre y proporcionando a este y al rico saludables distracciones en los
momentos de ocio.

Ill. EN LA ESCUELA PRIMARIA NO DEBE TENER
CARACTER INDUSTRIAL

Incorporar a la escuela primaria la ensefianza industrial, los oficios manuales,
seria un error del punto de vista de los principios pedagogicos y del punto de vista
préactico. En el primer caso porque ello importaria desvirtuar el fin de la escuela
comin: dar una educacion general, amplia, para la vida, sea el nifio rico o pobre,
catdlico o protestante, hijo del pais o extranjero; y no insisto, porque seria largo
y es innecesario. Del punto de vista practico, porque seria irrealizable el propdsito
buscado, entre otras, por las siguientes razones:

a) El alumno de la escuela primaria no est4, por su edad, en condiciones de ele-
gir el oficio que le convendra maés tarde. Sucederia, y la experiencia lo ha com-
probado, que en la edad adulta, fijada su vocacion, o por otras multiples circuns-
tancias determinadas por el cambio de residencia, por necesidades apremiantes,
por razones de salud, etc., se dedicaria a un oficio distinto al que crey6 convenirle
en la infancia, habiendo asi perdido, en buena parte, su tiempo, con perjuicio de
la educacion general.

b) No seria posible ensefiar todos los oficios en la escuela, y esto no necesita
demostracién. ¢Quién haria la eleccion? ¢El maestro? ¢El nino? ¢Quiénes serian
los encargados de ensefiar? ¢Industriales u obreros? éSin preparacion pedago-
gica? ¢Y cuantos se necesitarian en las grandes ciudades? ¢Y en las pequefias, que
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son las més, donde se encontrarian? ¢O los maestros tendrian que aprender va-
rios oficios?

¢) El tiempo que pudiera consagrarse a esa preparacién en la escuela seria
insuficiente para aprender un oficio, aun en la hip6tesis de que no perdieran los
ninos mucha parte de él recorriendo diferentes talleres hasta descubrir su voca-
cion. Solo se conseguiria darles una preparacion hasta contraproducente justifi-
cando el rechazo de que eran objeto por los directores o propietarios de fabricas,
que los encontraban inferiores a los simples aprendices, llenos en cambio de pre-
tensiones, y comprobando la frase de Rousseau: «La ignorancia es muy peligrosa,
pero es mas nocivo el creer que se sabe cuando se sabe mal, que el no saber
nada».

d) ¢Cémo hacer para dotar a las escuelas de tantos talleres diferentes y costear
los gastos que originarian? Como dice Sluys, «tendriamos que limitarnos, hacer
una seleccion, y desde ese momento el problema de la ensefianza profesional por
la escuela primaria, quedaria incompletamente resuelto. Por la rotacion (o alter-
nacion) quiere conducirse al nifio a reconocer sus aptitudes, pero en realidad no
se le hace recorrer més que dos o tres talleres especiales y su eleccion es estre-
chamente limitada».

Y no continto, sefiores, aunque habria més que decir al respecto, por no ser
demasiado extenso. Llegara la oportunidad de ampliar esas observaciones que de
tiempo atrés han sido hechas por educacionistas sinceros, acostumbrados a emi-
tir sus juicios serenamente, sin precipitarse para formarlos como suele suceder a
los que suenan con la gloria y creyendo alcanzarla por sorpresa cuando ain se
halla lejos, le sacrifican, tal vez inconscientemente, lo mismo que pretenden haber
descubierto: la verdad, y hasta el bien, que la acompaiia.

Y permitidme ahora llegar al tema especial de mi conferencia: al trabajo ma-
nual educativo o pedagogico. Veremos cuéles son sus fines tal cual han sido con-
densados por el maestro de Naas después de estudiar pacientemente los trabajos
de los filosofos y pedagogos de todos los tiempos y muy principalmente, como os
lo dird manana con superior competencia el profesor Gerardo Victorin, de Co-
menio, Rousseau, Salzmann, Pestalozzi, Heusinger, Froebel y el Gltimo, el gene-
roso finlandés Uno Cygnoeus, el amigo de Otto Salomon y de quien este decia
sobre su tumba: «Su obra fue tan grande porque puso en ella algo mas que su di-
nero y su habilidad y su energia: le consagré su corazén».

v

He aqui los fines del trabajo tal como han sido precisados en la Escuela Normal
de Naas.

1) Despertar gusto y amor por el trabajo en general.

2) Inspirar respeto por el trabajo corporal honrado por grosero que sea.
3) Desarrollar la independencia y la confianza del nino en si mismo.

4) Acostumbrar al orden, la exactitud, el aseo y la correccion.

5) Promover la atencion, interés, aplicacion, perseverancia y paciencia.
6) Perfeccionar la vista y el sentido de la forma.
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7) Dar una habilidad manual general.
8) Desarrollar las fuerzas del punto de vista fisico.

Es indudable que algunos de estos propdsitos se persiguen también y pueden ob-
tenerse con las diferentes asignaturas.
Veamos como se realiza el conjunto con la ensenanza manual educativa.

1) Despertar gusto y amor por el trabajo en general

«El trabajo —dice E. Zola— es la tinica ley del mundo, el regulador que lleva la ma-
teria organizada a un fin desconocido.» Todos los triunfos son sus hijos, la felici-
dad su consecuencia, la consecuencia del trabajo para el hombre libre, se entiende,
que no es la felicidad para el esclavo. Y la del nifio puede llegar a depender del
amor al trabajo que le inculque la escuela, como su desdicha de los habitos de
abandono, inconstancia, superficialidad, que adquiera en ella.

El estudio de la naturaleza del niho nos muestra que existe en €l no tan solo
la propensién a conocer, de la que es signo su inquisitividad extraordinaria tan
mal comprendida y por eso mismo amortiguada a menudo por los padres que ven
en esa curiosidad un defecto incobmodo, sino también la propension al trabajo, la
actividad, de que son signos:

a. El movimiento continuo que se nota en el nifio desde que nace, movimiento
tan erroneamente restringido en los bebés por la faja antipatica y perjudicial y que
tan graficamente criticaba Rousseau preguntando si las gatas fajan a sus hijuelos.

b. Lo que suele llamarse espiritu de destruccién del nifio, que no es tal, sin
embargo. Para el nifio romper es hacer; él quiere analizar, quiere saber; por eso
construye y deshace y es feliz llenando de rayas las paredes, el piso, las hojas de
los libros, con lo cual cree imitar el trabajo del padre que escribe; lo es con la ser-
villeta que alcanza en la mesa o con el panuelo que pesca sobre la cama y con los
cuales envuelve un cuchillo, un trozo de madera, cualquier cosa, formando asi
una muieca que lo divierte, a la que pasea y remueve y la hamaca y le canta y la
acuesta a dormir, cerrando después la puerta despacito para que no se despierte
«el nene».

Y bien: esa actividad, que persiste en la edad escolar con las modificaciones
que el tiempo le imprime, debe ser dirigida por el maestro en el sentido de lo
bueno y de lo 1til.

Froebel no hizo otra cosa sino sacar de ella buen partido al dar al Jardin de In-
fantes el caracter que le dio.

«El nifio es el padre del hombre», y si queremos evitarle a la sociedad seres
inttiles y parasitos, debemos ensenar a los nifios no solo a trabajar, sino a amar el
trabajo, y a amarlo por si mismo, por las legitimas satisfacciones que proporciona
y no por medio de incentivos artificiales, medallas, premios materiales, cuadros
de honor, castigos o tareas extraordinarias. Llegar a obtener que la prohibicion del
trabajo importe un castigo, seria la realizaciéon de un hermoso desideratum.”#

74.En la Escuela Graduada del Primer distrito que dirigia en el ano 1887, entrando una manana a una divi-
sion del 22 grado, presencié la siguiente escena: La maestra estimulaba un animadisimo y verdadero tiroteo
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Asi puede vencerse el prejuicio social contra el trabajo: el nifio llega a amarlo
a despecho de la critica de la sociedad.

Ahora bien: en lo que al trabajo manual respecta, équé requisitos deben lle-
narse para despertar gusto y amor por el trabajo en general?

Los siguientes: a) los modelos deben ser ttiles del punto de vista de los nifos;
b) el trabajo no debe exigir ejercicios preparatorios fatigosos; c¢) el trabajo debe
ofrecer variedad; d) los nifios deben ser capaces de construir por si solos el mo-
delo; e) el trabajo debe ser un verdadero trabajo y no un juego; f) el trabajo debe
ser propiedad del alumno.

a) Los modelos deben ser titiles del punto de vista de los nifios.

¢Qué objetos y trabajos gustan més a los nifios? Puede afirmarse que aquellos
cuya aplicacion conocen y que a ellos mismos les son ttiles; mas aun si se rela-
cionan con sus necesidades y ocupaciones. Si a esto se agrega que el objeto hecho
encuentre la misma aceptacion en el hogar, por su utilidad, se comprendera en
cuanto debe acrecer el interés del nino y con cudnto mayor gusto se entregara a
un trabajo que reconoce ttil para si y para su familia. iCon cuanto placer y legi-
tima satisfaccion llevara la ofrenda a sus padres y hermanos despertando en él,
estos actos repetidos, nobles sentimientos de consideracion y deseo de servir a
los demas! Elegidos los trabajos de acuerdo con estas ideas y descubriendo el nifio
de por si el valor de los objetos, sin que el maestro se lo ensefie, se comprende
cuanto ha de influir esto en su interés y su amor al trabajo.

b) El trabajo no debe exigir ejercicios preparatorios fatigosos.

Es practica generalizada en los establecimientos industriales ensenar a los
aprendices el manejo de los instrumentos sin construir al principio ningan ob-
jeto. Los maestros obreros asi lo creen necesario, e imitando ese ejemplo, profe-
sores hay que aplican ese método al trabajo manual. Asi, tratindose de ensenar
el uso del cepillo se da al nifio v.gr. un trozo de madera que cepilla durante largo
rato, repitiendo ese ejercicio hasta que haya aprendido. Otros siguen un método
mixto que consiste en mandar ejecutar previamente el ejercicio en la forma ya in-
dicada y ordenando después la confeccion de un objeto dado, en el cual el mismo
ejercicio encuentre aplicacion.

Salomon se opone a ambas précticas [por]que violan la regla pedagogica que

de preguntas, respuestas, observaciones de los nifios, exclamaciones. De pronto un alumno que, por haber
incomodado con exceso, habia sido separado de los demas, en el fondo de la clase, levanté rapidamente la
mano deseando contestar a una pregunta. -¢Coémo? -le observo la maestra-. cUsted...? Los nifios que estan
en penitencia no tienen derecho de trabajar con los demas...

Salomon me ha referido que en algunas escuelas de Suecia se castiga a los alumnos que se portan mal des-
pachandolos mas temprano que a los demas.

Y con el trabajo manual se observa que es tal el entusiasmo despertado en los nifios, que muchos lo prefie-
ren al recreo. En el Instituto Nacional, el sefior Victorin y ahora el sefior E. Romero Brest han debido ceder a
los insistentes pedidos de sus alumnos que deseaban los recreos para adelantar en el trabajo. He oido ma-
nifestaciones analogas al doctor Gotze en Alemania, a Rudin en Suiza, a Borgna en Turin, a Gabrielli en Sici-
lia, y puede afirmarse que el hecho se reproduce en todas partes donde el trabajo manual educativo es bien
comprendido. Un director de una escuela de Viena escribié a Salomon que sus alumnos habian preferido ir
a la escuela a trabajar en vez de asistir a las tradicionales fiestas del 12 de Mayo, y a la distinguida profesora
Olga Pawlowich, directora de una de las primeras escuelas de San Petersburgo, la he oido referir, en Naas,
que ella despide a los alumnos y no quieren irse y que a menudo los que habian sido despedidos antes de
la hora, preguntaban ansiosos a los compaferos qué era lo que habian hecho durante su ausencia.
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establece que en la ensefnanza debe irse de lo concreto a lo abstracto. El ejercicio
(que es lo abstracto) debe encontrarse en el objeto o modelo hecho (lo concreto).

Los ejercicios preparatorios representan una doble pérdida: de tiempo y de
interés, sin ventaja alguna.

El nifio es mas atento, mas cuidadoso, haciendo un modelo que haciendo un
ejercicio aislado, aparte de que, diandose, como se hace, un trozo de materia prima
algo mayor de lo necesario, puede decirse que los ejercicios preparatorios se en-
cuentran casi siempre al confeccionar un objeto atil. En cambio, repitiendo el
nifio el ejercicio abstracto, es casi seguro que la tercera, cuarta o la quinta vez lo
haré peor que las primeras, pues se habra agregado a la falta de interés el can-
sancio fisico, el cual llegara tanto méas pronto cuanto mas monoétono sea el tra-
bajo. Es lo que suele suceder con los cuadernos de caligrafia que tienen, como
muestras, elementos (palotes, perfiles, curvas) en vez de palabras o frases: las ul-
timas paginas suelen ser las peor escritas.

No sucede lo mismo con el método llamado de los objetos usuales en oposi-
cion al arriba descripto, que se denomina de elementos técnicos. En el primero el
interés se despierta, la atencion se mantiene y concentra porque el nifio teme
echar a perder el objeto medio ejecutado ya: trabaja con placer. Se comprende
entonces que respetando la regla establecida no se disminuye sino que se aumenta
el amor al trabajo.

Otro punto conviene tratar aqui. ¢El alumno trabajara siempre teniendo como
modelo el objeto mismo o puede valerse de dibujos? De acuerdo con la regla re-
cordada, de lo concreto a lo abstracto y la otra analoga, de lo facil a lo dificil, he
aqui el orden en que debe procederse:

1° Los nifios reproducen directamente del modelo: lo absolutamente concreto.

20 Los nifos trabajan valiéndose del modelo acompaiiado con su dibujo: com-
binaci6on de lo concreto y lo abstracto.

3° Los ninos trabajan sirviéndose del dibujo solamente: lo abstracto. Este di-
bujo puede ser preparado para ellos o por ellos, segtin lo que a juicio del maestro
convenga mas en cada caso. Al valerse de dibujos cabe aumentar la graduacion:
presentandose primero un doble dibujo en perspectiva y proyeccion, y después la
proyeccion sola.

¢) El trabajo debe ofrecer variedad.

Es vulgar el refran: «En la variedad esta el gusto», y ello se cumple no solo
con los adultos sino también, y mucho, con los nifios, si bien parece comprobado
que los de mayor edad son al respecto mas exigentes que los menores, como es na-
tural. Los nifiitos muy pequenios se divierten a menudo durante largo tiempo con
el mismo juego, si es de su agrado: he visto cerca de mi a tres nifiitas, la mayor de
cuatro anos de edad, que se hacian repetir todos los dias, durante meses, el cuento
del muii, del fiatt y del guau, guau, siempre corto y siempre igual y siempre es-
cuchado por ellas con el mismo placer, como si fuese la primera vez que lo oian.

Pero el deseo de ver, oir y hacer cosas nuevas acrece con la edad, aparte de
que aun el ejercicio grato no debe ser de duracidon excesiva que mataria el interés.
Por eso y para evitar que el nino se desaliente, conviene permitirle que pase de un
modelo a otro cuando después de hacerlo dos o tres veces no lo hiciere bien; aun-
que, mas hébil ya, deba volver después (cosa que generalmente desea el nifio que
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ha sido bien dirigido y estimulado) a ocuparse del que presento dificultades, para
triunfar sobre ellas y no ser vencido.

Y la variedad se introduce en el trabajo manual alternando los distintos ins-
trumentos, los ejercicios, los objetos hechos, que seran de diferente tamafio y
forma, destinados a uso distinto, etc.; y también permitiendo de tiempo en tiempo
que el alumno elija el objeto que quiera hacer entre varios que estén a su alcance
y hasta, ¢por qué no? entre los que el maestro sabe que no puede hacer; pero esto
por excepcidn y casi exclusivamente con los nifios voluntariosos, a los que hay
que convencer ante todo, en esa forma, de que sin método y sin orden nada se
hace bien, no cediendo después a sus caprichos en manera alguna.

d) Los nifios deben ser capaces de construir por st solos el modelo.

Es indudable que las obras que mayor satisfaccion nos producen son aquellas
que realizamos sin ayuda extrafa. Y esto debe tenerse muy en cuenta al organi-
zar los trabajos en la escuela. No debe el maestro poner su mano en la obra del
alumno y si una indicacion practica es indispensable, tome entonces un trozo de
materia prima aparte y muestre en ella como se ha de hacer el ejercicio. Es sen-
sible tener que declarar que en ese error se incurre a menudo en todas partes y
con todas las ramas de estudios; ya es la composicion literaria demasiado
corregida por el maestro, ya es el dibujo que revela una mano extrafia a la del
alumno que lo exhibe como propio, ya el problema que se presenta en el cua-
derno «en limpio» a fin de ano, y que el dueio no puede resolver en el pizarron
si por acaso le fuere indicado asi por el que lo examina. Y lo mismo sucede con
el trabajo manual. Asi se ensefia, inconscientemente tal vez, a mentir y a men-
tir con la complicidad del educador. Las exposiciones de trabajos son un esti-
mulo grande para todas estas farsas tan desmoralizadoras, cuando no preside a
su organizacion la honradez profesional més firme y el mayor buen sentido, que
permitan al maestro sustraerse a la influencia de un amor propio mal enten-
dido. Y en estos errores se incurre tanto mas facilmente si a los preceptos pe-
dagobgicos se antepone el deseo de «lucirse mas» ante el pablico generalmente
poco entendido, presentidndole mayor ntiimero de objetos u objetos «més boni-
tos» y calados, lustrados, barnizados, etc. Evitemos, desde el primer momento,
que sea aplicable entre nosotros la critica hecha por Salomén, quien decia en
una conferencia: El trabajo manual tiene dos enemigos mortales: los trabajos
de lujo y las exposiciones.

Pero dejemos esta digresion.

Si el modelo no puede ser hecho todo entero por el nifio, no debe formar parte
de la serie. El trabajo debe estar en armonia con la capacidad del alumno. No debe
ser muy facil porque entonces el esfuerzo requerido seria minimo y, en conse-
cuencia, el efecto educativo nulo o casi nulo; ni debe ser muy dificil, porque la di-
ficultad excesiva desalienta y el interés decae.

¢Qué tendremos en cuenta para arreglar la serie de modelos de tal manera
que exista la progresion conveniente en las dificultades?

Puede hacerse ese arreglo:

a) seguin las herramientas; b) segtin los modelos; ¢) segiin los ejercicios u ope-
raciones comprendidos en la produccion del modelo.

El primer arreglo es malo del punto de vista educacional, pues no es posible
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disponer las herramientas de acuerdo con el principio de lo facil a lo dificil: con
la misma herramienta se hacen ejercicios dificiles y ejercicios faciles. Este mé-
todo, dice Salomon, equivaldria al de comenzar, tomando un diccionario, por
aprender todas las palabras que empiezan por a, por ser mas faciles que las que
empiezan por b.

El segundo método de arreglo, tomando por base los modelos, es también de-
ficiente: ¢Qué consultaremos? ¢El uso de los modelos? éSus dimensiones? éSu
forma? ¢Como hacer para disponer la serie de lo facil a lo dificil e introducir al
mismo tiempo variedad? Y para determinar cual es el modelo més facil y cuél es
maés dificil tendremos que fundarnos, sin duda, en los ejercicios que su confec-
cion requiera. Luego, el arreglo més racional sera el que se ajuste a los ejercicios,
formando la serie que llamariamos a, b, ¢, d, e, f, g, etc. De esa manera el primer
modelo seria el que tuviese el ejercicio mas facil, a; el segundo contendria el ejer-
cicioboa + b;eltercerocoa+cob+coa+b+c, etcétera.

Los modelos, pues, solo deben considerarse como la expresion accidental del
método y no como el método mismo; su eleccion y graduacion depende exclusi-
vamente de la que debe darse a los ejercicios. Son estos el fundamento de las se-
ries, no los modelos, los cuales pueden variarse cuanto se quiera.

Del punto de vista practico son los modelos una serie de objetos utiles que tie-
nen un diferente valor educativo. Del punto de vista metodolégico son una sim-
ple serie de ejercicios.

Se comprende, después de lo dicho, que no exista una serie de modelos tnica,
pues los objetos pueden variarse cuanto se quiera desde que un mismo ejercicio
se halla en cien objetos diferentes. Padecen error entonces, y no pequeio, los que
critican el sistema de Salomé6n haciendo hincapié en la inaplicabilidad de los mo-
delos de Naas entre nosotros, y se expresan por eso en contra de lo que llaman
ex6tico abogando por la formacion de un sistema «argentino».

La serie de modelos de Naas (en madera) que podéis examinar aqui mismo,
pues he tenido el gusto de enviarla a esta exposicion, es constantemente objeto de
modificaciones entre nosotros, como podéis verlo también examinando los tra-
bajos hechos ya en varias escuelas argentinas; y lo ha sido y lo es en Europa y en
todas partes donde se acepta y adopta, sin embargo, el sistema de Otto Salomon.

Y otro error en el que se incurre aqui consiste en creer y decir que dicho sis-
tema es incompleto porque solo comprende trabajos sobre madera, cuando, lejos
de ello, comprende todo trabajo manual considerado como medio de educaciéon
general.

En resumen, la buena graduacion de las series permite al nifio trabajar sin di-
ficultad excesiva, se siente capaz de hacer lo que se le pide, lo hace y triunfa;
pronto se apercibe de que su capacidad aumenta a medida que adelanta en el tra-
bajo, el desaliento no tiene por donde entrar, una noble emulacién se despierta,
goza; de ahi que el amor al trabajo se desarrolle.

e) El trabajo debe ser un verdadero trabajo y no un juego.

Hacer un trabajo manual educativo no es jugar al trabajo, dice Salomon. Si el
alumno en vez de trabajar se divierte, el placer que experimenta sera hijo del juego
y no de la labor.

El juego es el trabajo de los nifios chicos. Ojala pudiera decirse que el trabajo
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es el juego de los adultos. Los nifios deben trabajar realmente y apreciar como tal
su labor. De lo contrario les ensefiaremos a amar el juego y no el trabajo.

Si permitimos al alumno que escoja libremente la materia prima y el objeto y
hasta los instrumentos, escogera probablemente lo mas fécil, lo que tenga mas a
la mano, lo que vea hacer en su casa, lo que requiera menos esfuerzos; y si elige
algo que no retna esas condiciones pero que lo seduzca en el primer momento
por cualquier circunstancia, lo abandonara en cuanto tropiece con alguna difi-
cultad seria, lo dejara a medio hacer. La falta de orden, de método, de direccion,
lo hara inconstante, caprichoso, indisciplinado, perdera lastimosamente su
tiempo y adquirira los defectos opuestos a las virtudes que con el trabajo manual
educativo nos proponemos desarrollar. La escuela no llenara su objeto.

f) El trabajo debe ser propiedad del alumno.

Es un deseo natural en el nifio y en el hombre el de poder disponer de todo
aquello de que es autor, y ese deseo debe ser satisfecho: hay ventaja en ello. Pero,
se dice, épuede ser el objeto hecho propiedad del alumno, si la materia prima no
ha sido por él costeada? A esto puede replicarse con otra pregunta: ¢puede la obra
realizada pertenecer a la escuela si el trabajo y la habilidad que ha requerido
corresponden al alumno? Los que hacen la objecién so pretexto de moralizar, son
generalmente los interesados en apropiarse los trabajos, dice Salomén. El nifio,
sabiendo que el modelo confeccionado le pertenece, trabajara con mayor entu-
siasmo, y esperard ansioso el momento de llevar a sus padres el resultado de sus
esfuerzos «luciéndose» en el seno de la familia.

Y bien; la seguridad de ser los felices duefios de sus obras, ¢no influira en el
sentido de despertar el amor al trabajo?

Pasemos ahora al segundo fin general.

2) Inspirar respeto por el trabajo corporal honrado por grosero
que sea

Es un prejuicio social que debe desaparecer lo que hace que se considere, en cierto
modo, de condicién inferior al industrial y al simple obrero, respecto del que
ejerce una profesion liberal, y la escuela ha podido contribuir a mantener ese es-
piritu que aleja a los jovenes de las profesiones manuales, que los hace hasta aver-
gonzarse de la de su padre y que los lleva a menudo no a conseguir un titulo uni-
versitario cuya obtencidon representa también un trabajo, por méas que sea
intelectual, sino que, cortando por su inconstancia y por los habitos de pereza que
la escuela no ha sabido corregir, una carrera iniciada, van a ocupar los empleos de
la administracion ptblica, convirtiéndose asi millares de jovenes que debieron
ser miembros utiles a la sociedad, y obreros del progreso sé6lidamente alcanzado,
en empledbmanos, en verdaderos parasitos que atienden casi siempre mal y con in-
fatuacion chocante sus deberes ptiblicos y son elementos preciosos para todas las
intrigas politicas. Y la escuela ha podido y puede influir en este estado de cosas por
el hecho de educar mal o escasamente y por dar una instruccién casi exclusiva-
mente tedrica, la cual induce al nifio a creer que el trabajo que no ocupa en pri-
mer término a la inteligencia debe ser menospreciado, viendo entre uno y otro
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una diferencia radical, que no existe, sin embargo.”® Y bien; el trabajo manual in-
corporado al programa de la escuela comtn puede contribuir grandemente a
corregir esa deficiencia, y para ello conviene introducir tal género de trabajo en las
escuelas de todos los grados, que las clases sociales todas puedan participar de éI.
Los maestros cooperaran en el mismo sentido empenandose con placer en el
trabajo y consagrandose con entusiasmo a ensefiarlo inteligentemente a los
demaés. Si el maestro es digno de tal nombre, los nifios sentiran aprecio por lo que
él aprecie.

Se acostumbraran desde la escuela a llevar la blusa moralizadora, a manejar
los instrumentos de trabajo; sentiran también en sus manos, de vez en cuando,
formarse esos callos que hoy reputan signos de inferioridad social, que manana
seran para ellos mismos certificados de honradez e independencia; y médicos
unos, abogados otros, funcionarios elevados muchos, estrecharan con gusto con
su mano delicada y enguantada la desnuda y tosca del antiguo compatfiero que ha
seguido sin rubores el oficio de su padre.

3) Desarrollar la independencia y la confianza del nifio en si mismo

«El maestro que trabaja mucho, trabaja poco», solia decirnos hace quince afios
nuestro profesor de pedagogia en la Escuela Normal, y entendia significar con ello
que procede erroneamente el educador que deseando simplificar la tarea del nifio
lo hace él mismo todo, interviene directamente para evitar al educando el trabajo
que haria para vencer las dificultades; todo lo explica y aclara extensamente sin
dejar nada a la actividad, al esfuerzo propio del alumno. Y es frecuentisimo oir,
aun a personas ilustradas, decir: «El profesor X es excelente; todo lo explica a los
nifios y iqué bien! no hay uno solo que, queriendo, no lo entienda». Y esas mis-
mas personas ilustradas encuentran malo al educador entendido y sabio, el cual,
no olvidando que la mision de la escuela es algo méas que la de formar repetido-
res més o menos conscientes de nociones ajenas, procura el desarrollo de las fa-

75.Un hecho quiero referir, por lo significativo, respecto del interés que puede despertar el trabajo manual
cuando se aplica debidamente en la escuela: ocurrié en el Instituto Nacional que yo dirigia en la época en
que lei este trabajo. Una gran parte de los alumnos concurrentes pertenecian a la clase social que solemos
llamar aristocratica. El padre de uno de esos nifios, médico ilustre mas que por su apellido por sus grandes
virtudes morales, a los pocos dias de saber que su hijo debia pasar algunas horas, tres veces por semana, en
el taller de trabajo manual, cubriendo sus vestidos con la blusa azul del obrero, se me apersond, no recuerdo
si por inspiracion propia o a solicitud del hijo, y me pidié cortésmente que lo eximiera de concurrir a esa
clase porgue ese trabajo no se avenia con sus aptitudes y le resultaba penoso. No me dijo, por cierto, que lo
consideraba depresivo. Pero yo sospeché que algo de eso debia haber. Como yo tenia muy buena amistad
con él conclui por decirle mas o menos textualmente:

-Doctor, tal vez se halle Ud. en lo cierto; pero como una atencién personal para conmigo permita que Pepito
concurra 15 dias mas al taller; quiero hacer una experiencia.

Pues bien; antes de terminar el plazo y vencidas las primeras dificultades, el nifio se habia encarifiado tanto
con el trabajo manual, que el padre vino a pedirme que en vez de tres veces por semana lo mandara al
taller todos los dias. Y poco después le compré un banco y herramientas para que trabajara en su casa.
Hoy el nifio de entonces es uno de nuestros mejores profesores de cirugia en la Facultad de Medicina.
Como este caso, muchos analogos o equivalentes podria citar. Por ahi andan abogados, médicos, ingenie-
ros, profesores universitarios, maestros e industriales, que me han dado la satisfaccion de decirme que eran
deudores al taller de trabajo manual del Instituto Nacional, no solo de determinadas aptitudes fisicas utiles,
sino de haber adquirido habitos fecundos en beneficios como ser el del método, de la atencidn, de la exac-
titud en los trabajos, de la perseverancia y la paciencia ante las dificultades de la vida.
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cultades por la ejercitacion de ellas, busca y presenta dificultades al nifio en vez
de allanarselas de antemano, lo estimula a encontrar la solucién del problema va-
liéndose de las propias armas y no de las prestadas, lo deja que erre, tropiece y
caiga de vez en cuando; lo obliga asi a examinar, a ver con sus propios ojos, a mo-
verse con el auxilio de sus miembros, a luchar solo, a prever los inconvenientes,
si quiere evitarlos; y asi, mafiana, cuando ya no tenga a su lado al padre o al maes-
tro que le tiendan la mano para subir la cuesta, no se desanimaré por ello, subira
solo y satisfecho, porque sus misculos tendran fuerza suficiente, sus ojos alcan-
zaran a distinguir el objeto buscado entre las sombras; se ingeniara, tendré ini-
ciativas; sabré, en fin, producir la luz que disipara aquellas sombras y seguira ade-
lante sereno y fuerte, seguro de alcanzar la meta, confiando en ello siquiera.

Desarrollar la actividad individual del nifio, habituarlo a obrar con indepen-
dencia, hacer que llegue a tener confianza en si, son objetivos que jamés debe per-
der de vista el educador y que felizmente el trabajo manual permite alcanzar sin
mayor esfuerzo, sin contrariar los gustos e inclinaciones del nifio: al contrario,
satisfaciéndolos. Todo es cuestion de habilidad en el maestro para presentar con
prudencia las dificultades, sin negarle todo auxilio, pero sin prestarle tampoco
mas que el necesario para evitar el desaliento ante la dificultad insuperable.

El trabajo manual, repito, presenta esa ventaja y es més facil obtenerla, quiza,
que con las demas materias de ensefianza. ¢Por qué? Porque todo el trabajo se
hace en la escuela y el nimero de alumnos que trabajan a un tiempo es limitado,
siendo asi mas facil la fiscalizacién individual. El nino se convence pronto de que
no es posible enganar al maestro y entonces no lo intenta siquiera. Debe trabajar
solo y pensar en lo que hace; no puede ser un autémata. En cambio, con el mayor
numero de las otras ramas, principalmente con los «deberes» que se dan para
hacer en el hogar, sucede lo contrario: son los padres, los hermanos, los condis-
cipulos mas adelantados, los que se encargan de prepararlos.

Salomén ha observado que en el trabajo manual los maestros que lo estudian
piden ayuda mas que los nifios, y un maestro de Naas, de muchos afios de expe-
riencia, confirmé esa observacion, agregando que es dificil conseguir de los maes-
tros que sean independientes, en especial las senoras, las cuales casi obligan a que
se las ayude.

Para que la confianza en si mismo se produzca parece que el nifio debe po-
seer: algin conocimiento de su propia capacidad y de la importancia y condicio-
nes del trabajo a realizar, habilidad para determinar la verdadera relacion exis-
tente entre esos dos conocimientos, llegando a formular un juicio seguro de si su
habilidad es tanta cuanta requiere la ejecucién del trabajo y disposicion para obrar
de acuerdo con el juicio a que haya llegado, sea este positivo o negativo.

Para cultivar con éxito esa confianza del alumno en si mismo deben tenerse en
cuenta las siguientes indicaciones:

a) La clase no debe ser tan numerosa que impida la inspeccion eficaz e indivi-
dual de los alumnos en ella.

b) El trabajo de cada nifio debe ser independiente del de cada uno de los
demas, y para asegurar este resultado, los alumnos, en clase, deben ser objeto de
individual atencién mientras ejecutan su trabajo.

¢) El maestro no debe decir ni mostrar demasiado.

Algunos maestros tienen la costumbre de hacer parte del trabajo del alumno
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al explicar, por ejemplo, el uso de un instrumento. Obraban especialmente asi los
artesanos-maestros porque, por cierto, a ellos les es mas facil hacer que explicar
como debe hacerse. Evite el maestro caer en «la pereza para hablar» incurriendo
en el «error de hacer».Y son, a menudo, los maestros mas hébiles los que ayudan
maés. Ellos arguyen: «Este modelo exige, para ser terminado, varias horas; yo le
ayudo algunos minutos, pero le queda al nifio una gran parte de tiempo en que tra-
baja solo». Ese auxilio se presta primero con un ejercicio, otro dia con otro, un ter-
cero, un cuarto, etc., concluyendo el maestro por prestar ayuda precisamente en
los ejercicios nuevos o menos faciles y en los que es de capital importancia que el
nifio trabaje solo.

d) El trabajo debe armonizarse con la capacidad del alumno.

Este punto ha sido desarrollado ya entre los medios para despertar amor al
trabajo (letra e).

e) Los nifios deben esforzarse en descubrir por si, experimentando cuél es el
mejor método para tomar y manejar los instrumentos del trabajo.

Recién cuando el nifio haya ensayado suficientemente y no haya llegado a la
mejor posiciéon y manejo de los ttiles intervendré el maestro con el menor na-
mero de indicaciones posible. Huelga explicar por qué.

f) El maestro debe permitir que el nifio forme su criterio con toda la libertad
posible.

Para conseguirlo favoreciendo, asi, el desarrollo de la confianza del nifio en si
mismo, el maestro puede proceder en el orden siguiente:

1° Analizara los primeros modelos considerando las dimensiones y la forma
general: entretanto los nifios observan los medios empleados por el maestro para
apreciar la exactitud del trabajo. Asi adquiere la nocion del grado de orden, cui-
dado, correccion y exactitud requeridos y se da cuenta de su mayor o menor ha-
bilidad personal.

20 Adquirido ese conocimiento, puede entonces confiar en si mismo para
apreciar las dimensiones, limitando, en consecuencia, el maestro, sus observa-
ciones, a la forma general del modelo, pero no prodigando las indicaciones res-
pecto de la manera de corregir los defectos.

De este modo son las dimensiones los primeros elementos con que los ninos
empiezan a tener confianza en si mismos.

3° Los nifios deberén resolver por si mismos si el modelo ha sido bien hecho
de todo punto de vista que se lo considere, determinando si hubo en su confeccion
cuidado, orden, exactitud, y si ha sido «bien concluido».

Es entendido que no pudiendo ser estos tres pasos los mismos para todos los
alumnos del curso, puesto que la habilidad individual varia de niho a nifo, el
maestro debera resolver en qué momento ira el nifio de uno a otro de dichos
pasos.

4) Acostumbrar al orden, la exactitud, el aseo y la correccion

La importancia que estos habitos tienen en la vida, las ventajas que del punto de
vista individual y social ellos reportan, hacen necesario que la escuela se ocupe
de desarrollarlos, y el trabajo manual contribuye a esto grandemente y en espe-
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cial los trabajos sobre madera, porque en ellos es mas facil descubrir la ausencia
o presencia de esas cualidades.

Para cultivarlas el maestro debe atender a las siguientes indicaciones:

a) El trabajo debe ser de tal naturaleza que el alumno pueda ejecutarlo con
orden y exactitud.

Y no todos los trabajos que pretenden entrar al programa escolar satisfacen a
este requisito, los de canasteria sobre paja, por ejemplo.

b) El trabajo debe ser de tal naturaleza que el maestro pueda facilmente fis-
calizarlo.

Es indudable que no puede exigirse a todos los alumnos el mismo grado de
exactitud, porque este puede depender de condiciones naturales y especiales aje-
nas a la voluntad del trabajador; y la exactitud absoluta a nadie puede exigirse. ¢A
qué trabajo, por perfecto que se considere, no le encontraremos alguna deficien-
cia, aun hecho por adultos, y por adultos educados? Pero el nifio puede hacer una
obra relativamente correcta, debiendo el maestro tener en cuenta, al juzgar de su
exactitud, el mayor o menor grado de habilidad que cada nifio revele, para ser
justo en sus apreciaciones. Si no tiene tino para obrar asi se expondra a desalen-
tar al alumno, despertando en él aversion en vez de amor al trabajo. Por eso puede
convenir, a veces, autorizar al alumno a que saltee un modelo de la serie, a con-
dicion de volver méas tarde a ensayar su ejecucion. Pero no debe el maestro
conformarse tampoco con cualquier trabajo, aparentemente bien hecho, pues
conspiraria contra el propoésito que se persigue, no educando verdaderamente ni
el 0jo, ni la mano.

Observaciones analogas deben hacerse respecto del aseo y de la prolijidad.

Y tanto méas debemos preocuparnos de formar hébitos de aseo, cualidad jus-
tamente considerada como una media «virtud», cuanto que la familia da a me-
nudo el ejemplo de la falta de limpieza y del abandono.

Seréa facil combatir esos defectos eligiendo para la escuela los trabajos méas
aseados y exigiendo del alumno cuidados especiales que lo habittien pronto en el
sentido que se desea. Y la ocasion se presenta al afilar las herramientas, preparar
la cola o el engrudo, usar el aceite, no permitiéndole que ensucie sus ropas, ni sus
manos; y al terminar la clase, habituandolos a que cada uno limpie su banco de vi-
rutas, polvo, etc., y coloque los instrumentos, el plumero y todos los utensilios en
su lugar.

5) Promover la atencion, interés, aplicacion, perseverancia,
paciencia, economia, etcétera

No es la atencion puramente exterior, hija a veces del temor que inspira al alumno
la amenaza del maestro, la que este debe obtener en su clase. Pobre maestro y
pobre escuela si la contraccion del alumno al trabajo, si su aprovechamiento
y progresos trata aquel de obtenerlos por medios tan artificiales y contraprodu-
centes como serian el gesto siempre adusto, la voz destemplada siempre y siem-
pre ausente de los labios la sonrisa afectuosa, sinceramente afectuosa, que el nifio
adivina y siente y agradece y retribuye.

Y el trabajo manual produce naturalmente, por miltiples razones, la atencion
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del alumno. Si no atiende a las indicaciones del maestro, pronto se apercibe, de
manera indudable, de que pierde tiempo porque hace mal el trabajo y debe reco-
menzarlo; sus compafieros se le adelantan y él tarda en llegar a tal o cual modelo
que le interesa mas que otro. Debe atender en su propio interés personal, porque
un descuido puede traducirse en un corte con el cuchillo en sus propios dedos; y
debe atender por su trabajo, porque el mismo descuido puede inutilizarlo, tal vez
cuando se encuentra a punto de concluirlo.

El perezoso, aunque inteligente, no adelanta; el laborioso de inteligencia
menor llega, sin embargo, mas lejos. Los grandes hombres han sido casi siempre
grandes trabajadores. La ensenanza tedrica no da lugar a que el nifio se aperciba
de la relacion existente entre la laboriosidad y el progreso, pues a menudo el méas
inteligente, pero desaplicado, triunfa con menor esfuerzo que «el negado» labo-
rioso.

Este tltimo llega a creer entonces que es un ser inferior y que sera vencido en
la lucha, a lo cual suelen contribuir padres y maestros que aplauden con exceso
imprudente y pernicioso al primero y tratan con frialdad injusta al segundo.
Ambos sufriran las consecuencias de esas injusticias. El de inteligencia brillante,
porque confiado en ella no adquiere los habitos de laboriosidad y perseverancia
indispensables para triunfar, porque también, como dijo el poeta:

En el taller del talento
Quien triunfa es el que trabaja.

El menos dotado se desalienta, se abandona, se pierde.

Pero el trabajo manual puede demostrarles que las cosas cambian con la labor
asidua. El nifio ve de cerca, toca, que es mejor trabajar mas que trabajar menos;
si falta a clase, si se enferma, si como castigo se le prohibe algiin dia que asista al
taller, se atrasa en su modelo y cuando vuelve encuentra que se le ha puesto a la
par o le supera el menos habil que poco antes venia rezagado.

Se haré paciente también cuando note que la precipitacién malogra el trabajo
y el tiempo se pierde.

Resaltara a sus ojos con evidencia la verdad del proverbio: «Chi va piano va
sano e va lontano».* Y se habituara a la economia, pues el maestro le dara la ma-
teria prima estrictamente necesaria en cada caso, sin consentirle que la malgaste
por descuido.

Y puede afirmarse que la influencia saludable de estos hechos llega a exten-
derse a todas las ocupaciones de la escuela por cuando, apercibido el alumno
de que la atencion, la laboriosidad, la perseverancia, la paciencia, la economia,
etc., guardan estrecha relacion con el progreso, llevara esas virtudes a las demés
materias del programa y a los trabajos del hogar y a su vida toda, fisica y espi-
ritual.

*[N. del E.] Refran italiano: el que va lento llega sano y lejos.
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6) Perfeccionar la vista y el sentido de la forma (cultura estética)

Dice Rousseau: «Como la vista es de todos los sentidos aquel del cual menos se
pueden separar los juicios del espiritu, se necesita mucho tiempo para aprender
a ver; es necesario haber comparado durante mucho tiempo la vista al tacto para
acostumbrar al primero de estos dos sentidos a que refleje fielmente las formas y
las distancias; sin el tacto, sin el movimiento progresivo, los ojos més perspicaces
del mundo no podrian darnos ninguna idea de la extensiéon. Solamente cami-
nando, palpando, contando, midiendo las dimensiones, se aprende a calcular;
pero si siempre midiéramos, los sentidos, confiando en los instrumentos, no ad-
quiririan justeza alguna».

Y concluye que paulatinamente debe llegarse hasta poder prescindir de apli-
car la medida con la mano, para aplicarla solamente con los ojos.

Para que la mano produzca con perfeccidon es necesario que el ojo y el tacto,
educados, le presten su auxilio. Esto se tiene en cuenta en el trabajo manual y a eso
responde también el que la serie de modelos contenga trabajos con lineas rectas y
caras planas y otros con lineas y caras curvas; las dimensiones, la proporcion, la si-
metria se aprecian principalmente, en los primeros, con el compés y la escuadra;
en los segundos son el tacto y la vista los instrumentos empleados. Esas dos clases
de modelos tienen entre si, en cierto modo, la misma relaciéon que el dibujo a pulso
y el dibujo geométrico. Y en el trabajo manual, como en el dibujo, debe comen-
zarse por el dibujo a pulso. El trabajo manual desarrolla el sentido de la forma s6-
lida del que viene entonces a ser complemento, y asi como el dibujo a pulso
desarrolla una habilidad manual y de la vista mayor que el geométrico, los mode-
los de lineas y caras curvas desarrollan mayor habilidad que los modelos rectili-
neos.

Pero la escuela debe ocuparse no solo de la educacion de la vista en el sentido
de ponerle al nifio el «compés en el 0jo», como decia Miguel Angel, sino también de
lo que se refiere a la cultura estética, y esta «tanto incluye la percepcion de lo bello
tal cual existe, como la habilidad de arreglar los elementos de modo que produzcan
lo bello».7®

Y el trabajo manual favorecera esa cultura teniendo cuidado al elegir los mo-
delos, y subordinando su confeccion al principio que se desprende del conocido
aforismo de Boileau: «rien n’est beau que le vrai». Asi rechazaremos todo objeto
cuya forma no armonice con el uso a que corresponde y suprimiremos todo
adorno que importe un agregado superfluo o excesivo. «La ornamentacion extre-
mada es caracteristica del arte en decadencia», dice Alexis Sluys ocupandose del
mismo asunto, y agrega:

«La verdadera belleza reside en la armonia, la simetria, que permiten que todo
objeto se adapte perfectamente a su uso, ocupe exactamente el espacio necesario,
sin que haya nada de més ni de menos, equilibrandose bien todas las partes y fun-
diéndose en la unidad. Todo objeto 1til, por vulgar que sea, puede ser ejecutado
toscamente o concluido con gusto».

Y la serie de modelos ha sido ordenada en Naas, y debe serlo siempre, con-

76. Johonnot.
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sultando esas exigencias de la cultura estética; por eso hay en ella objetos de todas
las formas, de caras planas y lineas rectas, como de caras y lineas curvas; por eso
se exige del trabajador la mayor exactitud y correccion en el trabajo y se le prohibe
que lustre y barnice los objetos o los adorne, etc., sobre todo, para impedir que en-
cubra de esa manera los defectos que no haya sabido evitar por falta de cuidado;
en cambio se lo estimula permitiéndole como premio, por ejemplo, que lustre o
talle el modelo, en el trabajo sobre madera, cuando lo ha ejecutado con la exacti-
tud y correccién requeridas.

Los ejercicios de plegado geométrico, tan bien arreglados por Boogaerts y con
los cuales se precede en la escuela al trabajo manual propiamente dicho, y el car-
tonado que tiene en Calozet un acertado organizador, son, por la variedad a que
se prestan y por la intervencion del color, apropiados para dicha cultura.

Y no contintio, sehores, con este punto, por cuanto va a ser ampliamente
desarrollado en la conferencia de manana.

7) Dar una habilidad manual general

«La mano —dice Carlos Bell— es un don de Dios y el que mas distingue al hombre
de los demés animales.» «Compas de cinco ramas», la llama Gratiolet. Ella es a
menudo la encargada de realizar lo que el cerebro concibe.

Bien educada, es prodigioso lo que alcanza a producir.

Un monje polaco copid la Iliada en un papel tan chico que podia encerrarse en
una céscara de nuez. Doscientas veintian palabras fueron escritas en un grano de
trigo. Mark regal6 a la reina Isabel una cadena de oro de veinte eslabones, tan pe-
quena, que solamente podia verse colocdndola sobre papel blanco y tan ligera que
podia ser colocada sobre las alas de una mosca sin que ello dificultara en nada sus
movimientos al volar; y, por altimo, fueron regalados al Papa doce platitos de
marfil, tan chicos, que cabian en un grano de pimienta. Se non é vero...*

Estos trabajos, aunque desprovistos de utilidad practica, dan idea de lo que
puede hacerse; y a veces una excesiva destreza es indispensable para construir
ciertas piezas o instrumentos, de fisica, por ejemplo. Todos los hombres, més o
menos, necesitan cierta habilidad de que carece, sin embargo, el mayor namero.
¢Cuantos son los que tan solo para poner un clavo en la pared no golpean sobre
sus dedos? ¢Y quién no sabe que suele descuidarse tanto la educaciéon de la
mano, que en las escuelas los nifios no pueden, en gran mayoria, ni sacar punta
al lapiz?

Salzmann dice que el hombre que no sabe usar sus manos es apenas la mitad
de un hombre y que estara siempre subordinado a los demés.

Por eso a la educaciéon de la mano debe concederse en la familia, desde la pri-
mera edad y en la escuela, la importancia que tiene, dando a los ejercicios que eje-
cute la mayor variedad posible, por lo mismo que son tantas las aplicaciones del
precioso instrumento.

De todo lo cual se desprende la necesidad de preferir para los trabajos de la es-

*[N. del E.] Si no es verdad...
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cuela aquellos que exijan el empleo del mayor niimero de instrumentos de apli-
cacion frecuente en la vida general.

8) Desarrollar las fuerzas del punto de vista fisico

Un ligero examen, en el que no podemos detenernos ahora, de lo que acontece en
la escuela, nos convenceria pronto de que, si la educacion intelectual es deficiente
y la educaciéon moral bien entendida deja mucho que desear, la cultura fisica esta
casi completamente abandonada. Parece como que no se reconociera la influen-
cia reciproca, decisiva, que ejerce el estado del cuerpo sobre el del espiritu y vice-
versa. Los programas de estudio muy recargados en una parte e insuficientes en
otras, los horarios, el material escolar, los textos, etc., conspiran con harta fre-
cuencia contra el desenvolvimiento y vigor fisico del alumno. Y, por desgracia, ni
siquiera el aire y el espacio que para respirar y moverse han menester los ninos se
les da en la forma y cantidad necesarias, lo cual parece doblemente inexplicable
y sensible cuando se contemplan los lujosos edificios mandados construir en ciu-
dades como esta, por ejemplo, y que si abundan en hermosas fachadas, columnas,
decoraciones y mosaicos, carecen en cambio de patios, de aire y de luz suficien-
tes y bien distribuidos.

La gimnasia con aparatos fijos y movibles ha sido sustituida en la opinion ge-
neral, en Buenos Aires, por la gimnasia natural, por los juegos y ejercicios libres
que razones de orden pedagogico e higiénico hacen preferibles indiscutiblemente;
pero los hechos no armonizan todavia con esa opinidn y nuestros nifios contintian
preparandose en la escuela méas para el examen que para la vida, posponiendo el
cuidado del organismo fisico al de la inteligencia que, asimismo, no es tampoco
bien atendida.

Las consecuencias son harto conocidas: seres débiles, a veces con deformacio-
nes graves o enfermedades cronicas, siempre incapaces de esfuerzos importantes
y continuados y, como resultado indirecto, sin la entereza moral, sin la energia de
caracter que suelen producir el vigor fisico y la confianza en las propias fuerzas.

Por eso luchamos para que la reaccion se produzca entre nosotros también de
acuerdo con la observacion de un pensador citado por Spencer y que dice: «Si la
primera condicion de éxito en el mundo es ser un buen animal, la primera condi-
cion de la prosperidad nacional es que la nacion esté compuesta de buenos ani-
males. No solo sucede, a menudo, que el éxito de una guerra depende de la ro-
bustez y del valor de los soldados, sino que en las luchas industriales también
acompaiia la victoria al vigor fisico de los productores».

Y si el trabajo manual, como decia Boéchat en una conferencia dada en Friburgo
(1888), «esta destinado a producir una verdadera revolucion pedagogica por la via
nueva que abre a la educacion de la infancia», del punto de vista de la educacion fi-
sica tiene un valor importante también, pues como afirma el doctor Kristeller, citado
por el mismo Boéchat, «durante el trabajo la respiracion se hace mas activa, el pecho
se expande, los pulmones se llenan de aire, los latidos del corazoén se aceleran, la cir-
culacion de la sangre se activa, el cerebro se descarga del exceso de sangre, el calor
del cuerpo se eleva, el apetito aumenta, la digestion se regulariza».

Sin que venga precisamente a reemplazar a los juegos y ejercicios libres, re-
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presenta el trabajo manual una gimnasia excelente, con la ventaja de que es hecha
con placer, y el placer, esta probado, constituye, en el ejercicio fisico, un elemento
fisiol6gico importante.

Considero innecesario agregar que para obtener esos resultados no todas las
clases de trabajo se prestan igualmente, porque no todas permiten el movimiento
suficiente, ni la graduacion del esfuerzo, ni el empleo de buenas posiciones, etc.,
estando reconocido que del punto de vista fisico como del de los demas fines ge-
nerales perseguidos, debe darse la preferencia a los trabajos sobre madera.

Y no me extiendo, a este respecto, porque el trabajo manual estudiado del
punto de vista higiénico constituye el tema de la conferencia que nos dara ma-
fiana el senor E. Romero Brest.

CONCLUSION

Ahi tenéis, sefiores, ligera y deficientemente expuestos los fines del trabajo ma-
nual que procuramos incorporar al programa de nuestras escuelas y el cual, como
habéis podido verlo, obedece a las mismas leyes y reglas pedagogicas que rigen a
las demés ramas de ensefanza.

Si a los fundamentos expuestos fuese necesario agregar la sancion de los he-
chos y aplicar el criterio de autoridad, os diria que en todas partes es el sistema de
Naas el que triunfa y avanza rapidamente conquistandose hasta el voto de sus
opositores del primer momento y presentandose a menudo casos como el reciente
del sefior Weston, superintendente de una escuela superior de trabajo manual en
Estados Unidos y quien después de haber hecho durante largo tiempo una pro-
paganda adversa al sistema de Naas y aplicado otro distinto, declaro, en el Con-
greso Pedagogico de Rhode Island celebrado hace tres meses (del 31 de octubre al
2 de noviembre de 1895), hallarse convertido y reconoci6 la superioridad del tra-
bajo manual educativo que es, dijo, «justamente lo que se necesita en la escuela».

Y si no temiese pecar de inmodesto, os diria también que a los estudios te6-
rico-practicos que hice en Naas, teniendo por director a Salomon y a las expe-
riencias de varios afos llevadas a cabo en el instituto nacional que dirijo, pude
agregar, para robustecer mis convicciones al respecto, las iniciativas y trabajos
efectuados en toda Europa por las mas altas autoridades en la materia. Gotze, Von
Schenkendorff'y otros en Alemania; Sluys, Van Kalken y Calozet en Bélgica; Rudin
y Gillieron, en Suiza; Consorti, Borgna y los malogrados Gabrielli y Tegon en Ita-
lia, Schmitt en Francia, etc., las opiniones y los consejos de la mayor parte de los
cuales recogi personalmente cuando tuve la suerte de poder ir a sorprenderlos en
la brecha, hace pocos afios. Y todos ellos aceptan y difunden resueltamente los
principios de la escuela de Naas.

Y termino, sefiores, deseando haber producido en vosotros la conviccion de
lo que os dije al comenzar: que el trabajo manual que unos llaman educativo y
otros pedagogico y que manana cuando cesen las discusiones originadas por las
diferentes tendencias a que se le quiere hacer responder, se llamara solamente
trabajo manual sin otro calificativo, que no debe ser necesario como no lo es decir
aritmética educativa o dibujo educativo, se incorpora al programa con legitimos
titulos por las virtudes que esta llamado a cultivar y que lo caracterizan, coinci-
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diendo a cada momento por sus fines con muchas otras ramas a las que auxilia y
corona y encuadrando por completo en los propoésitos fundamentales de la es-
cuela comun.

Vosotros lo recibiréis con carino y le prestaréis vuestro concurso decidido: es
lo inico que se necesita para hacerlo triunfar.

Sois vosotros, como siempre, los encargados de la noble empresa. Sois dignos
de acometerla. iA la obra pues!

He dicho.



Curso de trabajo manual para maestros

Nota del sefior Pizzurno desde su rol como Inspector General
de Ensenanza Secundaria y Normal al ministro de Educacion,
Juan Eugenio Serd

25 de noviembre de 1901

SENOR MINISTRO:

El trabajo manual figura como rama obligatoria en los programas de todos
nuestros institutos de ensefianza secundaria y normal, desde principios de este
afo. Hasta 1900 solamente algunos colegios nacionales y escuelas normales lo te-
nian establecido y organizado de una manera no uniforme, ni siempre ajustada a
los propositos especiales que justifican su presencia en el plan de estudios.

Ensefianza casi nueva entre nosotros, y por eso escasamente conocida, se ini-
ci6 bien desde el primer momento en algunas partes donde hubo un rector pene-
trado de los propésitos a que aquella debia responder y donde se pudo encontrar
un profesor igualmente entendido con las aptitudes teoricas y practicas necesa-
rias; pero esto ocurrié excepcionalmente.

En cambio, se inici6é mal donde se organizaron talleres por tener la satisfaccion
de organizarlos; més, careciéndose de la nocion clara de lo que la ensenanza manual
debia ser, no tard6 en ser esta desvirtuada completamente. Asi, tuvimos
talleres que, en vez de ser de ensenanza manual escolar, fueron casi de artes y oficios
multiples; establecimientos en los cuales se daba importancia a trabajos que no
deben formar parte del programa escolar; otros, en los que se dedico atencién inde-
bida a sinntiimero de ocupaciones sobre papel y cartulina y tan sin valor educativo
como sin aplicacion, ni utilidad practica alguna. En muchas partes una ensefianza
dada sin método, al acaso, subordinada, a menudo, al capricho de un maestro im-
provisado y hasta, por extrafio que ello parezca, al capricho de los mismos alumnos.

Personas hubo, en la ensenanza, que pretendieron precisamente tomar como
norma, para determinar la clase de trabajo que debia hacerse, lo que llamaron las
tendencias de los alumnos, y de acuerdo con esto, tanto se hacia, en una misma es-
cuela, trabajos en madera, alambre o cartén, como en paja, cerda o lana o lo que
fuere; figurando a menudo al lado de un cortapapel de madera, un lazo de cuero,
un sombrero de paja, un tarro con dulce de leche o un frasco con untura blanca.
Confundianse asi, lamentablemente, dos cosas distintas, como son el trabajo ma-
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nual educativo, con fines propios, determinados, tanto practicos y utilitarios como
morales, y que para realizarlos se exige la sujecion a principios y reglas fijas, orden,
método; y trabajos de otro género, que podriamos llamar domésticos y cuya utili-
dad, si se los mantiene dentro de ciertos limites, no cabe desconocer.

Algo de lo que acabo de recordar sucede todavia, aunque en menor grado ya;
pero aun dentro del programa oficial que rige a la ensefianza manual se producen,
y la Inspeccion lo ha comprobado, deficiencias de distinto género, debidas en parte
a falta de elementos materiales necesarios, pero principalmente a la defectuosa
preparacion tedrica o practica o tedrica y practica de los encargados de esa rama,
tanto en las escuelas femeninas como en las de varones; deficiente preparacion de
la cual, en rigor, no debe hacerse responsables a los profesores, por cuanto es sa-
bido que, en general, no han tenido déonde prepararse bien por lo mismo que se
trata de una rama hace poco agregada al plan de estudios y que, como he dicho
hace un momento, se ha entendido de distinta manera, tendiendo recién a unifor-
marse su ensefianza dentro del criterio que corresponde. Hay, ademés, tal escasez
de maestros de trabajo manual que se hace dificil, y en ciertas provincias casi im-
posible, proveer los puestos disponibles, como sabe V.E. que ha ocurrido este afio.

Importa, en consecuencia, remediar esta situacion, y ningin medio més indi-
cado, como se ha resuelto ya para los ejercicios fisicos, que el de organizar cursos
temporarios de vacaciones a los cuales puedan concurrir en primer término las
personas que actualmente tienen a su cargo la enseflanza manual en los cursos se-
cundarios y normales, y varios de los cuales han expresado su deseo de que se es-
tablezca un curso semejante.

Igual deseo han manifestado otros empleados que quieren prepararse para
ser maestros de trabajo manual. Concurririan también los maestros de grado de
las escuelas de aplicacion y los alumnos normales de cuarto afio que, terminando
este aflo su carrera, quieran completar sus aptitudes en la rama de que se trata.

Estos cursos de vacaciones sustituiran, por ahora, a los cursos libres para
maestros que, por iniciativa del que suscribe, se organizaron desde hace varios
afios en la Escuela Normal de Profesores de esta Capital, bajo la direcciéon del
sefior Carlos M. Hordh y que, por razones de todo punto ajenas a la competencia
y encomiable laboriosidad del citado profesor, han sido escasamente concurri-
dos, siendo dificil, por ahora, que puedan serlo mas, entre otros motivos, porque
el horario de las escuelas primarias de la Capital impide a los maestros asistir.

Por eso pedi a V.E. el cambio de la partida que en el presupuesto se destina a
dichos cursos, por otra destinada al especial de vacaciones propuesto y que, cos-
tando menos, permitir la concurrencia de maestros de toda la Republica, dan-
dose pasaje oficial a los que ensenan la materia en los establecimientos depen-
dientes del Ministerio de V.E.

Si al decretar este curso establece V.E. disposiciones analogas a las contenidas
en el decreto sobre ejercicios fisicos respecto del certificado de aptitud, privilegios,
etc., que se acordara a los que asistan y terminen satisfactoriamente, se habra hecho
lo suficiente para estimular la concurrencia del mayor ntimero. El curso seria de
cartonado y de trabajos en madera, de acuerdo con los programas vigentes.

La direccion practica convendria que fuese confiada al mismo profesor Hordh,
quien sera secundado por uno o dos maestros auxiliares y uno o dos ayudantes de
taller, segtin fuera el nimero de inscriptos.
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La direccion general la tendria, esta vez, el sefior inspector Victorin, quien ha
ofrecido su concurso, gratuito, naturalmente, y quien tomaria a su cargo la ense-
flanza tedrica. Esta se desarrollard en una serie de conferencias destinadas a uni-
formar las opiniones respecto del fin propio del trabajo manual, caracter que debe
revestir la ensenanza, métodos, etc., descargandose asi de esta parte de la tarea al
sefior Hordh, que no tendria materialmente tiempo para atender, por si solo, todo
el programa de un curso que debera desenvolverse en el breve plazo de dos meses.

Saludo respetuosamente a V.E.

PABLO A. P1ZZURNO

NOTA DE LA COMISION

Agregado el trabajo manual educativo al plan de estudios de los colegios nacio-
nales y escuelas normales por el ministro, doctor Osvaldo Magnasco, siendo Ins-
pector de esos establecimientos el sehor Pizzurno, la excelente disciplina quedo asi
incorporada a la ensefianza y asegurada su mayor difusion y eficacia con la pre-
paracion de los maestros mediante cursos normales organizados ad hoc y a los
que se refiere la precedente comunicacion.

Pero algtin tiempo después, a fines de 1902, fue antojadizamente suprimida,
de una plumada, por el ministro doctor J.R. Fernandez.

En las escuelas primarias, salvo en contadas excepciones, fue desvirtuada por-
que se confi6 la enseflanza no a maestros normales preparados debidamente, sino
a simples obreros, v.gr. profesionales carpinteros, como si se tratara de ensefar
oficios. Solo en algunas provincias, donde hubo maestros especialmente prepa-
rados, se continuo la obra racionalmente.

En la Capital Federal algo se intent6 alguna vez por volver las cosas a quicio
haciendo en tal sentido meritorios esfuerzos el inspector sefior Abelardo Baro y
maés recientemente, el inspector general sefior Valentin Mestroni. Este propuso y
obtuvo del Consejo Nacional de Educacion, presidido por el doctor Juan B. Teran,
la organizacion de cursos destinados a preparar al personal especializado dictan-
dose, a la vez, disposiciones acertadas para estimular la asistencia de los maestros.
El sefior Mestroni fundaba su proyecto, por fortuna aprobado, en consideraciones
atinadisimas reveladoras de que, como pocos, se halla penetrado de los fines ele-
vados que con el trabajo manual educativo persigue,’” asi como de los medios
para realizarlos. Han funcionado estos cursos en 1931, 1932 y 1933 en el Instituto
Bernasconi bajo la direccion técnica inmediata del excelente profesor Lino Mes-
troni, con un acierto inobjetable y magnifico resultado. Si el Consejo contintia
prestando su apoyo a’® los cursos cabe esperar que la noble y valiosisima disci-

77. Véase al respecto p. 166.

78.Es lo que acaba de ocurrir. EI Consejo Nacional de Educacién de acuerdo con ideas publicamente ex-
presadas por su presidente, el ingeniero Octavio S. Pico, después de visitar la exposicion de trabajos hechos
durante el ultimo curso celebrado en el Instituto Bernasconi, los ha restablecido y, felizmente también, los
ha colocado bajo la vigilancia y direccion técnica superior del mismo profesor Mestroni, actualmente secre-
tario general de la Inspeccion.
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plina que es el trabajo manual educativo llegue a generalizarse en nuestras es-
cuelas en forma eficaz y como solo lo fue alguna que otra vez por excepcion.

La buena doctrina ha contado también con los auspicios favorables del ins-
pector general de Escuelas de Territorios Nacionales senor Prospero Alemandri.
En reunion de inspectores, en marzo de 1926, fue sancionado un programa en el
que se da la preferencia al trabajo manual «educativo» y hasta se establece de ma-
nera expresa, al referirse a los trabajos en madera, que los objetos a construir
deben ser graduados «basdndose en la serie de Naas». En el mismo espiritu fue-
ron formulados instrucciones y circulados del mismo inspector general Aleman-
dri (1° de julio de 1928).



Ensefianza agricola en los colegios
y las escuelas normales

Instrucciones enviadas por la Inspeccidon General a los rectores
y directores
22 de junio de 1901

TEMARIO

Su relacion con las demas materias. - Su influencia como disciplina fisica, inte-
lectual y moral. - Su valor para la vida practica. - El trabajo agricola y el desper-
tar de vocaciones. - No es incompatible con las bellas letras. - Robustece el pa-
triotismo y dignifica al trabajador.

CON MI CIRCULAR N° 6 HE QUERIDO SOLO dar a usted ideas generales sobre la mejor
utilizacion de los elementos que S.E. el senor Ministro ha tenido a bien mandarle
remitir para principiar el curso practico de trabajo agricola. Hoy me propongo
completar esa circular con algunas indicaciones sobre la orientacion técnica y pe-
dagogica que S.E. entiende que se dé a esta asignatura en los Establecimientos de
Instruccion Secundaria y Normal.

No se trata, como se lo dejé entender, de hacer de la quinta escolar una ver-
dadera explotacion rural; se trata en primer término de ensefar las nociones mas
generales relativas a una de las industrias madre del pais y también, aunque sub-
sidiariamente, de sacar del trabajo agricola que en ella se haga, ademas de la oca-
sién de ejercitar el cuerpo del alumno, en las condiciones que le indiqué en mi
circular aludida, la de completar en su inteligencia por lecciones practicas y cons-
tantes de objetos, la comprension de las teorias abstractas que estudian, muchas
veces con poco resultado, en otras aulas.

El alumno, por inteligente que sea, comprendera, por ejemplo, con mucha
mayor facilidad y de un modo mucho maés inolvidable que estudidndola solo en los
libros, cualquier operacion geométrica que vea hacer y, mejor, que haga en el
terreno; y el trabajo agricola puede llegar a ser, para el profesor que dicte el curso,
ocasion de demostraciones practicas relacionadas con la geometria, la fisica, la
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quimica, la historia natural en todas sus ramas, la geografia, etc., aunque esto no
constituya, ni mucho menos, el propoésito especial de dicho trabajo.

Podra tener, para la mayor parte de los alumnos de los colegios nacionales,
una utilidad directa puesto que a muchos de ellos, hijos de propietarios rurales,
de estancieros y agricultores, proporcionari el saber necesario para manejar con
acierto sus propios intereses y les ensefiara los mejores medios de sacar provecho
de la tierra. Pero aun a aquellos que no piensen dedicarse a la agricultura, y para
quienes las carreras liberales sean las tinicas que tengan atractivo, para los que
tengan vocacion verdadera para las profesiones que llamaremos cientificas o para
el futuro industrial, el trabajo agricola resultaria, bien dirigido, por maestros com-
petentes y penetrados de su alta misiéon pedagogica, un poderoso recurso de edu-
cacion fisica y moral.

En toda alma de nifio hierven aptitudes indefinidas o por lo menos mal deli-
neadas; la instruccion es la que les da forma, cuerpo, y de por si resalta, en su
hora, la que en estado latente haya predominado sobre todas las demas.

Pero la instruccion puramente técnica, para abrir a esa aptitud victoriosa entre
la confusidén de las demés, que luchan también por llegar a la luz sin poderlo con-
seguir, el camino que necesita recorrer para volverse vocacion, no tiene suficiente
poder. La instruccion técnico-préctica, si; y entre todas las materias técnico-prac-
ticas, pocas la tienen en el mismo grado que el trabajo agricola.

Este, por su misma variedad instructiva, pues toca directa o indirectamente a
todas las artes, a todas las ciencias, a todas las industrias humanas, puede ser una
excelente piedra de toque para revelar al mismo nifio llegado a cierta edad, su
propia aptitud dominante.

Su poder instructivo es grande, pues consiste, lo que no debe olvidar el maes-
tro, en desarrollar especialmente en el alumno el espiritu de observacion.

La ciencia técnica, sola, engendra pocos inventores, y sila Reptblica Argentina
hasta hoy los ha tenido en tan pequeifio ntimero, no se puede atribuir a la falta de
disposiciones especiales en los hombres que han sido educados en sus colegios, sino
al sistema de instruccion empleado, extrafio, o poco menos, a toda idea utilitaria.

Los pequeiios experimentos cientificos que podrian hacer el profesor con los
aparatos e ingredientes (plantas, suelo y aire) que la naturaleza pone a su dispo-
sicion en su admirable laboratorio, deberan tender menos a dar razén de algin fe-
noémeno natural que a promover en el espiritu del alumno el deseo de hacer ob-
servaciones personales basadas en lo que ya habra aprendido, para tratar de
descubrir, de adivinar, lo que todavia ignora.

Algunas manipulaciones primitivas, elementales, de plantas industriales, tam-
bién contribuiran a desarrollar en los alumnos que por naturaleza lo tengan, la fa-
cultad, el instinto inventivo.

El trabajo agricola, ademas de facilitar en alto grado la ensefianza cientifica en
todas sus ramas, no es de ningtin modo incompatible con las bellas letras, y puesto
que el estudio de la naturaleza que aquel forzosamente provoca aun en las inteli-
gencias sin cultivo ha producido poetas como Virgilio y filésofos como Rousseau,
se puede afirmar que solo los alumnos que no tengan disposiciones literarias lo
podran tachar de deprimente.

El maestro debera pedir a sus discipulos que desarrollen a su modo, de tiempo
en tiempo, los asuntos que hayan podido tratar durante el curso, o sus observa-
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ciones personales, lo cual les servira a la vez que de ejercicio de estilo, de ayuda
para conservar en la memoria lo que se les haya ensenado.

Los principios de la economia rural son idénticos a los elementos primordia-
les de la ciencia administrativa, cuya difusion se hace cada dia mas necesaria en
nuestro pais, y los ejercicios de seleccion y de clasificacion de semillas seran otro
estimulo que no debe desechar el profesor para aguzar las facultades de observa-
cion, de comparacion, de critica, del alumno. Cuando el profesor de trabajo agri-
cola haya puesto en su curso todas las indicaciones que he cumplido el deber de
darle, el senor rector comprobara seguramente el indiscutible poder instructivo
de dicha asignatura.

Pero no solo instructivo sera, bien dirigido, el curso de trabajo agricola, sino
también educativo.

Ensefiara, efectivamente, a los alumnos que lo sigan, no solo a ejercitar sus
fuerzas nacientes en el manejo de las herramientas agricolas, sino a hacer gala de
habilidad en ciertas operaciones, como las de poda, de injerto, de transplante,
etc., que no necesitan fuerza, pero si una delicadeza de manos que solo puede dar
el amor a las plantas, indicio de cualidades morales, naturales o adquiridas.

Ademés el cultivo de la tierra infunde en quien a él se dedica, el amor al suelo,
base del patriotismo, sin contar que la practica inteligente del trabajo agricola por
jovenes pertenecientes a familias acomodadas democratiza sus ideas, haciéndo-
les comprender que merece todo el aprecio del hombre ilustrado el esfuerzo pro-
ductivo del agricultor.

Saluda a Ud. con la mayor consideracion.



Cursos para maestros de ejercicios fisicos

Nota del sefior Pizzurno desde su puesto de Inspector General
de Ensenanza Secundaria y Normal al ministro de Educacion,
Juan Eugenio Sera

21 de septiembre de 1901

TEMARIO

Caracter que debe tener la educacion fisica.”

SENOR MINISTRO:

Tengo el honor de someter a la consideracion de V.E. el adjunto proyecto, des-
tinado en breve tiempo a maestros de ejercicios fisicos con la preparacién tedrica
y las aptitudes practicas requeribles para dirigir con acierto el desenvolvimiento
fisico de nuestros nifios y jovenes de uno y otro sexo.

Como sabe V.E., no hay todavia entre nosotros maestros que retinan esas con-
diciones; y no los hay, porque la ensenanza de la gimnasia ha estado a cargo de es-
pecialistas o soi-disant especialistas, casi siempre extranjeros, y de la antigua es-
cuela, o de militares, que no tenian, ni los unos ni los otros, el concepto de lo que
al ejercicio fisico debe pedirse para los nifios y para los jovenes de la escuela pri-
maria y la secundaria, entre los seis y los dieciocho anos de edad. Careciendo de
ese concepto, sin las nociones tedricas cientificas indispensables, sin el conoci-
miento practico, empirico siquiera, de los ejercicios y juegos mas tutiles, y sin ap-
titudes pedagogicas, tan indispensables para dirigir la educacion fisica de grupos
escolares como lo son para dirigir la educacion intelectual y moral, esos instruc-
tores han limitado su ensefianza casi exclusivamente a ejercicios militares ele-
mentales (formaciones, flancos, medias vueltas, marchas, contramarchas...), a los
ejercicios denominados libres (flexiones, extensiones, rotaciones...), sin aparato,
con aparatos movibles (manubrios, clavas, bastones...), o con aparatos fijos (pa-
ralelas, argollas, trapecios, barras...) y toda la serie de recursos esencialmente ar-

79.Véase mas adelante, p. 425, la conferencia «El ejercicio fisico en la escuela primaria».
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tificiales, respecto de los cuales se ha demostrado ya que, si bien algunos de ellos
pueden tener aplicacion 1til en circunstancias especiales que no es del caso ex-
poner, en la escuela primaria y en la secundaria no deben constituir, ni mucho
menos, los elementos del desarrollo fisico. Esos instructores olvidaron, ademas,
y amenudo, que en la Escuela Normal su mision era doble: atender a la educacion
fisica del alumno-maestro para bien individual del mismo, y preparar a la vez al
futuro maestro de gimnasia escolar. Esto tltimo ha sido casi completamente des-
cuidado y, como logica consecuencia, los normalistas han salido como vaciados en
el mismo molde que sus maestros.

He aqui por qué la leccion de gimnasia ha sido y sigue siendo en la mayoria de
nuestras escuelas una leccion mas, aburridora y antipatica, tiempo perdido en
hacer movimientos insuficientes, por su cantidad y calidad, para producir efec-
tos fisiologicos e higiénicos apreciables, y con frecuencia, y por lo mismo, causa
no ya de relativo descanso entre una y otra clase teorica, sino motivo de mayor
cansancio o desaliento mental y hasta moral.

Hoy, afortunadamente, ya no se discute entre las personas que se han ocu-
pado con seriedad del asunto la necesidad de aplicar al ejercicio fisico las conclu-
siones a que, después de prolongadas observaciones y especiales estudios y expe-
riencias, han llegado médicos e higienistas, respecto de la clase de ejercicios que
corresponden a cada edad, asi como tampoco se discute el proposito que con él se
persigue: aumentar la salud general del individuo, mantener el equilibrio entre las
funciones todas, favorecer el desarrollo de las aptitudes y podria decirse de los
hébitos y aun habilidades fisicas de que todo el mundo puede tener necesidad en
las circunstancias ordinarias de la vida.

El gimnasta o el acrobata capaces de hacer con destreza una figura peligrosa
y lucida en las paralelas o en la barra, el atleta cuyos biceps excesivamente
desarrollados se exhiben como prueba de vigor y de fuerza y cuyo organismo ge-
neral puede estar, sin embargo, y esta a menudo, minado para siempre por la tu-
berculosis, estan muy lejos de constituir ya el ideal de educadores e higienistas.
Ninos y jovenes sanos y fuertes, sin ser gimnastas ni acrébatas, arménicamente
desarrollados, sobre todo por medio de ejercicios y de juegos que, activando las
funciones, principalmente la circulacion y la respiraciéon, dan por resultado una
que podriamos llamar desintoxicacion mejor hecha del organismo, una nutricion
maés general y completa del mismo, amplitud mayor de la caja toracica, agilidad
general y, si se me permite repetirlo, la «alegria de vivir»; nifios y jévenes que en-
cuentren en esos ejercicios y juegos al aire libre una distraccién grata y saludable
que favorezca la aptitud mental y la energia moral para el trabajo intelectual, al
mismo tiempo que les dé desenvoltura en los movimientos y hasta elegancia
al cuerpo, como resultado de un conjunto de circunstancias concurrentes natu-
rales y no como consecuencia de una ejercitacion artificiosa y especialisima para
cada 6rgano, miembro o musculo; una gimnasia, en fin, que atienda en el orden
fisico al nino y al joven como un todo, de la misma manera que se hace en la edu-
cacion intelectual y en la moral, eso es lo que de hoy en adelante debe proponerse
realizar el maestro encargado de esa parte de la educacion, tan importante como
las demas.

Como de los beneficios de una educacion fisica semejante deben gozar, tan
pronto como sea posible, todos los nifios y jévenes que concurren a los estableci-
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mientos de educacion, importa preparar gran nimero de maestros; pero, una vez
por todas, bien preparados y preparados para nosotros, es decir, que no solo co-
nozcan lo necesario de anatomia, fisiologia e higiene, y cuales son los ejercicios
que convienen a los ninos segiin sus edades y condiciones y, en ciertos casos, hasta
segtn los lugares, sino también como organizarlos en las escuelas nuestras, den-
tro de las por ahora insalvables deficiencias de nuestros locales, horarios, etc.;
para sacar de aquellos, los ejercicios, todo el provecho posible.

A satisfacer esa necesidad responde el presente proyecto, que he concebido y
formulado teniendo en cuenta no solo todo lo que del punto de vista técnico im-
porta considerar para obtener un buen resultado inmediato, sino también las cir-
cunstancias econdmicas dificiles por que estamos pasando. Vera V.E. que con un
gasto de quinientos pesos moneda nacional mensuales y sin requerir instalacion
previa alguna que demande erogacién aparte, pueden organizarse en las tres es-
cuelas normales de la Capital los cursos teérico-précticos que el plan comprende,
de modo que al terminarse el ano escolar proximo, todos los maestros y maestras
que en aquellas se gradiien saldran perfectamente habilitados para dirigir por si,
sin dificultades, la educacion fisica de los ninos que se confie después a sus cui-
dados. El proyecto complementario que también adjunto, si se realiza, permitira
tener bien preparados cierto nimero de maestros, antes de la reapertura de los
cursos del proximo ano escolar.

No necesito manifestar que el éxito del proyecto que acabo de fundar seria
mas que dudoso si su realizacion no fuese confiada a persona de especiales y com-
pletas aptitudes.

Nadie més indicado que un médico, especialista tedrico y practico a la vez, que
retna a la competencia la dosis de fe y de entusiasmo necesarios para asegurar los
resultados. Afortunadamente, existe entre nosotros, como he tenido el honor de
decirlo a V.E., quien retine esas condiciones, probadas ya en el desempefio de
puestos oficiales que dependen del Ministerio de V.E.

(Sigue aqui el proyecto del curso permanente.)

Tengo también el honor de someter a la consideracion de V.E. el siguiente pro-
yecto para crear un curso complementario de vacaciones, y cuyo objeto principal
es permitir que sin pérdida de tiempo los profesores y maestros que actualmente
tienen a su cargo la educacion fisica de nuestros escolares y colegiales puedan po-
nerse en condiciones de cumplir debidamente su mision.

Para estimular la asistencia al curso de vacaciones que este proyecto crea, he
incluido una disposicion por la cual se establece que los actuales profesores de ejer-
cicios fisicos de los establecimientos nacionales de fuera de la Capital Federal, que
obtuviesen el certificado de aptitud, tendran derecho a que el sueldo de que gozan
sea aumentado hasta cien pesos. Como sabe V.E., esos empleados tienen ahora se-
senta nueve pesos, sueldo exiguo que por si solo explica el hecho de que no haya per-
sonas preparadas para desempefiar las funciones que a su cargo corresponden.

Ese aumento haré posible, ademés, que los interesados se trasladen a sus ex-
pensas a esta Capital, pues con él puedan resarcirse, durante el afio, de los gastos
que el viaje y la permanencia en esta les demande. Al mismo propésito de esti-
mular la asistencia de todos los profesores actuales responde el articulo 5°.

Saludo a V.E. respetuosamente.

PABLO A. P1zzZURNO



Consejos a los maestros: como se forma
al ciudadano

Discurso dirigido a las maestras egresadas de la Escuela
Normal n° 3, en el acto de la entrega de los diplomas
7 de julio de 1907

NOTA DE LA COMISION

Este texto también fue un discurso pronunciado por Pizzurno cuando era inspec-
tor técnico general y se hallaba empenado en la reforma escolar. Los nuevos maes-
tros no iban a tardar en incorporarse a las escuelas. Catorce afios después de pro-
nunciado este discurso, la ex inspectora técnico-escolar, sefiorita Victorina
Malharro, public6 un articulo en El Hogar del 3 de diciembre de 1920 donde hace
referencia al mismo donde escribe:

«Si yo fuera persona grata al Ministerio de Instrucciéon Puablica y se me en-
cargase, en alguna recepcion de diplomas, del discurso de despedida a los jovenes
maestros, le dirfa al ministro: Hagame dar V.E. tantos ejemplares como alumnos
se gradtan de El maestro y los nifios, de Rafael Ruiz Lopez y de Consejos a los
maestros, de Pablo A. Pizzurno, y entregando ambos folletitos a cada graduando
solo le diria: Léalos. Y habria hecho con eso un discurso tan bueno como nunca
lo he oido.»

SENORITAS:

—Deseo que sea Ud. quien despida a las ex alumnas de esta escuela el dia de
la entrega de los diplomas.

—Pero, sefiorita Directora, es un honor que no me corresponde y en conse-
cuencia...

—Deseo que sea Ud. quien les hable en mi nombre y en el de la escuela.

Era una orden, como lo veis, disimulada, pero una orden y yo soy disciplinado.

He ahi la razdn por la cual en este acto sencillo exteriormente, pero solemne
por su significado, seran mis labios los que os dirijan las tltimas palabras de des-
pedida.
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¢Qué decirles?, me preguntaba anoche, solo ya, en mi cuarto de trabajo.

Sin duda debo hablarles de la misi6on a que van a dedicarse.

iPero es todo tan importante en materia de educacion! ¢Qué elegir?

Hubiera querido condensar, en pocas paginas, siquiera lo méas esencial, hacer
una sintesis clara y completa de lo que debe ser vuestra tarea y del modo de cum-
plirla.

Y entonces acudi6 a mi mente la férmula que motivé mis primeras lecciones
el aflo pasado, constituyendo después algo asi como una obsesion durante el curso
entero.

El fin de la escuela es contribuir a la felicidad individual y colectiva.

Y detras de la formula sus consecuencias: la necesidad de hacer converger al
mismo proposito la accion de todos los momentos, de todas las disciplinas que
constituyen el programa, de todos los trabajos escolares, de los ejercicios y de los
ejemplos continuos ofrecidos al nino; la necesidad de orientar la obra de la es-
cuela en un espiritu més racional, mas en armonia con el fin sefialado: ensefiando
menos cosas, pero ensefiando bien; no preocupandonos tanto de la cantidad de las
nociones transmitidas como de su calidad y del método empleado para obtener lo
que vale mas que un mont6n de conocimientos: la aptitud mental desarrollada y
el amor al estudio, para que el ninio pueda adquirir por si solo, después, los olvi-
dados, y aumentar su caudal incesantemente. Y tanto o mucho maés que la ins-
truccion y la cultura intelectual, procurar la formacion de los habitos morales re-
queridos para la felicidad del individuo y de la comunidad.

Todo esto fuera de las nociones que reclama el ciudadano de la salud fisica
y fuera de las aptitudes practicas indispensables en todas las circunstancias de
la vida, aquellas destinadas a satisfacer las necesidades més urgentes y comu-
nes.

Cualquiera de estos puntos hubiera podido ocuparnos extensamente sin hacer
mas que esbozarlo.

Pero ¢hubiera sido oportuno?

Me parecia que no y estaba casi afligido, cuando, de stbito, recordé la fecha.

Estamos en dias de julio, conmemoramos con este acto el aniversario de nues-
tra independencia.

Hablemos entonces de la patria.

Preguntémonos qué clase de patriotas necesita y qué debe hacer la escuela
para dérselos.

Hablemos de la patria como ciudadanos que la aman y mucho, pero como ciu-
dadanos a quienes el patriotismo no les pone una venda ante los ojos que solo les
permite ver las bellezas de su tierra, recordar la fecundidad de su suelo, cantar
himnos a la gloria de sus proceres, y después... dormir sobre laureles que ellos ga-
naron y que nosotros apenas conservamos sin aumentarlos; hablemos de la patria
como educadores obligados a servirla no con frases enfaticas y explosiones pa-
trioteras, en fecha fija, en mayo y en julio, sino con la accion serena, meditada,
perseverante y también entusiasta, de todo el afio y de todos los momentos; la
accibon serena y consciente del maestro a quien no se oculta que no se vive solo con
el recuerdo de las glorias pasadas; que la obra iniciada por los patricios valientes
y abnegados de la Revolucién, de la Independencia y de la Organizacion nacional
debemos continuarla todos, no ya en los campos de batalla, pero si en el campo
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del trabajo que fecunda la tierra, hace andar las maquinas de la industria, activa
el comercio que enriquece, civiliza las masas con la educacion, busca y encuentra
formas de organizacién social que aseguran el bienestar general e impulsa en
todas las formas el progreso y la felicidad humanos; en el campo del trabajo que
también tiene sus héroes, brillantes, destacandose, unos; humildes, desconoci-
dos, pero no menos eficaces, otros.

Tratemos de formar esos soldados de los tiempos de paz, méas necesarios hoy
que los soldados de los tiempos de guerra.

Y si las cicatrices, recuerdos del campo de batalla, se muestran con legitima sa-
tisfaccion, que con no menos orgullo se exhiban las manos encallecidas, las heri-
das que produjo el trabajo, los ojos que ya solo ven, y poco, con ayuda de lentes,
del agricultor, del obrero, del industrial, del experimentador, del hombre de bu-
fete, del publicista, que con el trabajo de sus brazos o el de su cerebro, estimula-
dos por el afan sincero de servirse a si mismos y a los demaés, producen también
benéficas revoluciones en las artes, en las industrias, en el orden econémico, so-
cial y politico y la felicidad de cada uno y de la colectividad, con armas que no son
el mauser ni el canén; que son el arado, los instrumentos todos del trabajo, el mi-
croscopio, el bisturi, el libro; y en campos de batalla, repito, donde no corre san-
gre, ni se oyen gritos de odio, pero donde corre el agua fertilizante del suelo que
da mieses; en valles y llanuras en que pastan los ganados; en el taller modesto, la
fabrica ensordecedora, el laboratorio silencioso, la biblioteca tranquila y también
la sala luminosa y amplia de la escuela, donde se libra, acaso, el mas proficuo de
los combates preparando a todos esos soldados del trabajo fisico, de la inteligen-
cia y del corazon.

Y ved como, sin quererlo, he llegado a vosotras, senoritas, a vosotras que for-
mais parte ya de ese noble ejército de los maestros argentinos, encargado de la
gran tarea de formar los ciudadanos ttiles y patriotas que el pais necesita.

¢Coémo formarlos?

Ya lo sabéis, y caemos otra vez en el principio: haciendo de veras completa la
educacién general.

Pero ocupandonos, sobre todo, de corregir los defectos méas comunes, y de cul-
tivar las virtudes méas necesarias.

Aquellos son la mentira en todas sus formas, conscientes o inconscientes; son
el amor a las exterioridades, la superficialidad, la ligereza en los procederes; la
falta de franqueza en el hombre y en la mujer, la pereza, la falta de perseverancia,
el poco amor al trabajo y el excesivo amor al juego, el afan de llegar sin esfuerzo,
pasando por sobre todo, dejando a menudo los jirones de la propia dignidad en el
camino, sin perjuicio, en ocasiones, de ostentar una vanidad tan infundada como
intempestiva; la indisciplina, la falta de respeto a la ley, la indiferencia por el cum-
plimiento honesto de los deberes civicos del contribuyente, del elector, del guar-
dia nacional.

Son la falta del espiritu de iniciativa, de solidaridad, la carencia de ideales.

¢Que la existencia de estos defectos depende de multiples causas que no esta
en nuestras manos suprimir y que el remedio tampoco se halla a nuestro alcance?

iOh, si, es indudable!

Pera la escuela puede hacer mucho, muchisimo mas de lo que hace y en ese
sentido debe dirigirse en primer término su accion.
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No lo olvidéis, sefioritas, no hay acto ni momento de la escuela que no pueda
ejercer una influencia grande o pequena, benéfica o nociva, en el desarrollo de
una cualidad moral.

Todas las ramas sin excepcion, hasta las que menos indicadas parecen para
ello, pueden ser aprovechadas por el maestro habil, que esta sobre aviso y deseoso
de hacer converger toda su tarea a ese fin primordial.

La clase de historia sirve para presentar ejemplos multiples que seguir o que
evitar. Conociendo los hechos de los hombres, sus causas y sus consecuencias,
podemos deducir lecciones vivas de lo que vale la conducta recta y los males que
aporta consigo la extraviada; ella nos ofrece anticipadamente la experiencia de
que la civilizacion es el resultado del trabajo y de la perseverancia; a cada paso
nos muestra el valor de la fraternidad, de la cooperacion, de la solidaridad entre
los hombres y los efectos terribles de la molicie, de la intolerancia, del sectarismo.
Dandonos a conocer los antecedentes de la propia patria, contribuye a hacérnosla
respetada y querida.

Todo esto os es conocido; pero no olvidéis tampoco que la geografia nos pre-
senta la ocasion frecuente de ensefiar que si la tierra es fecunda de por si, lo es mas
y es ampliamente generosa con el hombre que la trabaja con amor; y que hasta los
paramos desolados, los desiertos estériles, las regiones mas combatidas por las
fuerzas de la naturaleza, suelen ceder a la labor y perseverancia del hombre y re-
tribuirle con creces sus sacrificios. No olvidéis los mil ejemplos que de los efectos
de las virtudes y los vicios se nos presenta al estudiar la vida y las costumbres de
las distintas naciones y dentro de las mismas naciones los diferentes habitos de los
diversos pueblos que las forman.

Aprovechad la geografia para predicar el afecto y confraternidad entre los pue-
blos, que cambian mutuamente los productos del brazo y de la inteligencia. Y no
dejéis de arrancar al nino exclamaciones de admiracion provocando saludables
emociones, al referir la vida, los actos de arrojo, de resistencia a las fatigas y las
privaciones infinitas a que se someten, serenos y hasta sonrientes, los navegantes
y exploradores de todas las épocas.

iOh, la vida de Nansen, por ejemplo!

¢Quién es capaz de llegar al final de su libro Viaje al Polo sin que se le oprima
la garganta, sin sentir vivo el deseo de hallarse a su lado un momento siquiera
para decirle agradecido: «Te respeto, Nansen; te admiro, modelo de abnegacion
y perseverancia, que tanto honor reflejas sobre la raza humana»?

Recordad que de igual modo debe aprovecharse el estudio de las ciencias na-
turales, que nos muestran a cada paso la necesidad del orden y del respeto a las
leyes nunca impunemente violadas.

Prescindiendo de cuanto sirven para hacernos amar lo bello en sus manifes-
taciones mas puras, con la inevitable repercusién moral que lo bello produce,
tened en cuenta las virtudes miltiples que nos ensefian hasta los animales méas
modestos, la arafa, la abeja, la hormiga, héabiles, prudentes, previsoras.

Y équé decir de las emocionantes lecciones que se desprenden de la historia
de muchos descubrimientos realizados en las ciencias por los sabios, que nos en-
seflan otra vez lo que valen la voluntad firme, el amor al bien, el método en el
trabajo, de todo lo cual es vivo ejemplo uno de los mas grandes entre todos, Pas-
teur?
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Y asi, sefioritas, podriamos continuar recordando que no solo la historia y la
geografia y la lectura y la composicion, sino la caligrafia y el trabajo manual y el
dibujo, el ejercicio fisico y la musica y hasta el cuidado y el modo de corregir los
cuadernos de deberes, pueden motivar lecciones morales fructiferas.

Las mateméticas, menos frias de lo que suele creerse, pueden ensefiarnos la
importancia de la atencion y la exactitud, lo que vale el tiempo cuando es bien
aprovechado, las ventajas del ahorro y de otras virtudes, la mejor de las cuales la
indicaba nuestro gran modelo, Mitre, cuando un dia de su aniversario, ante un
grupo de estudiantes de la Facultad de Mateméticas que fueron a visitarlo, y refi-
riéndose a la necesidad de obrar siempre con rectitud, exclamaba:

—De mis estudios de geometria solo he conservado una nocién y es la de que
la linea recta es siempre la menor distancia que hay entre dos puntos.

Y bien, seforitas; es esa la obra grande que os esta encomendada. Es asi como
habéis de servir vosotras a la patria, ddndole hombres honestos, activos, laborio-
sos, veraces, tolerantes y con ideales nobles en el alma. Y no teméis; hombres asi
preparados, amantes sinceros de su tierra por lo mismo que con su labor contri-
buyen a engrandecerla, no seran nunca sordos al toque del clarin cuando, por des-
gracia, la patria tenga que llamarlos para defenderse contra un agresor extranjero.

Y para cumplir tal mision, dejadme decirlo una vez mas, es la leccién viva del
ejemplo lo que vale sobre todas las cosas.

Vosotras lo daréis, estoy seguro; y lo daréis contentas, con fe en el éxito, sin pe-
simismos que serian tan prematuros como injustificados y hasta culpables en vo-
sotras, jovenes, sanas, llenas de ilusiones que debéis conservar y que realizaréis
queriéndolo firmemente.

No creéis a quienes os digan que la vida del maestro es vida amarga, de puro
sacrificio.

Es cierto que su situaciéon no es atn lo que merece, pero es llevadera.

Y no olvidéis que todas las cosas, inclusive la felicidad, son relativas.

No os comparéis con los que al parecer tienen mas; mirad al nimero infinita-
mente mayor de los que tienen menos y envidian vuestra suerte.

¢Que el maestro no disfruta todavia de la debida consideraci6on?

Puede ser, pero en todo caso, de vosotras mismas depende aumentarla.

¢Como?

Siendo de hecho, no solo de palabra, servidoras perseverantes y entusiastas de
la escuela. Haciéndola realmente til a la familia y a la sociedad por el acierto en
las nociones transmitidas, en las practicas ensefiadas, en los habitos que cultivéis
en sus hijos.

Ni os desanimen tampoco las dificultades de otro género con que tropezaréis,
sobre todo en los comienzos, al frente de vuestra clase.

¢Que vuestros ninos desatienden, que sus progresos son lentos, que la disci-
plina no es satisfactoria?

No digais: «iQué ninos tan malos los de mi clase!». Decid méas bien: «¢En qué
error habré incurrido, como maestra, para que esto me suceda?». Buscad y en-
contraréis que vuestras lecciones no fueron bien preparadas, que no supisteis
mantener la atencion de los nifios, haciéndolas interesantes; que no habéis satis-
fecho a su necesidad de movimiento atrayendo su actividad al objeto de la lec-
cion; por lo cual ellos se desquitan, naturalmente, jugando, haciendo ruido, cor-
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tando el banco con el cortaplumas; que no adaptasteis vuestro lenguaje, los ejem-
plos elegidos, la duracion del ejercicio, a la capacidad de los alumnos y por eso el
provecho ha sido nulo; que vuestro trato ha sido excesivamente blando unas veces,
demasiado brusco, rigido, otras, desigual siempre; y vuestras maneras han care-
cido de moderacion y cultura, y entonces, iclaro!, el nifio no sabe a qué atenerse,
ni siente por su maestro el respeto afectuoso que contiene la falta.

—Pero —decis— yo soy diariamente una clase de moral, predico en todos los
distintos deberes, leo o hago leer anécdotas, cuentos, historias que encierran
buenos ejemplos. Y sin embargo mis alumnos siguen siendo indisciplinados,
desobedientes, malos.

Si, predicais; eso es 1o malo. No prediquéis. En vez de dar una leccion, de pa-
labra, equiparable por su frialdad a cualquiera de las odiadas lecciones de gra-
matica que nos daban en otro tiempo, haced vibrar la fibra moral del niho, eli-
giendo con tino el momento del consejo, de la lectura, del cuento, de la historia;
o preparad con habilidad, sin que el nifio lo note, ese momento, para que no vea
la leccion deliberada; y en vez de hablar friamente, hacedlo con calor comunica-
tivo, poned toda vuestra alma en vuestra palabra, en la expresion de vuestro sem-
blante, en vuestras actitudes todas y veréis, veréis, como se tienden hacia vosotras
esas cabecitas, como brillan esos ojos llenos de entusiasmo, como los humedece
una lagrima, y como prorrumpen esos labios en espontdneas exclamaciones de
admiracion.

Eso deja rastros, seforitas, porque eso llega al corazon.

Que ello es dificil, diréis. No, no es dificil, es mas: es imposible de obtener
cuando se es maestro como se puede ser mercader de pafios o fabricante de alfi-
leres. Pero es facil cuando se es maestro penetrado de toda la grandeza de su mi-
si6n y cuando se tiene, por eso, la voluntad firme de cumplirla. Respetad al nino,
amadlo y tendréis siempre inspiraciones felices.

Permitidme estos altimos consejos que os doy con toda mi alma, porque un
afo de trabajos en comtin me ha hecho estimaros y porque, al fin, vosotras entrais
desde ahora a una familia de la que todos somos parte y en la cual todos debemos
ayudarnos sincera y lealmente, dando ejemplo de solidaridad inalterable.

Ya esta en vuestras manos el diploma que os habilita legalmente para empe-
zar vuestra digna funcion de educadoras: pero tened presente que apenas habéis
aprendido lo necesario para seguir estudiando con eficacia.

Recién vais a abrir el gran libro de la experiencia personal. Observad, obser-
vad con atencion a los nifios; estudiad todas sus manifestaciones con interés; pro-
curad conocerlos bien, que ello es indispensable para dirigirlos con acierto. Tened
siempre abierto con amor ese libro, sin cerrar por ello el otro, el que os aporta los
frutos preciosos de la experiencia ajena, de siglos, que facilitara la vuestra, ilumi-
nandola a cada rato con claridades inesperadas.

Estudiad siempre mucho o poco; pero estudiad bien, con conciencia.

Y no leéis solo los libros de clase. Buscad de tiempo en tiempo un libro nuevo,
repasad el bueno olvidado; y sobre distintas materias, sin omitir un poco de sana fi-
losofia y de ciencias naturales, que ahuyentan los prejuicios, ensanchan el espiritu
y ensenan el buen sentido, la amplitud de miras, la relatividad de todas las cosas.

Tened espiritu cientifico. Ello es fundamental en vuestra carrera mas que en
muchas otras.
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No os apeguéis demasiado a ideas hechas, o a doctrinas determinadas. Tened
modelos, pero no tengéis idolos.

Combatid incesantemente la mentira, ese mal, el més grave que nos corroe,
dando vosotras el invariable ejemplo de la verdad en todo, hasta en el traje, en
las maneras, en el lenguaje, que deben estar en armonia con vuestra situaciéon
real.

Sed discretas siempre. Sed moderadas en el decir y sedlo més en el obrar.

Cultivad la sencillez y la sinceridad en todo.

Adquirid el dominio de vosotras mismas. Tened espiritu jovial que no choca
con la seriedad y que hace agradable la vida.

Y buscad siempre la sociedad de algunas personas superiores a vosotras que
os serviran de piedra de toque para apreciar vuestros progresos, corregiros de un
defecto, indicaros el rumbo en los momentos de vacilacion; y, también, para que
el habito de estar siempre ensefiando a quienes, naturalmente, saben menos por-
que son nifios, no os dé una idea exagerada de vuestro propio valer y os haga pe-
dantes.

iSi supierais cuanto dano hace a los maestros la pedanteria!

Pero la modestia no excluye la estimacion de si mismo, al contrario. Sed dig-
nas sin jactancia, y sedlo, sobre todo, con vuestros superiores jerarquicos, con
cuantos puedan dispensaros favor. Con estos, preferible fuera la altivez exagerada
ala humildad falsa o excesiva, vecina de la adulacion. Creedme, con el superior je-
rarquico digno de serlo, no medran nunca los serviles.

Cuidad también la salud fisica, sin la cual vuestras energias intelectuales y mo-
rales serian precarias. Cuidadla mucho, que la necesitais para vosotras, para vues-
tros discipulos, para bien del pais.

Otra vez os digo: ya estais armadas para la lucha. Acometedla con 4nimo re-
suelto, que el triunfo os espera.

Si acaso ois decir que el enemigo es invencible, que las dificultades son insu-
perables, que vuestros sacrificios seran estériles, sonreid tranquilamente, que es
mentido el vaticinio.

Si vuestra instruccion es s6lida, vuestro valer moral grande, vuestra resolu-
cion inquebrantable, nada temais, seran colmadas vuestras esperanzas. No en-
contraréis la indiferencia en las familias, la injusticia en las autoridades, la frial-
dad ni mucho menos la resistencia en los nifos.

iOh, no!

Sed dignas de vuestra mision, altivas sin altaneria, modestas sin servilismo, es-
tudiosas sin pedanteria, activas, entusiastas, perseverantes; no déis cabida a la
envidia, a las pequenias rivalidades, a las pasiones estrechas. No sedis mezquinas.

Tened ideales y perseguidlos sin descanso.

«Poco importa —dice Boutmy-— la materia que un hombre superior ensefa a jo-
venes. Lo esencial es que el hombre sea superior.»

iSedlo vosotras, maestras!

Poned alta la mirada y subiréis, subiréis, os lo aseguro, en el concepto de vues-
tros superiores, en el concepto de los padres de vuestros discipulos, en vuestro
propio concepto. Y se os haré justicia, seran premiados vuestros esfuerzos. No te-
mais por vuestra existencia material; ella quedaré asegurada y tendréis, ademas,
el mayor de los premios: la gratitud social, y la més intima de las satisfacciones:
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la de vuestra propia conciencia, la cual, creedlo —no hay lirismo en mi afirma-
cion—, existe, es real, es grande, y hace al hombre feliz.

iPero hay que trabajar!

1d, pues, misioneras afortunadas de la verdad y del bien; id decididas, que vo-
sotras no encontraréis el dolor fisico, ni mucho menos la muerte cruel a manos de
los indios salvajes, cuya civilizacion perseguian los misioneros de la historia. Cada
una de vuestras lecciones, cada uno de vuestros ejemplos, se traducira en un bien
para la sociedad y en bendiciones para vosotras.

Y por tltima vez: combatid la mentira, ensefiad el amor al trabajo y tened fe
en el éxito.

Queredlo, queredlo, y el triunfo sera vuestro. iOs lo juro!

Y ahora, sefioritas maestras, en nombre de la direcciéon y del personal docente
de esta escuela normal, cuyos sentimientos quisiera haber interpretado bien, os
digo: iadi6s! Y no olvidéis esta casa que os ha rodeado de carifio, de atenciones
sinceras, de ejemplos saludables. Volved de vez en cuando a ella en busca de ins-
piraciones sanas, que aqui las encontraréis. Cultivad la gratitud, que es perfume
de las almas delicadas.

Adio6s en nombre de la escuela... iSed felices!

Y en nombre del personal docente argentino, del noble personal docente ar-
gentino, a cuyo seno entrais en momento propicio, de labor fecunda, os digo:

iBienvenidas!



La biblioteca especial del educador

Parrafos de dos cartas a maestros
Junio de 1912 y 1916

TEMARIO

¢Qué debe leer el maestro? - ¢Como leer? - Sugestiones varias. - Utilidad de los co-
nocimientos olvidados.

[...] ME PIDE USTED LISTA DE LIBROS DE PEDAGOGIA y de psicologia, porque quiere for-
marse una buena biblioteca y estudiar.

Se la enviaré, pero no olvide que siendo esas materias para Ud. esenciales, no
son las Ginicas que necesita estudiar para alcanzar lo que hemos dicho mas arriba
y que Ud. debe querer ser.

Afirme su cultura general, auméntela alternando sus lecturas que llamaré
«profesionales» con otras, no olvidando algunas obras de economia social, de
buena filosofia y de historia de la civilizacion. No le menciono obras de literatura
elegidas con cuidado entre las mejores, antiguas y modernas, que Ud. leera como
distraccion, debiendo preferir la lectura atenta y repetida de las mejores, a leer y
leer apresuradamente todo, por el prurito de poder contestar que si cuando se nos
pregunta si hemos leido tal o cual obra a la moda. Busquemos, en la literatura,
ademaés de nuestro enriquecimiento espiritual, el placer estético y el perfecciona-
miento en nuestra manera de expresarnos. Nada mas. No podemos ser literatos.

No importa tampoco, para nuestra mision, no ser eruditos en nada, ni siquiera
en pedagogia. Lo que importa mucho es tener ideas claras sobre las cosas, crite-
rio seguro. No podemos ser sabios, pero debemos tener «espiritu cientifico». Y
para eso no se necesita leer mucho, sino leer bien lo bueno y meditar sobre ello.®°
Tome notas de vez en cuando. Y refiera sus lecturas pedagdgicas a sus personales
observaciones en las escuelas que visite y trate de comprobar en la practica la ver-

80.Léase la nota al pie de la p. 78.
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dad de las doctrinas que le prediquen los autores. No acepte asi no mas las afir-
maciones de los otros sin pasarlas por el tamiz de su propio criterio. Y digase de
tiempo en tiempo, por ejemplo:

—Esto pudo ser cierto cuando se escribi6 o puede serlo en Europa o para de-
terminado pais, etc. ¢Es cierto hoy también? ¢Lo es para nosotros en este mo-
mento?

Coloquese en las distintas circunstancias y puntos de vista, péselo todo bien
antes de decidirse. Y cuando se trate de proceder, entusidsmese y lancese y apli-
que y propague lo que crea bueno, pero solo cuando haya visto claro.

Como ejemplo, le contaria todo lo que hice yo antes de constituirme, hace ya
mas de veinte afios, en propagandista entusiasta del trabajo manual en la escuela.
Pero alargaria demasiado esta carta. Sera otra vez, si Ud. se atreve otra vez a pe-
dirme consejos.

Volviendo pues, a lo que me pide, déjeme decirle que no debe afanarse por
tener una biblioteca pedagbgica muy abundante en autores diversos. Perderia Ud.
el tiempo y el dinero, como los he malgastado en parte yo que desgraciadamente
no tuve quien me dirigiera y debi «hacerme» solo, lo cual tiene sus ventajas si uno
se orienta bien y sus peligros enormes en caso contrario.

Los autores de obras de pedagogia se repiten al infinito como sucede, por lo
demas, con casi todas las ramas del saber. A cada momento, leyendo Ud. un libro
recién aparecido y al que se ha llenado de elogios por «lo novedoso», no encuen-
tra Ud. una idea, absolutamente ninguna, que no esté expresada y de mejor ma-
nera, en algiin «maestro» desaparecido a veces de siglos.

Cuando el libro «fresco» contiene una seleccion de lo bueno de otros autores
de valia, entonces es Gtil aunque no sea original; pero los méas son glosadores que
escriben por ser autores o porque los editores que pagan necesitan obras «nue-
vas» que lanzar al mercado.

Le envio, pues, como Ud. quiere, una pequeiia lista de autores sobre educa-
cion. Va muy incompleta. La escribo de memoria. No tengo nada aqui. Algunos
no son fundamentales, pero lo haran pensar y le sugerirdn muchas ideas. Van
unos cuantos «antiguos» que no debe desconocer, como por ejemplo el Emilio de
Rousseau y los Ensayos de Montaigne, fuentes fecundas, todavia, de muchos au-
tores contemporaneos que pretenden innovar.

Son casi todos de lectura facil. Muchos estan en francés; no sé si existen tra-
ducciones. Pero Ud. tiene el deber (iqué papa le ha salido!) de saber el francés, por
lo menos lo bastante para aprovechar los libros. Si no lo sabe, estidielo. En un
afo, sin desatender sus quehaceres, se pone Ud. al corriente. Y ojala se decidiera
luego a estudiar otros idiomas.

[...]

No olvide que conviene leer siquiera un poco en alta voz. Haciéndolo se pe-
netra mejor el contenido de la lectura; se graba mas, ya sabe Ud. por qué. Y se re-
ciben los efectos del ritmo, de la musica que hay en las palabras, verso o prosa. La
armonia, la onomatopeya, el alma de lo escrito y de l1a forma se descubre y resalta.
Se goza mas de las bellezas del idioma. Se piensa y se siente mas. Se aprende a ha-
blar y escribir mejor. Puede mejorar la voz y ya sabe Ud. la influencia que puede
ejercer la voz sobre los que nos escuchan en la catedra, en la conferencia y hasta
en la conversacion, en sociedad.
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No quiero terminar esta carta sin insistir (¢éme lo permite?) en lo que le dije al
comenzar respecto de la necesidad de no limitarse a las lecturas que llamé profe-
sionales. iSi supieran los especialistas cuinto se gana, hasta en beneficio de la
propia especialidad, aumentando la cultura general, ensanchando nuestros hori-
zontes!

Quiero transcribirle un parrafo de lo que lei hace poco en La Revue Mondiale,
en un articulo que lleva la firma de Albert Cim. Dice:

Es bueno variar sus lecturas y, sin embargo, no leer al acaso, sin orden. Un
buen método es el que seguia Gui Patin (1602-1672), médico de su Es-
tado y gran amigo de los libros y las letras: leer o recorrer sus obras pro-
fesionales y saborear sus autores preferidos... Una lectura uniforme apro-
vecha; una lectura diversificada regocija. Yo leo a menudo a Hipocrates,
Galeno, Fernel, Riolan y otros ilustres patronos de mi profesion; he ahi mi
lectura profesional, he ahi mi provecho. Leo de tiempo en tiempo a Ho-
racio, Séneca, Ovidio, Juvenal, Tacito, Plinio y otros autores, que unen
utile dulci: he ahi mi lectura diversificada, he ahi mi recreo; no es sin uti-
lidad.

Y para concluir, otro parrafo del mismo articulo:

Hay libros que deben leerse por fragmentos, a pequenias dosis; tales son las
colecciones de maximas y pensamientos... No se traga una tras otra, sin
interrumpirse, toda una caja de pastillas; se las mastica o se las deja di-
solver una a una en la boca.

En el famoso librito «La alegria de vivir» o «La dicha de la vida» (no recuer-
do bien el titulo de la traduccion al castellano de la obra de John Lubbock), ha-
llara Ud. una lista de cien libros escogidos, de todos los tiempos (literatura,
historia, filosofia, etc.). Es corta y comprende solo autores muertos hace rato;
pero ya tiene Ud. donde elegir; y como no se trata de libros de ciencia, no enve-
jecen.

Existen otras listas mas completas. No recuerdo, en este momento, donde
estan publicadas.

NOTA DE LA COMISION

De otra carta extensa del senor Pizzurno dirigida a un maestro joven ansioso de
perfeccionamiento, creemos util reproducir lo que va a continuaciéon, porque com-
plementa, en cierto modo, el contenido de la precedente. Fue enviada desde Cor-
doba en 1916.
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UTILIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS OLVIDADOS
TEMARIO

Nuevas sugestiones ttiles a los educadores. - ¢Por qué sigue siendo el maestro «el
altimo mono del presupuesto»?

[...]

El otro ejercicio de educacion y de disciplina mental, y en realidad moral tam-
bién, a que me sometia, se halla comprendido en lo que le dije al hablarle de lo ne-
cesaria que es, en todo sentido, la cultura general.

Me refiero al hecho de imponerme la tarea de leer con atencion obras sobre
materias extrafias a mis aficiones.

Asi, por ejemplo, no me atrajeron las matemaéticas, si bien tampoco me re-
pugnaron (y tuve que ensenarlas), ni la l6gica, en su parte més arida sobre todo.
Por lo mismo, un dia resolvi intensificar los estudios hechos en la Escuela Normal.
De matematicas tuvimos como textos a los en uso, entonces, de Vallin y Bustillos,
Cortazar y otros, no me acuerdo cuales. Y bien; durante el ano 1883 dediqué un
tiempo diario a leer, lapiz y papel a la mano, los dos tomos de Sanchez Vidal y
otros de Cirodde y Jariez (no recuerdo si se escribe asi).

Posteriormente (ipasmese Ud.!) me atrevi con los dos grandes volimenes de la
logica inductiva y deductiva de Stuart Mill y creo que con los de Bain. Fue entre
1890 y [18]91. Me propuse leer cierto niimero de paginas por dia y lo hice como
«desayuno mental» por la mafiana temprano, muy temprano, antes del otro
desayuno més concreto. Lo mismo hacia con otros estudios, entre ellos ciertos as-
pectos mas o menos complicados de las ciencias naturales, v.gr. los distintos siste-
mas de clasificacion. éSabe Ud. que yo traduje y adapté para nuestras escuelas pri-
marias (en 1888 la primera edicion) los dos excelentes tomitos de Paul Bert y que
comprenden nociones de anatomia, fisiologia e higiene humanas, zoologia, bota-
nica, mineralogia y geologia? Lo hice con motivo de la reforma de los programas, a
fin de que tuvieran los maestros un buen auxiliar orientador para la ensefianza de
esas materias; pero tuve la precaucion de someterme a la censura previa de mi sabio
y querido maestro el doctor Eduardo L. Holmberg, que les dio su V° B°.

Después de tanta ldgica y matemaéticas y otras lecturas de cosas mas o menos
abstractas, ya comprendera Ud. el placer, el descanso delicioso y saludable que
debia hallar en las obras literarias, de las que pude y puedo siempre disfrutar sin
esfuerzo en las lenguas originales: castellano, francés e italiano y con dificultades
en inglés (que también acometia, sin embargo, como ejercicio y disciplina).

iY con cuanto gusto aprendia de memoria tantas cosas selectas y edificantes!

Pongame a prueba alguna vez haciéndome recitar pensamientos, trozos o
composiciones enteras en cualquiera de los idiomas que conozco, y vera como se
le agota a Ud. la paciencia antes que a mi el repertorio.

Bueno, pues, y es esto lo que deseo recalcarle: ¢qué ha quedado, de concreto,
en mi archivo cerebral, de todos aquellos estudios que no fueron mis predilectos?
Nada apreciable valedero para presentarme a examen en el Colegio Nacional con
probabilidades de ser aprobado ni por el juez més tolerante. ¢Enunciar de me-
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moria, como en otro tiempo, las reglas del silogismo, hasta con las formulas en
latin? ¢Repetir la demostracion de teoremas complicados? ¢Resolver una ecuacion
de segundo grado? {Detallar el sistema de clasificacion de las plantas de De Can-
dolle o de Jussieu? iCualquier dia! Solo recuerdo el enunciado del desarrollo del
binomio de Newton, porque siendo interminable, lo utilicé y lo sigo utilizando
desde entonces para provocar el suefio si me desvelo.

¢De modo, dir4 Ud., que todo eso fue tiempo perdido?

iOh, por cierto que no! iGanado y bien ganado! ¢Quiere Ud. saber por qué?

Lea, lea Ud., en el libro de Fitch Conferencias sobre ensefianza el capitulo in-
titulado: «Utilidad de los conocimientos que se olvidan». Encontrara ahi, y mejor
dicho, lo que no cabe en esta ya larga carta.

Solo una observacion quiero hacerle y es la siguiente: yo he olvidado, si, las re-
glas del silogismo, y los teoremas de la geometria; pero hagame Ud. pasar, si puede,
un razonamiento falso aun en asuntos que no sean de mi dominio, o trate de sor-
prenderme extrayendo deducciones ildgicas de un principio o de una regla cual-
quiera o de hacerme comulgar con un prejuicio, o de aceptar como cierta una sos-
pecha contra determinada persona porque «lo dice todo el mundo», etc. Sera muy
dificil que me pille en falla. Y me oir4 decir méas de una vez, seguro de no errar:
«Yo no sé como es eso de que Ud. me habla; pero no puede ser como Ud. dice».

Y como esas, otras ventajas importantes de la cultura amplia, que favorece la
disciplina mental y moral, haciendo de nosotros personas de criterio écomo diré?
claro, seguro, vigoroso, previsor, independiente y sereno a la vez, y no el criterio
estrecho del especialista exclusivo que ve solo en una direccion determinada, sin
dominar el horizonte y enfermo de daltonismo espiritual.

iY cuanta falta nos hace todo eso a los educadores, a los encargados de for-
marlos en la Escuela Normal y a los que gobiernan la instruccién puablica! El no
haberlo tenido en cuenta ha sido —y lo es todavia— una de las causas principales
de que la educacion integral bien impartida esté lejos de ser una realidad genera-
lizada entre nosotros, esclavos casi siempre de la letra de programas y reglamen-
tos. Por eso —y para no citar mas que dos ejemplos de caracter aparentemente
distinto si bien iguales en el fondo— incurrimos en el error de no conservar y di-
fundir el trabajo manual educativo sobre la base del admirable sistema sueco de
Naas, y en el otro més grave aun de no atender como conviene, en la ensefianza
secundaria y en la normal, a los estudios desinteresados, a las «<humanidades»,
que civilizan, elevan, ennoblecen el espiritu.

Por eso abundan maestros primarios y graves catedraticos de ensenanza se-
cundaria que insisten demasiado en las definiciones y reglas de la gramatica y de
la preceptiva literaria, pero que no incitan a la lectura de algunas clasicos. Y el es-
tudiante capaz de citar, el dia del examen, titulos de las obras y nombres de au-
tores y lugar y fecha de su nacimiento, no habra leido nunca un capitulo, un canto,
una pagina entera de los maestros de la literatura y de la filosofia, ni habra sen-
tido el deseo de hacerlo después de abandonar las aulas.

Ud. mismo, mi querido X., que es ya maestro y lo es de corazon y que habra
citado més de una vez a Pestalozzi, a Rousseau, a Montaigne, a Descartes y a S6-
crates, ¢ha leido alguna vez Cémo ensena Gertrudis o el Canto del Cisne o el Emi-
lio o el Discurso del Método o los Ensayos o alguno de los didlogos platdonicos, el
Criton siquiera, tan aleccionador?
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¢Y no ha observado Ud. que ahora del plan de estudios de las escuelas nor-
males de maestros ha desaparecido la filosofia? iQué barbaridad!

Asi, pues, entre nosotros, en contraste con lo que ocurre en Estados Unidos y
en casi toda Europa, en vez de elevar la cultura del educador, hemos procedido a
la inversa; ha descendido el nivel de los estudios, especialmente en cuanto afecta,
maés que al saber, a la formacion espiritual, a la personalidad moral y profesional.
Como consecuencia, sigue siendo el maestro «el ltimo mono del presupuesto»,
como decia Sarmiento, y el Gltimo en la consideracion social efectiva pese a los
elogios que de palabra se le tributan. Y si no, vea Ud... pero es mejor que no con-
tinte.

iOjala fuera cierto que yo soy exagerado en mis criticas!

Bueno; no se desaliente Ud. por nada y siga su camino, aun cuando tenga que
hacerlo solo. Persevere en lo que me dice en su carta con tan honrosa franqueza
como modestia, e ir4 lejos. No lo dude: el que quiere llegar, llega.

Su ultima pregunta la hallara contestada en el conocido librito Conversacio-
nes con los maestros, sobre psicologia de William James. Existe una muy econoé-
mica edicioén en castellano, en dos tomitos, con el titulo Los ideales de la vida.
Esa lectura lo curard de espanto respecto de las cosas que no alcanza Ud. a en-
tender en ciertos tratados de psicologia a la moda y que tanta confusién le han
producido, y no solo a Ud.

[...]



¢Como debe orientar su accion el educador
primario?

Discurso pronunciado en la colacion de grado de las escuelas
normales «J.B. Alberdi» y «Gobernador Olmos» de Cérdoba
5 de diciembre de 1915

SENOR GOBERNADOR; SENORES:

Contra mi voluntad, si bien no contra mi gusto, me he visto obligado a aceptar
el honroso encargo de dirigir algunas palabras de despedida a este simpatico grupo
de jovenes que desde hoy se incorporan a la noble falange de los educadores argen-
tinos.

Es de practica, en ocasiones como esta, tender un velo color de rosa ante los
ojos del novicio y decirle:

—Ve tranquilo y contento; vas a recorrer un camino cubierto de flores, reali-
zando una misién generosa entre el respeto y el aplauso de la sociedad agradecida,
con el apoyo de padres y autoridades y el afecto inalterable de tus discipulos.

Y sigue el canto al «augusto apostolado», que se vaticina ejercicio sin tropie-
z0s ni sinsabores, creyéndose asi alentar mejor a los nuevos «apostoles».

Pero la realidad desvanece pronto la ilusion, si esta llegb a producirse. A me-
nudo, y antes de terminar sus estudios, el futuro maestro tiene ya las alas que-
bradas. El ap6stol muri6 en la cuna reemplazandolo el empleado que cine el yugo
y trabaja para tener el pan y el vestido, nada més, en tanto no pueda cambiar de
carrera, como lo hace con la mayor frecuencia el varon.

Y bien, jovenes graduados; ni tan negro, ni tan rosado debéis esperar que sea
para vosotros el cuadro real. Las flores no han de faltaros si sabéis y queréis cul-
tivarlas; las espinas tampoco, porque son inevitables en toda empresa humana;
pero no han de impediros coger la rosa cuya posesion compensara con creces la
pequena molestia producida por el aguijon.

Pretender llegar sin esfuerzo, eso seria lo ilusorio.

No creer en el triunfo, si perseverais, eso seria el error.

Se llega casi siempre cuando se quiere y cuando con inteligencia se elige el ca-
mino.

Viis a iniciaros en la ensenanza en un momento dificil, es verdad; cuando el
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rumbo aparece inseguro y cuando hasta se han pronunciado las palabras: fracaso
de la escuela primaria.

No entiendo claramente lo que con esto se quiere decir, sino en parte; y si bien
no puede desmentirse la afirmacion de una manera tan absoluta como los hechos
desmienten la de Brunetiére relativa a la bancarrota de la ciencia, cabe sostener
que los defectos de la educacion comtn responden esencialmente a causas cir-
cunstanciales que pueden corregirse en tiempo mas o menos breve.

Y lo creo asi porque ellos no son la consecuencia de un error fundamental en
la concepcion de filosofos y pedagogos respecto de lo que debe proponerse la es-
cuela primaria. Entre nosotros son principalmente el resultado de haberse
creido, o aparentado creer, que podia confiarse el gobierno de las escuelas a cual-
quier persona por més que no tuviese preparaciéon especial ni experiencia. Y soy
benévolo al decirlo en esta forma.

Por eso, principios bien establecidos, normas de conducta trazadas recta-
mente, han sido desvirtuados en la practica. Y entonces, tanto en el orden nacio-
nal como en el provincial, ha podido verse a escuelas que estaban en notorio pro-
greso dar un salto atras cuando con el cambio de gobierno superior llegb a
desconocerse esta verdad elemental: que no es la perfeccion de los reglamentos,
ni de los programas, lo que hace a la escuela eficaz, sino la competencia de los
maestros, a quienes dirigen y estimulan, respetdndolos, pilotos habiles y bien ins-
pirados.

Véis a encontraros aqui, como en cualquier otro lugar de la reptblica, sin ex-
cluir, por cierto, la Capital Federal, con circunstancias de hecho desalentadoras,
si os colocais en un nivel inferior para observarlas; pero que pueden convertirse,
que deben convertirse, en un estimulo, si elevais la mirada y os decis que preci-
samente en vencer pasando por sobre obstaculos estara vuestra particula de glo-
ria y vuestra satisfaccion grande.

En Coérdoba, por fortuna, si faltan los elementos materiales, el apoyo conti-
nuo del hogar y las frecuentes instrucciones técnicas que facilitan la tarea, podéis
contar de antemano con la influencia, que puede llegar a ser decisiva, de un hecho
auspicioso: la vision clara en el gobernante®! que rige hoy los destinos de la pro-
vincia, de que todo esfuerzo seréa estéril si no reposa sobre el factor a que he alu-
dido hace un momento: el maestro colocado en la situaciéon que le corresponde.

Vosotros ayudaréis a la evolucion apresurandola.

¢Como?

Es eso lo que deseo, siquiera en pequeiiisima parte y muy sucintamente, re-
cordaros.

Primero, fijad bien el punto a que os dirigis; segundo, elegid el camino con
cuidado.

Seréis desviados més de una vez, aun a pesar vuestro; pero si conservais (y
eso depende de vosotros exclusivamente) la brgjula directora, volveréis a la senda
recta para aproximaros a la meta. No de otro modo se hace el progreso. Lo im-
portante es seguir avanzando en vez de entregarse al desaliento y complicarse vo-
luntariamente en el desvio.

81. El doctor Ramon J. Carcano.
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No olvidéis nunca —y perdonad que os recuerde una cosa tan elemental— que
el fin dltimo de la escuela es contribuir a la felicidad individual y colectiva. Y el
hombre es feliz, para decirlo de un modo general y comprensivo, cuando puede sa-
tisfacer sus necesidades de orden fisico, intelectual, moral y, si queréis, estético.
Vale decir, cuando es capaz de proporcionarse el alimento, el vestido, la habita-
cion y cuanto atafie a la vida material, a la salud; y cuando su inteligencia alcanza
cierto desarrollo y determinado nimero de conocimientos; cuando tiene la pro-
pia estima y la consideracion de los demas y, en grado mayor de civilizacion,
cuando agrega también las emociones de lo bello en las distintas formas del arte.

¢Como se llega, en tltimo término, a satisfacer unas y otras necesidades?

Una palabra condensa la respuesta: trabajando. Trabajando para llenar las
exigencias materiales de la vida; instruyéndonos en ramas determinadas del
saber; estudiando los fendmenos naturales y sociales que nos rodean; observando
y reflexionando bien sobre las consecuencias de la conducta y habituandonos a
querer el cumplimiento de los deberes y el ejercicio de los derechos.

Pero es infinito, diréis, el nimero de trabajos practicos, oficios y profesiones
a que el hombre puede dedicarse y mayor aun la variedad de ramas del saber a que
cabe aplicar su inteligencia.

Exacto; y la inevitable division del trabajo complica, al parecer, tanto mas, la
solucion del problema planteado por esta pregunta: équé debe ensenar la es-
cuela?, cuanto que no es siempre facil contestar a esta otra pregunta: ¢sabe el nifio
lo que sera manana?

Y bien; la dificultad, repito, es aparente. De ella misma surge la solucion.

Ignoramos lo que el destino especial a cada uno reserva para mafiana, pero si
sabemos que en las circunstancias comunes de la vida todos necesitan lo que
puede llamarse:

1° La aptitud general para el trabajo, es decir, salud, fuerza, sentidos ejerci-
tados, inteligencia cultivada, espiritu observador, habitos de orden y perseveran-
cia, destreza manual y, por sobre todo, voluntad educada, rectitud de conducta y
lo que Roosevelt® nos recomendé con tanta insistencia el otro dia: una dosis su-
ficiente de buen sentido aplicado a todas las cosas.

20 Aptitudes y conocimientos concretos determinados, los que en todos los
paises constituyen el minimo de instruccion obligatoria precisado en leyes y pro-
gramas.

Ese minimo ha querido excederse casi siempre en la practica. El continuo cre-
cer de las ciencias y las letras ha inflado, por reflejo, el quantum de los programas;
autoridades y maestros, mal orientados, sacrificaron la seleccion y solidez de los
conocimientos transmitidos, a su extension; el método racional que debi6 perse-
guir el desarrollo de las aptitudes generales enumeradas fue sustituido por la rutina.

El Gltimo aficionado proclama de palabra la excelencia del método intuitivo,
la ensefianza por accion, la imprescindible necesidad de reemplazar las palabras
por las cosas mismas y, sin embargo, hasta en las escuelas mejor dotadas, halla-
mos que priman las teorizaciones estériles sobre la aplicacién continua de los sen-
tidos, sobre el trabajo personal y manual, de investigacion y de construccién. El

82.[N. de la C.] El ex presidente de los Estados Unidos Teodoro Roosevelt habia visitado, en compaiia del
sefior Pizzurno, las escuelas normales de Cérdoba poco antes.
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consejo «enseflemos a pensar haciendo y a hacer pensando» esté lejos de tradu-
cirse en practica generalizada.

Y bien; no os apartéis de la buena senda que en las clases de pedagogia os han
trazado vuestros profesores.

No os apresuréis para concluir un programa que solo deber servir como guia
general. Comprobad, en cambio, incesantemente, si las semillas que arrojais han
prendido y sembrad de nuevo las necesarias, hasta que fructifiquen traducién-
dose en las aptitudes senaladas.

Haced la escuela agradable sin suprimir el esfuerzo, graduandolo solamente,
de manera que en hacerlo encuentre el alumno placer y estimulo.

Adaptad sin cesar vuestra ensefnanza a la capacidad real, investigada cuida-
dosamente y no supuesta, de cada uno de vuestros discipulos, a las especiales y
atendibles exigencias del lugar y del momento en que actuéis, a los elementos que
se hallen a vuestro alcance, al tiempo de que dispongéis, sin perder de vista el fin
altimo y esforzdndoos constantemente por aumentar vuestros propios medios de
accion.

La instruccion concreta consideradla mas como un medio que como un
fin. Perseguid, ante todo, sobre la base del vigor fisico de vuestros educandos,
su salud moral, conjunto de virtudes, quiero decir, de habitos, que no es me-
nester enumeraros, e inculcadlos también y siempre, por medio de la accion y
del ejemplo.

Dejadme destacar de entre esas virtudes, el amor a la patria, para preveniros
contra las exageraciones contraproducentes en que se ha incurrido en los tltimos
tiempos, entre nosotros, al cultivar un patriotismo verbal y de apariencias, que
reposa casi exclusivamente sobre el culto externo a los simbolos nacionales, el
canto abusivo del Himno y el juramento solemne de la bandera prestado hasta
por ciudadanos de seis afios de edad. Y los propagandistas de ese patriotismo in-
sustancial descuidan el método que forja espiritus rectos; desprecian el trabajo
manual, el ejercicio fisico racional, el dibujo, la musica, que ensefian la perseve-
rancia y el amor al trabajo, cultivan el buen gusto, ennoblecen el espiritu, crean
energias dirigidas al bien y el culto del ideal, todo lo cual contribuye a formar de
veras al buen ciudadano, que habla menos de la patria, pero que hace méas por
ella porque trabaja y no miente.

No lo olvidéis, vosotros. Reaccionad sin ostentacién y con persistencia contra
ese desvio extrafio, provocado, a veces, de buena fe; pero desvio y nocivo en alto
grado.

El éxito coronara vuestra labor de educadores, si os lanzais con fe a la acciéon
fecunda que desde mafnana reclamar4 vuestro esfuerzo diario.

Sed optimistas siempre y cuando por cualquier motivo debais poner un com-
péas de espera en la realizacion de algtin ideal, que ello sea solo un compés de es-
pera. Pensad que esté en la naturaleza de las cosas que asi suceda y volved ani-
mosos a la accion que os dara el triunfo.

Ese debe ser el credo de los educadores sinceros, pues sin el optimismo que
alienta el esfuerzo, el progreso se retarda.

De entre las muchas cosas que os diria en este acto, si todo pudiese decirse en
él, una més quiero expresar, por su trascendencia y porque su descuido afecta
perjudicialmente a la escuela.
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Me refiero a la solidaridad que debe reinar entre los educadores todos. Sed
unidos; constituid lo que Baldwin llama la Gran Hermandad de los Maestros.

Sed unidos para sumar, con el cambio sencillo y frecuente de ideas y expe-
riencias, al saber de cada uno el saber de los demaés, en beneficio de la escuela y
para prestaros reciproca ayuda material en los casos necesarios. Unios también
para que en determinadas ocasiones sea vuestra solidaridad, empleada con la al-
tura correspondiente a la dignidad de vuestra profesion, una valla infranqueable
a cuantos intenten desconoceros y afectar en vuestros legitimos derechos los de-
rechos de la educacion confiada a vuestras manos.

Y para evitar las causas de frialdad o alejamiento, cultivad la gran virtud sin
la cual no se es completamente civilizado: sed tolerantes, no con los vicios o la in-
moralidad en cualquier forma, pero si con los pequenos defectos o debilidades
frecuentes entre los seres humanos. Al hacer el balance para apreciar el valer de
cada uno, no senaléis con fruiciéon esos pequeiios lunares de vuestro colega, de-
jando en el olvido las cualidades y los hechos positivos computables a su favor. In-
vertid, mas bien, los términos.

La intolerancia solo es tolerable para con nosotros mismos porque nos hace
mejores.

Los desacuerdos en las opiniones no prueban siempre mayor o menor ceguera
en uno u otro de los contrincantes. Resultan del color del cristal a través del cual
se mira. Es lo que ensefia el ap6logo referido por Dubois.®3

Dos hombres contemplan el campo subidos cada uno en colina diferente.

Dice el primero:

—éVe Ud. alla lejos aquel campanario?

—¢Un campanario...? ¢Qué dice Ud., imbécil? Es un arbol.

—Pero majadero, Ud. es el que no sabe lo que tiene delante. Es un campana-
rio.

—Apliquese Ud. sus insultos a Ud. mismo. Es un arbol.

Van a irse a las manos, cuando se les ocurre cambiar de colina y comprueban,
entonces, que ambos tenian razén y que hubieran podido ahorrarse las ofensas.
Desde una de las colinas se veia un drbol y un campanario desde la otra.

Nada maés quiero deciros en este momento, en que debo ser muy breve, sino
desearos la mayor felicidad posible. Permitidme asi que ofrezca a cada uno de
vosotros un ejemplar de este folleto que contiene muchos de los consejos que hu-
bieran sido oportunos ahora también.®4 Y disimulad este rasgo de viejo a quien no
quiere serlo todavia.

Y vosotros, padres y madres de familia que me escuchéis: ayudadnos en la
obra esencial y previa de dignificar de veras en el hecho y no solo en discursos de
ocasion, al gremio docente.

Sofocad, si atin existiese, hasta el dltimo resto de ese prejuicio contra lo que
se ha llamado el normalismo. Pensad que es ello un absurdo inadmisible. Tanto
valdria repudiar a los médicos para el ejercicio de la medicina y al agréonomo ilus-
trado y practico para las faenas de la agricultura.

83.DUBOIS, La educacién de si mismo, p. 143.

84.«Consejos a los maestros. Como se forma al ciudadano», véase p. 197.
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Si alguna vez las cosechas de la Escuela Normal han sido malas, contribuid a
suprimir la causa que asi las produjo, pero no pongais obstaculos al maestro que
viene sinceramente a dar a vuestros hijos lo que tiene. Si ello es poco, no es su
culpa. Si su inofensiva pedanteria os molesta alguna vez, contribuid también a
suprimirla, credndole una situacién econémica que le permita elevar su cultura
general y social.

No olvidéis que el desdefiado maestro de escuela, cuya misiéon ha de engran-
decerse més y méas cada dia, es, como dice Guyau, el Gnico intermediario entre
las masas atrasadas y los espiritus escogidos que marchan adelante. «El distri-
buye a cada uno la provisiéon de saber que ha de llevar consigo a través de la exis-
tencia y que constituird su fuerza; da el vidtico a la entrada de la vida, como el sa-
cerdote a la entrada de la muerte.»

Procuradle el bienestar, si queréis que siembre con eficacia el bienestar de
vuestros hijos.

He dicho.



iArriba los corazones, educadores!

Discurso preparado para una celebracion por los cincuenta afios
de la fundacién de la Escuela Normal de Profesores
22 de junio de 1924

TEMARIO

Recuerdos de tiempos pasados. - Como se preparaban los propagandistas del
bien. - Exceso de profesores. - Necesidad de unirse para acelerar el progreso.®

SENORES:

Tengo miedo de estar tomando en serio mi papel de predicador. A fuerza de
oirme decir que por mi cabeza blanca tengo aspecto de pastor evangélico, em-
piezo a creerlo y con cualquier pretexto ya me tienen Uds. dando consejos y for-
mulando criticas.

Esto altimo no es de ahora. Fue uno de mis tantos defectos puesto en evidencia
desde el principio de mi carrera, équé digo?, desde antes de empezarla diplomado.

Y de ello tuvieron la culpa, principalmente, Adolfo van Gelderen, Nicolas
Villafafie, Félix Martin y Herrera y Eduardo L. Holmberg.

El director Van Gelderen la tuvo al organizar (hablo del afio 1879) lo que él lla-
maba la «Academia Pedagogica». Nos reunia periédicamente en asamblea de
alumnos-maestros, presididos, por turnos, por nosotros mismos, y para discutir
temas casi siempre de caracter didéctico.

El propdsito perseguido era excelente: habituarnos a hablar en publico, a dis-
cutir sin enojarnos, guardando las formas, dominando los nervios, conteniendo
los impulsos nocivos.

Ello nos seria muy necesario.

Eramos los primeros maestros o profesores normales que egresariamos para

85. Entre los actos organizados en junio de 1924 para festejar el cincuentenario de la fundacion de la Escuela
Normal de Profesores de la Capital figuré un banquete de camaraderia en el que se reunieron gran nimero
de maestros y profesores, todos ex alumnos del mismo establecimiento. Este pequefo discurso fue escrito
para tal acto; pero no pudo ser pronunciado, por razones que prefiero callar.
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llevar a todas partes la novedad de los métodos racionales de ensefnanza, la
guerra a la rutina, combatiendo a los «maestros-palmeta» asi llamados porque
solian esgrimir esta Gltima como medio contundente de disciplina. Y era menes-
ter ganar la noble batalla, hiriendo lo menos posible, procurando convencer de
tal modo a los combatidos de la necesidad de las reformas, que se decidieran a
traicionar —noble traicion— a su bando, pasandose al enemigo, es decir, a la buena
causa. Por lo demés, justo es decir que también ellos, los no normalistas, renian
la misma batalla contra la ignorancia, con armas menos eficaces, es cierto, pero
con una dignidad, una firmeza de propositos, una nocién de sus deberes y una
consagracion a su cumplimiento, que hoy podrian servirnos de ejemplo todavia.

Contintio.

La Academia Pedagbgica de Van Gelderen preparaba a los propagandistas,
eficaces, del bien.

Por su parte, el vicedirector Nicolas Villafafie, nos daba, como lo recordé el
otro dia, el ejemplo —que en multiples ocasiones lleg6 a ser conmovedor— de la
bondad, la inalterable bondad, rayana a cada rato en la abnegacion; y siendo,
como era, casi un sabio capaz de suplir a la mayoria de los profesores en sus res-
pectivas asignaturas, tenia la modestia y la humildad que no excluyen la més firme
altivez envuelta en suavidad de terciopelo. Era en eso la personificacién, como
maestro, del suaviter in modo, fortiter in re; y se transparentaba tanto, tanto,
siempre, su deseo de hacer el bien, nada més que el bien, que desarmaba cual-
quier resistencia y se ganaba todos los afectos.

Por eso puse yo su retrato en la Direccion de esta escuela: para que nos sirviera
de constante modelo, que ojal4d hubiéramos sabido siempre imitar.

Félix Martin y Herrera, profesor de Filosofia y Literatura, completaba, per-
feccionaba, la obra de la Academia Pedagogica. Reunia, con frecuencia, a los alum-
nos de los distintos cursos normales para discutir, despertando la inquietud in-
telectual y moral y provocando tanta emulacion entre nosotros que nos faltaba
siempre tiempo para estudiar.

Los de primer afio queriamos derrotar a los de tercero y a veces lo conseguia-
mos.

—Para la proxima reunion Ud., Guerrini, defendera la moral del interés; Ud.,
Jonas, la de la pasion y Ud., Pizzurno, la del deber.

iOh! iNunca olvidaré el sacudimiento que tuve el dia del debate!

Jonas, que fue la causa, nunca lo ha sabido. Si esti aqui esta noche lo va a
saber después de 44 afios de ocurrido.

Estabamos en primer afio; el curso un poco avanzado. Yo ya habia empezado
a distinguirme —permitaseme decirlo por ser necesario para comprender mejor la
situacion—, habia comenzado a distinguirme por mi soltura en el hablar. Era el
«latero» en ciernes «mostrando ya la hilacha».

Lleg6 el dia de la discusion.

Habl6 primero Guerrini. A Guerrini yo no le tenia miedo. Su fuerte no era la
filosofia tedrica, ni su mejor cualidad la elocuencia en el decir. Su fuerte eran otras
materias: la historia, me parece, la instruccion civica y la quimica.

No recuerdo como hablé Guerrini. Lo Gnico que conservo en la memoria es
que, extremando deliberadamente la defensa de su tesis y apoyandose en los ejem-
plos de Hobbes, hizo también el argumento de que los padres al educar a sus hijos
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calculaban ya los beneficios que de ellos recibirian en la vejez, tesis antipatica que
yo encontraba facil refutar.

Habl6 enseguida Jonas. Jonas habia ingresado poco antes en la Escuela Nor-
mal. Era la primera vez que exponia. iY con qué soltura habl6! iQué facilidad de
diccidn, haciendo frases en las que abundaban las metaforas, hasta con exceso, lo
que a esa altura de nuestros estudios nos parecia un signo de superioridad!

Educado en los jesuitas, su cultura literaria era mejor que la mia escasa, de
pan pan, vino vino.

Asi como Guerrini se afirmé en Hobbes, Jonas apoy6 la defensa de la moral del
sentimiento en Adam Smith.

Yo habia sido hasta ese momento el «gallito» de mi curso; y de pronto apare-
cia un rival inesperado.

iQué vuelco me dio el corazdén! Pero también, iqué fustazo para el cerebro! Y
me tocd contestar.

Yo me refugiaba en Kant. Por lo tanto aparecié en mi defensa la obligacion
moral, el deber y el derecho que de ella surgen; y la maxima: «Hazlo que debes y
suceda lo que quiera».

Yo no sé quién triunfé. Probablemente Jonas.

Pero iqué estimulo se despert6 en nosotros! Nunca sabra Jonas lo que yo le
debo.

Agréguese ahora la influencia, para algunos de nosotros decisiva, del doctor
Holmberg, que no se preocupaba de ensefiarnos el programa concreto dividido
en bolillas, pero que fue admirable educador, cultor del habito de observacion,
del respeto a la verdad, de la independencia espiritual, del valor para decir nues-
tras convicciones sin temor a nada. No olvidemos la accién concurrente, mas o
menos acentuada pero siempre recta y llena de buenos ejemplos, de Carlos Maria
Urien, de Francisco Canale, de Martin y Herrera y los pocos profesores restantes,
y se adivinaran las consecuencias.

Y de todo ello, y de varias circunstancias mas, que seria largo decir, surge una
leccion oportunisima que ojala se tuviera en cuenta.

Quiero decir, otra vez, lo que he sostenido en tantas ocasiones: la imperiosa
necesidad de reducir mucho el nimero de profesores en cada instituto para que
pueda existir accion conjunta, solidaridad en la direccién general, y no la anarquia
inaudita actual, con desastrosa repercusion en el cerebro y el corazon del estu-
diante desorientado, inseguro, recibiendo ejemplos contradictorios de todo gé-
nero, aun en aquello en que la unidad de criterio se impone, sin perjuicio de la li-
bertad de pensamiento en presencia de doctrinas discutibles.

Asi, ocurria, v.gr. precisamente, con Martin y Herrera y Holmberg, rivales irre-
conciliables, espiritualista el uno, materialista el otro; pero ambos respetuosos de
nuestra formaciéon mental, incitindonos a reflexionar, a pasar por el tamiz de la
propia razoén las diferentes teorias, obedeciendo todos a la regla basica de Descar-
tes y no olvidando las ensefianzas de Bacon que nos prevenian contra todos los «ido-
los» que pudieran perturbar nuestra razon. Por lo mismo tanto leiamos a los espi-
ritualistas como a Moleschott y Biichner y Schopenhauer, de moda en esa época.

Bueno; advierto que me he puesto serio, casi solemne. Empecé con el prop6-
sito de dar, como viejo, algunos buenos consejos oportunos a los jovenes y me he
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perdido por los cerros de Ubeda, como decia mi maestro de primeras letras, José
Moran, espafiol, sin diploma, pero icon qué sentimiento de su responsabilidad!

Ya no hay tiempo para empezar de nuevo el discursito, sin incurrir en abuso
imperdonable.

Déjenme los jovenes que me escuchan decirles una sola cosa, necesaria. La digo
con la cara sonriente, pero muy en serio el pensamiento y deliberada la intencion.

Hoy més que nunca se impone unificar la acciéon de todos los educadores, si
es cierto, y lo es, que la escuela primaria y también la secundaria reclaman un
reajuste de sus resortes.

Hay que unirse lealmente; hay que cambiar ideas, volver a propagar las me-
jores doctrinas y practicas escolares, unas por nuevas, hijas del progreso; otras
por viejas, excelentes, pero olvidadas. Es menester corregir graves errores en los
que estamos incurriendo y sumar para ello todos los esfuerzos, que todos son
pocos dada la magnitud y trascendencias de la tarea. Hay que sacudir a los indi-
ferentes, reavivar el entusiasmo de quienes lo han perdido o comienzan a per-
derlo, influidos por el ambiente. Y para conseguirlo menester es lanzarse a la
brega resueltamente con el bien como ideal tnico, sin egoismo, sin dejarse domi-
nar por la envidia, ni por otra cualquier mezquindad de espiritu, guardando las
formas en el decir; pensando, empero, que todas las verdades pueden expresarse
cuando trasciende de quien las dice la sinceridad y el buen propésito que
desarma todas las resistencias, si no se tiene el alma atravesada. Y los que abra-
zan la carrera del magisterio revelan, por eso solo, que la tienen derecha, que son
buenos aun cuando a veces no lo parezcan.

iArriba, pues! Hagamos abundante provision de tolerancia para disculparnos
reciprocamente las asperezas inevitables del comienzo. Con eso y con buen
humor; con optimismo y la conviccion profunda, interesada, si queréis, de que
haciendo el bien a los demés nos lo hacemos a nosotros mismos, el triunfo sera
nuestro; es decir, el triunfo sera el bien personal y el colectivo.

Por primera vez nos hemos reunido en estos dias, festejando nuestra escuela
normal, no sé cuantas generaciones de maestros. Separémonos esta noche con
aquel proposito en el alma. Borremos de nuestro espiritu toda cosa fea, cualquier
herida o resentimiento personal que pudiera distanciarnos. Juntemos las manos
por sobre todos los egoismos y las ambiciones ilegitimas.

Juntémonos, maestros jovenes y viejos, con un ideal comin, que el pais nos
necesita hoy més que nunca. Traed vosotros, muchachos, la valentia, las ideas
nuevas, la frescura, el empuje. Os daremos nosotros, los viejos, la experiencia mo-
deradora de todo exceso sin matar el entusiasmo indispensable, el contar hasta
diez antes de atropellar, en los casos de duda, pero con la resoluciéon inquebran-
table de llegar cuando se ha visto claro que se esta en la buena senda.

Cerremos asi las fiestas del cincuentenario.

Honremos asi a nuestra querida escuela normal!

iJovenes y viejos, arriba los corazones!



Tengamos el valor de decir las verdades
desagradables. Consejos a los jévenes

Articulo publicado en la revista El Hogar
3 de octubre de 1930

NO ES AGRADABLE ESCRIBIR CASI SIEMPRE para denunciar defectos en vez de hacerlo
para aplaudir aciertos; pero no se avanza tolerando en silencio lo que dafia y abs-
teniéndose, por comodidad, interés o cobardia, de poner los puntos sobre las ies.
El progreso resulta de la accion constructiva del que hace o sugiere el bien, asi
como del que corrige lo malo. Es esta una verdad de perogrullo.

He ahi por qué no somos pocos los que, a menudo, cuando alguien solicita
nuestra colaboracién para una conferencia, para la prensa, para un congreso es-
pecial, o para un acto cultural cualquiera en el que debamos dirigirnos al ptblico,
nos preguntamos enseguida: équé dolencia conviene atacar hoy? ¢Qué remedio
podemos indicar?

Es evidente que maés grato y comodo seria referirse a lo bueno ya realizado; nos
congraciariamos con muchos que podrian dispensarnos favor. Pero, ivaya la gra-
cia! Lo que interesa es aumentar el caudal benéfico y suprimir lo perjudicial.

Tal conducta —la recta— suele hacernos antipaticos ante muchos, generalmente
los doloridos responsables o beneficiarios directos o indirectos del mal sehalado.

Se nos castiga, entonces, difundiendo a nuestro respecto apreciaciones mora-
les injustas, atribuyéndonos intenciones o actitudes diametralmente opuestas a
las que tuvimos y, con frecuencia, cuando se trata de las gentes del gobierno, apli-
candonos, en forma velada casi siempre, sanciones que nos irrogan serios perjui-
cios econ6micos.

Una larga experiencia nos tiene habituados a recibir este premio por hacer lo
que consideramos nuestra obligacion moral como funcionarios, como educadores
o como ciudadanos.

iCuéntas veces los actos que consideramos mas ttiles y que demandaron el
mayor esfuerzo, fueron los mas desconocidos! iOh, si concretaramos...!

—iPero amigo, usted no vive en su época! iNo sea lirico! iNo censure, aplau-
da...! Acomodese usted también, iqué diablos! ¢No ve que casi todos hacen lo
mismo? iNadie le va a reconocer su sacrificio!
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Es tarde para reaccionar. Los huesos estan duros, las articulaciones se resis-
ten ala flexion.

Por otra parte, ya se ha hecho carne en nosotros el viejo, rutinario concepto de
que no solo de pan vive el hombre, y nos place gozar de esa carne agregada al pan
si no abundante, suficiente, que nos resta. Por lo mismo, ya no implica sacrificio
y, €N consecuencia, no es mayor nuestro mérito, si es que mérito existe.

Ademas, si bien se mira, también nosotros pecamos de sibaritismo.

iPues poquita cosa [es] darse el placer de decir la verdad 1til, pese a quien
pese, sobre todo si pesa a los pillos, a los simuladores que alardean de servir al pais
en tanto lo explotan en beneficio propio! iY poderla decir sin ocultarse, cara a
cara, si se atreven a ponerse frente a nosotros...! Lo sensible es que no ocurre esto
altimo casi nunca, porque atacan en la sombra; tiran la piedra y esconden la
mano. Los «chicos» y muchos «grandes».

Si se hace puiblicamente una critica que les alcance; si, por ejemplo, censura-
mos una organizacién, una medida, una doctrina considerada errénea y perjudi-
cial y de la que ellos son los responsables, no contestan en igual forma franca y sin-
cera, hablando o escribiendo bajo su firma. Eso implicaria exponerse al juicio
publico y ala réplica. La luz podria hacerse para todos y la condena producirse por
los imparciales bien informados.

No; ellos conservan el anénimo o proceden de otra manera. Por ejemplo: si-
mulan respeto y generosidad, sobre todo si el critico no es ya joven; o lo fustigan
con un calificativo violento cualquiera, naturalmente cuando no puede oirlos el
aludido. En el primer caso dicen, verbigracia:

—iPobre vigjo! iVive en el pasado! iYa no progresa! iLa rutina es su guia! iDe-
jémoslo decir! iRespetemos sus canas!

En el segundo caso, los menos «habiles» golpeados en lo vivo y en forma que
no justifica el paliativo de la vejez inconsciente, exclaman:

—iEs un envenenado! iRespira por la herida!

Y lo suponen sufriendo de una herida cruel cualquiera, aun cuando lo vean
rozagante y sonriente, con la sonrisa espontanea del hombre tranquilo y feliz, fe-
licidad solo pasajeramente perturbada si la calidad del mal no permite al critico
otro remedio que el bisturi o el cauterio doloroso aplicado en carne viva; pero
para hacer el bien y no para gozarse, agresivo, en la censura injusta o innecesaria.

Si el censor es joven, honesto y valiente, diran:

—iBah! iEs un botarate lleno de envidia! iQuiere llegar sin merecerlo! iEs un
ambicioso impaciente!

Y trataran de obstruirle el camino.

Es lo de siempre: necesitamos matar un perro que nos estorba al impedir con
sus ladridos el asalto que intentamos. Entonces decimos que esté rabioso, justifi-
cando, asi, el parricidio (pase el término). Si no logramos ultimarlo obtendremos,
por lo menos, que mucha gente se aleje de él, por las dudas.

iSilo sabremos...!

Esto no debe desalentar a los hombres de bien que bregan por la felicidad co-
lectiva y menos si son jovenes y fuertes.

Nadie muere de hambre si quiere trabajar. Y iqué tierno y sabroso parece el
pan duro cuando se come en marcha hacia el bello ideal perseguido!

iComo se sobrelleva hasta la injusticia més grave y la calumnia, entonces!
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Aprendan los jovenes a esperar con fe en el triunfo, que el triunfo llegara.
iPero trabajen!

No podemos olvidar la esencia de un articulo de Emilio Zola publicado, si no
recordamos mal, en plena batalla pro revision del famoso proceso Dreyfus.

iQué atrocidades no le decian a diario en la prensa opositora y tendenciosa!

Y Zola contaba que al despertar, cada manana, tenia que tragar, como
desayuno, un sapo repugnante, sin poder evitarlo; pero sostenido por la justicia
de la causa que tan heroicamente defendia, tragaba y... iadelante!

Nosotros también, dentro de nuestra modesta actuacion ptblica, hemos tenido
y ain seguimos teniendo que tragar muchos sapitos. Hasta «enemigos de los maes-
tros» nos han llamado mas de una vez precisamente porque, amandolos de veras,
hemos vivido procurando mejorarlos en todo sentido, espiritual y material.

No faltan quienes nos tratan de retrégrados que nos oponemos a las pseudo
«nuevas» orientaciones y métodos de ensenanza tan sonados hoy y en los cuales
nada, absolutamente nada de sustancial existe que no tenga vida secular; y que
precisamente nosotros en todas las formas, sin descanso, en conferencias, en li-
bros y revistas, en la catedra, en los cargos oficiales, difundiéramos y apliciramos
siempre en la medida de lo posible. Y ello desde hace cuarenta, cuarenta y cinco y
mas afos. Disctlpesenos la aparente jactancia que el recordarlo implica. Las cons-
tancias evidentes de todo, intergiversables, pueden ser exhibidas, por fortuna.

Pero ¢qué decimos de cosa viejas? iSi hoy mismo, interpretando torcidamente
nuestros escritos y conferencias pacifistas y algunas ironias contra los «patriote-
ros» que invocan con cualquier pretexto a la patria que no suelen ellos honrar con
su conducta, se nos sefiala como malos ciudadanos y hasta como anarquistas (sic)!
A tal punto que, no ha mucho, en una conferencia publica, nada menos que un sefior
general de la Nacion, sin duda de buena fe, mal informado por alguno de los refe-
ridos «patrioteros», llegd a hacerse eco de tan absurda propaganda y a fustigarnos.

¢Hemos de afligirnos o de arredrarnos por eso?

iNo faltaria mas!

¢De qué nos valdria, entonces, el ejemplo de Zola, y el mas admirable de Pas-
teury el de nuestro gran «loco» Sarmiento, y el de cien y cien mas de hoy, de ayer
y de todos los tiempos?

iArriba, pues, hombres jovenes y sanos moralmente! Hoy méas que nunca se
requiere el esfuerzo de los buenos que deben unirse para contrarrestar en lo po-
sible el derrumbe de la dignidad, del carécter, de la hombria.

Asegurense de la bondad y de la justicia del ideal perseguido y rianse del por-
venir. La verdad concluye por imponerse.

Diganla siempre con claridad y valentia, pero sin violencia, hablando a la razon
y al sentimiento.

Sean sinceros, perseveren y dejen decir.

Tarde o temprano justicia se hace.

Y silos demas no nos la hicieran, no por eso dejariamos de erguir, tranquilos,
la cabeza.






