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Estimados/as docentes,

Tenemos el agrado de presentarles “Aprender con el cerebro en mente”, una
serie de materiales informativos dirigidos a docentes de todos los niveles
educativos, que los invita a establecer puentes entre las neurociencias y su

practica educativa.

Esta serie es el resultado del trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacion
de la Nacion y el Instituto de Neurociencias y Educacion (INE) de la Fundacion
INECO, en el marco del Laboratorio de Neurociencia y Educacion cuya

finalidad es promover una mayor articulacion entre estas disciplinas, en linea

con el Plan Estratégico Nacional “Argentina Ensenay Aprende” 2016-2021.

A lo largo de siete entregas, los volumenes seran un aporte que a traves de la
Red Federal para la Mejora de los Aprendizajes llegaran a las areas,

modalidades y equipos de educadores.

Esperamos que estos documentos sean insumo de trabajo para el desarrollo

profesional docente y material de consulta para todos los interesados.

Muchas gracias por su difusion que permitira abrir puertas a nuevas miradas

en la comprension de nuestros estudiantes y su aprendizaje.

(\f’\"’k

Mercedes Miguel Florencia Salvarezza
Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa Directora, Instituto de Neurociencias y Educacion (INE)
Ministerio de Educacion de la Nacion Fundacion INECO




Creatividad

El mundo esta cambiando a una velocidad sin precedentes. Por ejemplo,
el acceso a la informacion que permite internet era impensable 30 afnos
atras. Las nuevas tecnologias han transformado la economia, la forma de
estudiar, de pensar, de trabajar, de jugar, de relacionarnos con los demas,
y un largo etcétera. Dados los cambios vertiginosos que estamos viviendo
en el presente, no es posible predecir cuales van a ser los trabajos ni los
desafios a los que se van a enfrentar los ninos y jovenes de hoy en el
futuro. Sin embargo, hay algo de lo que podemos estar seguros: van a
requerir la capacidad de ser flexibles, de adaptarse a los cambios, y de
ser creativos e innovadores.

La creatividad es una de las formas mas elaboradas y sofisticadas de la
inteligencia humana. No podemos predecir el futuro, pero podemos
imaginarlo y darle forma. Vivimos en un mundo que esta creado por
ideas y que, también a través de las ideas, puede ser anticipado y
re-creado.

Establecer como meta educativa el desarrollo de la
competencia creativa en los estudiantes es una forma
de prepararlos para un mundo incierto y cambiante.




Las teorias psicologicas actuales conciben a la creatividad como una competencia
emergente de multiples procesos cognitivos que todos los ninos traen consigo y que
desarrollan en un entorno social. Desde esta perspectiva, la creatividad no es un rasgo
fijo sino un recurso que puede ser estimulado y fomentado por el medio-ambiente.

Las neurociencias amplian nuestra comprension sobre como se desarrollan y como
funcionan los procesos cognitivos, emocionales y cerebrales que forman la base de la
creatividad. Estos conocimientos pueden ayudar a disenar ambientes de aprendizaje que
los potencieny, por lo tanto, favorezcan la creatividad.

El concepto de creatividad

El término creatividad se usa como sinonimo de muchos otros procesos, como
originalidad, imaginacion, pensamiento divergente, etc. Ahora bien, aunque la
creatividad involucra todos esos procesos, supone un paso mas alla: la caracteristica
definitoria de la creatividad es la generacion de ideas que son al mismo tiempo
originales y utiles, es decir, que tienen valor. Las ideas creativas deben representar algo
nuevo y ser apropiadas y relevantes para la resolucion de un problema determinado.

La imaginacion es la fuente de la creatividad. Sin embargo, mientras que la imaginacion
puede ser un proceso interno y abstracto, sin consecuencias en el mundo, la creatividad
implica hacer algo deliberadamente. La creatividad es “poner la imaginacion a trabajar”.



El pensamiento creativo

La generacion de ideas originales y utiles involucra dos modos de
pensar: divergente y convergente. El pensamiento divergente se
refiere la habilidad de generar gran cantidad de ideas variadas,
realizar asociaciones inusuales entre conceptos y alternar entre
distintas perspectivas. En este modo de pensar, la atencion se aleja
de las respuestas convencionales, y los esfuerzos se orientan hacia
la busqueda de ideas nuevas u originales. El pensamiento
convergente implica aplicar la logica convencional a esa
informacion para seleccionar la idea mas apropiada en funcion de
la tarea que se esté realizando.

MITOS

EVIDENCIAS

“La creatividad

es un don que solo
algunas personas
poseen”

“Todos somos genios. Pero si juzgas a un pez por su habilidad
de trepar arboles, vivira toda su vida pensando que es inutil”

Las investigaciones sugieren que la creatividad no es un evento
misterioso o mistico, ni un talento raro que tienen algunos. Todos
los ninos cuentan con un potencial creativo que se observa en su
tendencia natural y espontanea a la curiosidad, al juego simbolico
y al dibujo, y en la originalidad de sus preguntas, observaciones
sobre el mundo y formas de resolver problemas, entre otras
cosas. El desafio esta en saber encontrar el talento de cada unoy
potenciarlo.

Albert Einstein

“Se nace o no se
nace creativo; la
creatividad no es
algo que se
pueda ensenar”

“La creatividad se aprende igual que se aprende a leer”

La creatividad es una capacidad ilimitada que todos tenemos y
qgue podemos desplegar en las condiciones adecuadas. A ser
creativo se ensenay se aprende.

Ken Robinson




“Solo las
personas mas
inteligentes
pueden ser
creativas”

La inteligencia se define como la habilidad cognitiva general. Tanto
la inteligencia como la adquisicion de conocimientos y habilidades
especificas, y la dedicacion y persistencia en el trabajo, son
elementos necesarios para el proceso creativo.

Algunos investigadores han reportado que la creatividad se asocia
con la inteligencia (medida a través del coeficiente intelectual; Cl)
hasta un cierto punto, luego del cual tienden a variar de manera
independiente. Otros trabajos no encuentran relacion entre la
creatividad y el Cl. Todos podemos ser creativos, por lo que una
cultura de la creatividad debe involucrar a todos, no a unos pocos,
y debe ser parte del proceso educativo.

“La creatividad es la inteligencia divirtiendose”
Albert Einstein

“Las personas
talentosas no
necesitan
practicar

sus habilidades”

“El genio se hace con un 1% de talento y un 99% de trabajo”

La creatividad no es solo “dejar fluir”, sino también sostener en el
tiempo. Tanto en las artes como en las ciencias, la expresion
creativa requiere de un alto nivel de habilidad, conocimiento y/o
técnica, que se desarrolla con el trabajo sostenido, de modo
continuo, a través del tiempo. El trabajo creativo suele ser el
resultado de laboriosos ensayos y errores. No es posible
experimentar repentinamente la solucion a un problema
(“iluminarse” o “tener un insight”) sin contar con conocimientos
especificos sobre el tema en cuestion.

Albert Einstein

“Los grandes
creativos
desarrollan sus
ideas en
solitario, sin
ayuda de los
demas”

“Un sueno que suenas solo es solo un sueno. Un sueno que

La representacion popular del “genio solitario” no se
corresponde con la realidad en la mayoria de los casos. Las
grandes ideas pueden provenir de una mente individual, pero
no emergen en un vacio cultural. La creatividad individual se
estimula con el trabajo, las ideas y los logros de otras
personas. Aun cuando se trabaje solo, hay una dimension
cultural del trabajo creativo que tiene profunda influencia en
el mismo. Por otra parte, hay fuertes evidencias de que la
colaboracion y el trabajo en equipo pueden llevar a
manifestaciones creativas imposibles de lograr por una
persona sola. Sabemos que el trabajo en equipo fomenta
también la creatividad individual.

suenas con alguien es una realidad”
John Lennon
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La atencion desfocalizada se refiere a la habilidad de considerar
numerosos elementos de manera simultanea, a diferencia de

“La creatividad centrar la atencion en unos pocos. Ser creativo no involucra

ocurre en solamente, ni en todos los casos, este modo de procesar la
estados de informacion. La creatividad es mas que la espontaneidad, el juego y
atencion la diversion con las ideas. Ese puede ser un componente, pero la
desfocalizada” creatividad emerge sobre todo del trabajo en estados de alta

focalizacion atencional en ideas o proyectos, que son evaluados'y
refinados por el pensamiento critico.

“La inspiracion existe, pero tiene que encontrarte trabajando”
Pablo Picasso

El pensamiento divergente, definido como la generacion de
multiples ideas diversas acerca de un tema o topico, constituye un
aspecto importante, pero no suficiente, de la creatividad. Igual de
importante es la evaluacion critica de la utilidad y del valor de las
ideas en la resolucion de un problema concreto.

“Creatividad es
sinonimo de
pensamiento
divergente”

“Lo importante no es tener muchas ideas, sino la idea
oportuna en cada caso”

Juan Zorrilla de San Martin

Muchas veces, la produccion de ideas originales y Gtiles deviene
simplemente de combinar dos 0 mas conceptos ya existentes para
crear una idea nueva, sintetizadora, haciendo foco en las
similitudes de las cosas que, a simple vista, parecian
completamente diferentes.

“La creatividad simplemente consiste en conectar cosas”
Steve Jobs

No es cierto que aquellos que sufren una enfermedad mental, como
esquizofrenia o depresion, son grandes creativos. En todo caso, la
creatividad no es consecuencia de la enfermedad mental. De hecho,
la enfermedad mental se caracteriza por presentar rigidez y habitos
poco flexibles, que producen malestar y son dificiles de modificar.

“La creatividad
se relaciona con
la enfermedad
mental y con los

estados
alterados de Asimismo, las drogas o el alcohol que inducen estados alterados de
consciencia” consciencia (que a veces se asocian a la creatividad), a largo plazo

tienen efectos muy daninos sobre el cerebro, impactando
negativamente en todas las funciones cognitivas.

“La locura es repetir el mismo acto una y otra vez
esperando diferentes resultados”
\_ Albert Einstein




“La creatividad No existe evidencia para esta creencia. Las neurociencias

se localiza en el han revelado que mdltiples regiones, tanto del hemisferio
hemisferio derecho como del izquierdo, se activan de manera
derecho del equivalente y con minimas variaciones cuando las
cerebro” personas realizan tareas creativas.

No todas las personas usamos el cerebro de manera

“Las personas idéntica, pero todas las personas usamos todo nuestro
creativas usan cerebro, de lo contrario, estariamos frente a una grave
mas su cerebro” disfuncion cerebral. La creatividad requiere de la

actividad de maltiples regiones cerebrales
distribuidas e interconectadas.

Procesos relacionados con la
creatividad

A continuacion, se describen los procesos y las habilidades del desarrollo infantil que
forman la base de la creatividad natural, y los ambientes, oportunidades y tipos de
interaccion que pueden potenciarlos.

a Imaginacion, originalidad y juego

La imaginacion es una capacidad exclusivamente humana que consiste en traer a la
mente cosas que no estan presentes ante los sentidos, y cuya consecuencia es un poder
ilimitado para crear.

La imaginacion y la originalidad se expresan en la infancia principalmente a través del
juego. Alrededor de los dos anos de edad, comienza a emerger naturalmente el juego
simbolico, que se hace evidente hacia los tres - cuatro anos. En esta etapa evolutiva, los
ninos empiezan a pensar de manera simbolica. Disfrutan de explorar materiales y usos
nuevos de las mismas cosas de siempre. Inventan amigos imaginarios, historias y mundos
fantasticos de manera sumamente rica.

El juego simbolico muestra muchas dimensiones del pensamiento creativo, como la
imaginacion, la improvisacion, la curiosidad, la busqueda y solucion de problemas, y la
combinacion de elementos de la experiencia en nuevos escenarios, por nombrar solo
algunas. Asi, el juego infantil puede conceptualizarse como una “practica” con el
pensamiento divergente y la flexibilidad.




Las investigaciones sugieren que la imaginacion y el pensamiento original en ninos se
relaciona con el pensamiento creativo y con la innovacion y la invencion a lo largo de la
vida. Por ejemplo, hay trabajos que reportan que la calidad de la imaginaciony la
fantasia en el juego simbalico temprano podria predecir el pensamiento divergente
medido unos cuantos anos después. También se ha mostrado que una excesiva direccion
del juego por parte de los adultos puede limitar la tendencia natural de los ninos a la
exploracion y descubrimiento de lo nuevo.

Los datos de estas investigaciones tienen interesantes implicaciones practicas. Por un
lado, destacan la importancia de proveer entornos de juego que alienten la imaginacion y
originalidad de los ninos. Por otro lado, advierten sobre la necesidad de balancear la
instruccion directa por parte de los adultos y la exploracion libre en el contexto del juego.
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b Flexibilidad cognitiva

La flexibilidad cognitiva constituye una de las caracteristicas centrales de la inteligencia
humana. Se define como la capacidad para alternar entre diferentes perspectivas, ideas o
estrategias con el fin de ajustarse a las circunstancias. Esta habilidad requiere también del
control inhibitorio, definido como la capacidad de suprimir o inhibir respuestas dominantes o
automaticas ante nuevos desafios. Ambos procesos son clave para regular la propia conductay
para adaptarse satisfactoriamente a situaciones nuevas o inesperadas (Para mas informacion,
consulte el volumen 2 de esta serie: “Aprendizaje autorregulado”).

La flexibilidad cognitiva se puede desarrollar y practicar a través de la participacion activa en
experiencias nuevas que desafien a reconsiderar esquemas mentales de pensamiento para
acomodar nueva informacion y hacer nuevas asociaciones entre conceptos. Es esencial ensefar
a los ninos y jovenes a pensar los mismos hechos

desde diferentes perspectivas, ayudandolos a comprender
como ver las cosas desde un Unico punto de vista puede
limitar la creatividad.

La flexibilidad cognitiva se relaciona también con otros
aspectos fundamentales para la salud mental a lo largo
de la vida, como la regulacion emocional y la capacidad
de empatizar con otras personas que piensan diferente.

La realidad depende, muchas veces, de la
perspectiva del que la mira. Como se ejemplifica
en la imagen, ver un circulo o un cuadrado
depende de la ubicacion del que observa.



Cuidar el potencial creativo en la pre-adolescencia

Se ha descrito que, hacia los 9 - 10 anos, los ninos tienden a mostrar un
decremento en el pensamiento original, en comparacion con ninos mas pequenos
y mas grandes. Este cambio suele expresarse también en el comportamiento, como
una tendencia hacia actuar de manera menos espontanea. Se ha sugerido que
estos cambios estarian relacionados con las presiones sociales por “encajar” en el
grupo de pares, que son prominentes en estas edades. Dichas presiones llevarian
a los ninos a inhibir pensamientos y conductas que los hacen sentir diferentes,
inclinandolos a adaptarse a formas mas convencionales o aceptadas por todos.
Por supuesto, hay importantes diferencias individuales en el grado en el que este
fenomeno puede manifestarse, pero se recomienda prestar especial atencion a
proteger el potencial creativo de los ninos durante este periodo del desarrollo.

C Toma de decisiones y solucion de problemas

La creatividad comprende la toma de decisiones apropiadas en el contexto de problemas
concretos. En términos generales, la solucion de problemas implica los siguientes procesos:

1 - > Descubrimiento y delimitacion del problema: No siempre los problemas se presentan
claramente delimitados. Es también parte del proceso creativo identificar, construir, formular o
definir el problema o cuestion a resolver.

2 -----> Pensamiento divergente: En este contexto, el pensamiento divergente se define como la
generacion de la mayor cantidad de soluciones posibles para el problema. Este paso requiere
traer de la memoria o buscar toda informacion potencialmente relevante para resolver el
problema.

3 -----> Evaluacion y refinamiento de las ideas para tomar un curso de accion: De todas las
potenciales soluciones, se trata de elegir la mas adecuada, esto es, la que sea mas Util, mas
relevante y/o mas valiosa en el entorno en que se presenta el problema, para llevarla a cabo.
Este paso requiere del pensamiento critico, y pone en evidencia que la creatividad se basa tanto
en el pensamiento divergente como en el pensamiento convergente. De hecho, la calidad del
trabajo creativo depende de ambos modos de pensar.

4 > Implementacion de la solucion: La solucion de problemas creativa requiere de continua
revision y valoracion del resultado del curso de accion implementado.

Las investigaciones muestran que la toma de decisiones en los ninos,
adolescentes (e incluso adultos) puede ser entrenada mediante
instrucciones explicitas de “ser creativo” en la solucion de problemas.
Es decir, las personas podemos ejercer el pensamiento original de
manera deliberada. Estos datos senalan a una importante implicacion
practica, en tanto una simple consigna podria hacer la diferencia.




d) Comunicacion

Ejercer la creatividad requiere la comunicacion de la propia perspectiva, es decir, ser
capaz de expresar los propios sentimientos, ideas y deseos a través del lenguaje. Pero
también es posible expresarse a través del juego, la msica, el teatro, las artes plasticas
y/o el movimiento fisico.

Es importante enseiar y potenciar miiltiples y diversas formas de comunicacion de
las ideas, mas alla de las estrategias lingiiisticas lineales (como el dominio de la
sintaxis y gramatica).

Por ejemplo, el razonamiento analogico y el trabajo

con metaforas pueden ayudar a redefinir problemas

y estimular la expresion a través de conceptos abstractos.
Adicionalmente, las analogias y metaforas tienen la
ventaja de permitir llegar a una audiencia mayor, al

crear puentes entre la idea nueva u original y

conceptos familiares.

e Auto-eficacia

Para que la creatividad se exprese, en cualquiera de sus formas, es fundamental aquello que
las personas pensamos sobre nuestra propia habilidad imaginativa y competencia para crear
algo nuevo y util. Estas auto-evaluaciones se refieren a la auto-eficacia, definida como la creencia
en nuestras propias habilidades para lograr una meta en una situacion determinada.

La auto-eficacia es necesaria para experimentar confianza en las propias ideas, ser capaz de
compartirlas con los demas, hacer preguntas e intentar cosas nuevas. Para los estudiantes, estas
conductas involucran incertidumbre y miedo a equivocarse, por lo que es esencial establecer un
clima de apoyo donde las situaciones nuevas se interpreten como desafios y no como amenazas,
y donde se sientan seguros para expresarse libremente.

La auto-eficacia también es esencial para mantenerse y persistir en la tarea creativa, teniendo en
cuenta que la creacion de algo nuevo usualmente requiere muchisimo trabajo (y muchisimos
cambios) antes de llegar al mejor resultado. La auto-eficacia positiva permite a los estudiantes
estar preparados y tolerar la frustracion cuando las ideas no funcionan.

Otros beneficios de la auto-eficacia en el contexto escolar se relacionan con la motivacion, la
vision a futuro, la perseverancia y la resiliencia ante los obstaculos.

Las creencias de auto-eficacia estan estrechamente relacionadas con el feedback positivo de
los docentes, elemento crucial en la escuela y, sobre todo, en el desarrollo de ambientes
creativos. Mas especificamente, se ha mostrado que el refuerzo verbal o halago es mas efectivo



cuando se dirige al esfuerzo y a los procesos (ej. “Debes haber trabajado muy duro para lograr
este excelente trabajo”) que cuando se dirige a atributos personales del nifo o joven (ej. “Tu
excelente trabajo demuestra que sos muy inteligente”). La explicacion radica en que, cuando los
halagos apuntan a la personalidad del nino o joven, pueden disminuir su motivacion ante nuevos
desafios que impliquen el riesgo de poner en cuestion el auto-concepto. En cambio, los refuerzos
orientados a procesos construyen confianza en uno mismo y persistencia para enfrentar nuevos
desafios.

f Motivacion

Existe una importante diferencia entre motivacion intrinseca y extrinseca. La motivacion
intrinseca es aquella que esta dirigida por intereses propios, como la autonomia, la
pertenencia, la curiosidad, el amor, el aprendizaje y el significado. Las conductas motivadas
intrinsecamente generan placer inherente en el acto de hacerlas, sin necesidad de
promesas o de premios externos. El reforzador es en si mismo la satisfaccion interna que
generan.

La motivacion intrinseca es clave para la creatividad. También se relaciona con mayor per-
sistencia ante las dificultades y, muy importante, ensena que el esfuerzo conduce al logro.
Probablemente por todos estos motivos, la motivacion intrinseca se asocia con mejores
resultados académicos, desde los primeros grados hasta la universidad.

Cuando los adultos significativos, los padres y docentes, apoyan la autonomiay la
auto-eficacia, y sostienen un alto nivel de compromiso interpersonal con los estudiantes,
ellos son mas propensos a mantener altos niveles de motivacion intrinseca para aprender
y crear. Un nivel de independencia optima permite a los ninos desarrollar la autonomia
necesaria para pensar y transmitir ideas originales.

La motivacion extrinseca viene desde afuera. \
Esta dirigida, por ejemplo, por premios, incentivos

u otras recompensas. Este tipo de motivacion N\
también es importante para la creatividad. —
Muchas veces, los ninos requieren de motivacion —
extrinseca para dar el primer paso e intentar algo s |
nuevo, o para aprender habilidades y descubrir /
nuevos intereses, y luego experimentan una

motivacion intrinseca que los estimula a persistir

en la actividad. Asimismo, los reforzadores externos N
que se dan por trabajos de alta calidad -en términos

de los talentos y habilidades del nino- pueden facilitar

la creatividad. En estos casos, el nino debe saber exactamente
qué es lo que se espera de él para obtener la recompensa.

En conclusion, es importante que los docentes conozcan
ambos tipos de motivaciones y sean conscientes de

los mensajes que transmiten a sus estudiantes en
diferentes circunstancias y actividades. \



g Colaboracion

Los seres humanos somos seres sociales; crecemos y nos desarrollamos en sociedad. Nace-
mos con una tendencia innata a interesarnos y aprender de y con los demas, a través de la
imitacion, la atencion conjunta y el modelado, entre otros procesos. Desde la infancia, los
procesos de aprendizaje son potenciados y enriquecidos en y por la interaccion con otras
personas.

Es cierto que la creatividad no es necesariamente un proceso social. Sin embargo, los
procesos creativos que usan las personas individuales son analogos a los que usan los
grupos: generar ideas nuevas y conectar ideas preexistentes de maneras novedosas. Por lo
tanto, el trabajo en equipo bien conducido en un ambiente seguro no puede sino
potenciar la creatividad al ampliar posibilidades.

La caracteristica central del trabajo en equipo es orientar los esfuerzos individuales hacia una
meta en comun. Esto permite el intercambio de ideas para encontrar nuevas soluciones a los
problemas. Ademas, el trabajo en grupo es esencial para desarrollar la empatia y la capacidad
de comprender las creencias, pensamientos e intenciones de los demas, procesos que favore-
cen la expansion del propio pensamiento con nuevos puntos de vista. En coherencia, las
investigaciones muestran que la colaboracion puede llevar a creaciones colectivas que no
podrian ser logradas por personas individuales.

Colaboracion es mas que interaccion social. Colaborar requiere la puesta en practica de
habilidades sociales que se aprenden a lo largo del desarrollo, pero que no siempre se
enseian de manera explicita en el contexto escolar. La enseiianza de habilidades sociales y
el trabajo colaborativo es importante y tiene beneficios para la vida de los nifos y jovenes
que van mas alla de la creatividad. (Véase el volumen 7 de esta serie: “Cognicion social y
habilidades sociales”).




La creatividad en la escuela

“Los docentes que buscan nuevas y diferentes formas de ensenar, que
estimulan la creatividad en el aula, que valoran la creatividad en su propio
trabajo y en el de sus estudiantes, estan ensenando creativamente”

J. Smith & L. Smith

En el contexto escolar, la creatividad, muchas veces, suele quedar confinada a actividades
especiales, como las artes, el teatro o la misica. Por supuesto que tales actividades pueden ser
creativas, y también son fundamentales en la ensenanza de procesos y habilidades, como la
imaginacion y la auto-expresion, entre muchos otros. Pero la creatividad no se limita a algunas
disciplinas. La creatividad es posible en cualquier ambito donde usamos la inteligencia, y
debe ser promovida a traves de todas las disciplinas, materias, objetivos y proyectos. Todas
las asignaturas pueden ser creativas, incluyendo la matematica y la fisica, porque todo lo que
hacemos los humanos puede ser creativo. Ademas, la creatividad no implica necesariamente
inventar un producto tangible o realizar una obra de arte, sino que puede tomar distintas
formas, por ejemplo, a través de la invencion de nuevos modos de usar o de pensar algo
existente.

El talento es diverso, por lo que comprometerse con la tarea de identificar y nutrir el
potencial creativo de todos los estudiantes implica reconocer y valorar sus intereses,
brindandoles los espacios necesarios para desplegaros. Ademas, cuando los estudiantes
encuentran algo que les interesa y en lo que se sienten buenos, se desempenan mejor en todos
los dominios educativos en general.

Por otra parte, es frecuente que se asocie a la creatividad con la recreacion, la diversiony la
desorganizacion, motivo por el que a veces preocupa su insercion en el contexto educativo. Sin
embargo, es importante recordar que, si bien la imaginacion y el juego desestructurado son
fundamentales, la creatividad involucra asimismo gran dominio del conocimiento factual, per-
severancia y trabajo de control mental. Por lo tanto, la organizacion y la disciplina del aula no
limitan la creatividad, sino que tienen un rol necesario en su expresion. Promover el
pensamiento creativo en el aprendizaje del contenido académico -por ejemplo, estimulando
que los estudiantes piensen nuevos ejemplos y aplicaciones- puede incluso motivarlos y
profundizar su comprension, conduciendo a mejores resultados. En otras palabras, promover la
creatividad puede contribuir a que los estudiantes aprendan mejor y disfruten mas en la
escuela.



Asimismo, el enfoque de escuelas creativas va en linea con la implementacion de métodos
flexibles de enseiianza. La combinacion de clases magistrales junto con la ensenanza basada
en proyectos, métodos basados en la interrogacion, la exploracion, el auto-descubrimiento y/o
el trabajo en grupo, es importante para el aprendizaje creativo. Por otro lado, la creatividad se
puede potenciar a través de la incorporacion de las nuevas tecnologias en el aula, al ampliar las
posibilidades de pensar y de trabajar los contenidos académicos.

Otras consideraciones en relacion con la creatividad en la escuela remiten a la organizacion del
tiempo y el espacio. Las clases suelen dictarse en modulos de 50 minutos, semana tras semana,
en el mismo horario, independientemente de los requerimientos de la actividad en cuestion.
Sin embargo, el contenido a aprender puede requerir distintos patrones de tiempo y espacio.
Por ejemplo, puede ser mas eficiente practicar un idioma en periodos breves, pero con alta
frecuencia y en multiples contextos. En cambio, un trabajo en grupo sobre un proyecto de
ciencias puede requerir largas jornadas de trabajo, aunque espaciadas. Idealmente, la agenda
debiese ser flexible a estas necesidades, ademas de tener en cuenta los niveles de alerta de los
estudiantes en los distintos horarios de la jornada escolar (Véase el volumen 1 de esta serie:
“Introduccion”).

En relacion con el espacio; el entorno fisico, el equipamiento y el mobiliario de la escuela tam-
bién podrian tomar configuraciones flexibles de acuerdo a las necesidades del contenido a
aprender, para potenciar la creatividad. Por ejemplo, para el trabajo en grupo es mejor ubicar
las mesas y sillas en circulo.

Para concluir, los aprendizajes tienen lugar en la relacion entre los docentes y los estudiantes.
Por lo tanto, si bien la transformacion educativa requiere de la implementacion de politicas
publicas a gran escala, también puede y debe tener lugar en la transformacion de las escuelas
-y de las aulas- individuales, a través de la puesta en practica de propuestas creativas de
ensenanza, implementadas dia a dia por parte de los docentes. Pequeios y cotidianos
cambios contribuyen a transformaciones de mayor escala.

Inspirar creatividad: Estrategias para docentes

Promover la imaginacion activa

————— > Destinar amplios espacios para el juego simboélico desestructurado.

————— > Plantear actividades académicas a traves del juego, como, por ejemplo, en clase de cien-
cias sociales, representar un acontecimiento historico mediante una obra de teatro.

————— > Trabajar a partir de preguntas para las cuales no existe una Unica respuesta correcta,
como: “;Qué harias vos en esta situacion?”



Ofrecer numerosas alternativas y oportunidades para que los ninos y jovenes descubran
qué les gusta y puedan desarrollar sus talentos y habilidades.

Ensenar a identificar las cosas que les gustan y que no les gustan, y a nombrar las emo-
cionesy sentimientos que experimentan.

Reforzar las manifestaciones de curiosidad.

Valorar lo que al nino le interesa.

®

Motivar a los estudiantes a adquirir un sélido conocimiento y practica extensa en uno o
mas campos de su interés.

Brindarles estrategias como, por ejemplo, donde buscar informacion, como organizarla, a
quién consultar, etc.

®

Estimular a los estudiantes a generar la mayor cantidad de ideas, libres de criticas o juicios
valorativos inmediatos.

Estimular a buscar conexiones o asociaciones entre ideas que no sean obvias.

Promover el juego con las ideas y conjeturas sobre posibilidades.

®

Estimular a los estudiantes a buscar conexiones logicas o similitudes entre ideas.

Practicar el razonamiento logico-deductivo.

Ayudar a usar la sintesis para generar ideas creativas, por ejemplo, ofreciendo oportuni-
dades para practicar la construccion sobre ideas previas.

Ensenar como evaluar criticamente las ideas.

®

Proveer a los ninos y jovenes una amplia variedad de experiencias nuevas y fomentar la
participacion activa en las mismas.

Estimular la toma de perspectiva y la consideracion de los puntos de vista ajenos, por
ejemplo, a través de preguntar razones y reflexionar.

Ayudar a los ninos y jovenes a comprender sus propios habitos de pensamiento, a través
de pedirles que expliquen los procesos mediante los cuales llegaron a una solucion o crearon
algo nuevo.

Proponer cambios en las rutinas, en el contexto de un entorno seguro y confortable, de
modo que no afecten la sensacion de pertenencia o seguridad.

Permitir los errores y ensenar a tolerar la frustracion ante los cambios.



Disenar propuestas de trabajo sobre problemas pobremente definidos, para delimitarlos
junto con los estudiantes.

Guiar en la identificacion o descubrimiento de problemas relevantes, relacionados con los
intereses de los estudiantes y con el mundo real.

Analizar el problema desde mdltiples puntos de vista, considerando diferentes causas,
razones y explicaciones, evitando precipitarse en la delimitacion o resolucion.

Ayudar a formular adecuadamente las preguntas.

Instruir explicitamente a pensar tantas soluciones alternativas como sea posible, sin juzgar
(técnica de “lluvia de ideas” o Brainstorming).

Estimular discusiones sobre por qué deberian tomarse o no determinadas decisiones,
haciendo listas de ventajas y desventajas de cada posible solucion.

Presentar obstaculos o dilemas donde se evidencie que, muchas veces, no hay una Unica
manera correcta de hacer las cosas.

Ensenar a valorar criticamente las propias decisiones y el trabajo realizado, y ofrecer
feedback constante.

Crear un clima de seguridad para que los ninos y jovenes se sientan comodos para expre-
sarse.

Tomar las preguntas, cuestionamientos y sugerencias de los estudiantes seriamente.

Apoyar las propuestas de ideas y el dialogo auténtico y respetuoso sobre las mismas.

Estimular la expresion de emociones y sentimientos a través del juego, del lenguaje y otros
medios.

Desarrollar habilidades de comunicacion verbal y no-verbal para transmitir las propias
ideas y parafrasear lo que otros comunican.

Practicar una amplia variedad de formas de comunicar significados, a través del dibujo, la
danza, la fotografia, etc.

Estimular conversaciones sobre temas del mundo real, y proveer oportunidades para

practicar la modificacion del estilo y del medio comunicacional para llegar a diferentes audien-
cias.

Estimular el razonamiento con analogias y metaforas.
Dar oportunidades significativas de mostrar el trabajo creativo.

Reconocer explicitamente el potencial creativo de cada nino o joven.

Transmitir conocimientos sobre los procesos relacionados con la creatividad y la necesi-
dad de tiempo y esfuerzo.

Disenar actividades que impliquen un nivel de desafio 6ptimo en relacion con las habili-
dades del estudiante, evitando expectativas no-realistas o excesivas.

Descomponer la actividad en pequenos pasos y establecer metas claras para cada uno.

Estimular la independencia en la toma de decisiones y solucion de problemas.



————— > Brindar feedback positivo orientado a los procesos y al esfuerzo, y no a la personalidad
del nino o joven.

————— > Demostrar y modelar que la paciencia puede llevar a obtener mayores refuerzos que las
gratificaciones instantaneas.

————— > Ayudar a tolerar los errores y a afrontar la frustracion.

————— > ldentificar y reforzar cuando los ninosy jovenes hacen cosas por la satisfaccion misma de
hacerlas, guiados por la motivacion intrinseca.

————— > Debatir con los estudiantes de manera explicita los motivadores intrinsecos y extrinsecos,
de modo que sean conscientes de ellos.

————— > Reforzar pequenos actos de creatividad en la vida cotidiana.

Promover el trabajo colaborativo

————— > Estimular a los nifos y jovenes a compartir sus ideas con otros.

————— > Proveer actividades que ayuden a construir ideas sobre el trabajo de otros para co-crear
algo nuevo.

————— > Fomentar el trabajo basado en proyectos, evitando la division de tareas, en favor de la
co-creacion.

————— > Guiar a los estudiantes a tener en cuenta todas las opiniones de todos los miembros del
grupo, y reconocer los miltiples talentos de cada miembro.

————— > Guiar en la resolucion de conflictos de manera saludable y respetuosa.

————— > Estimular la empatia y la consideracion de los puntos de vista ajenos mediante la toma de
contacto con miembros de la comunidad y el involucramiento en nuevas experiencias.

————— > Ayudar a identificar cuando una meta fue lograda gracias a los esfuerzos colectivos versus
el trabajo individual.

Ensenar estrategias para “desbloquear” la creatividad

————— > Guiar a los ninos y jovenes para que aprendan a identificar posibles obstaculos en el
proceso creativo, por ejemplo: “;Me esta costando romper con un esquema viejo de pensamien-
to?”; “;Deberia intentar otro modo de trabajo o de expresion?”; “sMe estoy tomando el tiempo
necesario para reflexionar?”; “;Me da temor equivocarme o la opinion de los demas?”; “;Hay algo
del ambiente o de la actividad que pueda re-organizar para potenciar mi creatividad?”

————— > Ensenar a tolerar la incertidumbre y cierta indecision frente a los problemas complejos.
————— > Transmitir y recordar que estar constantemente ocupado no favorece la creatividad; la

creatividad se beneficia también del descanso, de la relajacion y de la actividad fisica.

Pensar fuera
de la caja




Creatividad y cerebro

La creatividad es resultado de multiples procesos cerebrales que interactilan de maneras diver-
sas, por lo que no es correcto abordarla como una entidad monolitica. De manera logica, la
creatividad no se localiza en una (nica region del cerebro.

Las neurociencias, a través de técnicas de neuroimagenes, nos permiten detectar la actividad
cerebral asociada a ciertos procesos cognitivos relacionados con la creatividad, como el
pensamiento divergente o el momento en que “descubrimos” la solucion a un problema
(insight). Otra aproximacion consiste en investigar qué pasa en el cerebro cuando las personas
realizan tareas creativas que involucran varios procesos, como la improvisacion musical, la
generacion de historias o la creacion artistica.

Si bien el estudio neurocientifico de la creatividad es relativamente nuevo, es posible establecer
algunas conclusiones preliminares con respecto a la relacion entre la creatividad y el cerebro. En
primer lugar, la evidencia no apoya la creencia popular de que el hemisferio derecho tiene un
rol dominante en la creatividad. Tampoco hay datos consistentes que permitan afirmar que la
creatividad emerge de una reduccion de la activacion cortical, como muchas veces se sostiene
para explicar los insights creativos que en ocasiones ocurren en estados de atencion
desfocalizada, relajacion o sueno. En segundo lugar, la creatividad parece estar relacionada con
el inter-juego de redes cerebrales ampliamente distribuidas a través de todo el cerebro.

La evidencia con respecto a regiones cerebrales especificas vinculadas con la creatividad es aiin
escasa, por lo que es dificil establecer conclusiones solidas. Una linea de investigacion sostiene
que tal vez haya distintos tipos de creatividad. Por un lado, la creatividad que es resultado de
estrategias deliberadas y metodologicas de solucion de problemas necesitaria del reclutamien-
to de las funciones de control cognitivo, como la atencion ejecutiva y la memoria de trabajo,
dependientes de una red ejecutiva que involucra la corteza prefrontal (mas especificamente, el
area dorsolateral). En cambio, otro tipo de creatividad mas espontanea se beneficiaria de la
inhibicion de las funciones de control cognitivo, y del involucramiento de una “red de activacion
por defecto”, la cual se activa en ausencia de demandas externas, cuando las personas estamos
en situacion de reposo, sin pensar en nada en particular.

En conclusion, posiblemente, distintas redes cerebrales interactian de manera compleja en los
distintos procesos creativos, y el patron cerebral resultante sea diferente en los procesos de
generacion de ideas nuevas y en la evaluacion critica de dichas ideas.

RED EJECUTIVA
CENTRAL

® CORTEZA PREFRONTAL DORSOLATERAL ® CORTEZA PREFRONTAL MEDIAL
® LOBULO PARIETAL POSTERIOR CINGULADO POSTERIOR



Ideas clave

La capacidad de adaptarse flexiblemente a un mundo constantemente cambiante es
fundamental.

La creatividad se define como la generacion de ideas originales y Gtiles. Requiere del
pensamiento divergente y convergente.

La creatividad se basa en el desarrollo y funcionamiento de los procesos cognitivos
que todos los nifnos traen consigo.

La realizacion de tareas creativas se relaciona con la actividad de multiples regiones
cerebrales interconectadas.

Todos los ninos cuentan con un potencial creativo que ha de ser descubierto,
protegido y estimulado desde la ensenanza.
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